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ATTILA CHIK,Í.N (szerk.) New Results in
.Inventory Research. (A II. Nemzetközi
l(észl.etgazdálkodási Szimpózium tanul
mánykötet.e) Elsevier-North-Holland,
Akadémiai Kiadó, J 984.

A H. á emzeí.kőz: Kéezletgazdá.lkodáei
~zimpóziumot Budapesten tartot.ták 1982-
ben. A szimpózium két kötetes tanulmány
gyűjteménye az Akadémiai Kiadó és az
l·:lsevier Scientific .Publishing Company ki
adáaá.ban jelenik rneg angol nyelven.

A szimpózium részt.vevői a világ 24 or
A·1.;\g{thól érkezett készletezési szakembo
rok , Előadásaik áttekinteLték a kész.leto
zéF;f-llmélel; legújabb eredményeit. Minden
benyúj t o tf í f tanulmányt két-két; szakértő
l>ír{df; cl, s uf szorzó korrekciója után ke rült.
- ki")1.t~i.bo u.,, an.vn.g. 

f G E á e w l l Hsuld » i n Kn · t}un t o r y Ké e s e Srrh 
l o l y · ,f·, E ásu tlZ gHo n o miH s r m d tIt1u u Sq e r n Hn t 
:»l J i r o e n i o r i e « (Akuciérniu.i Kiadó, 1982) c.
k ia.Ivá.nynu.k, mrly ,w, r f Nemzet.k öz.i Kész
J,,t.gti,zd{dkodási Szimpózium <~l/íud{u,aiL ( ar
lnlinaz1/,IL. A két tariulmúnyköt.et. mind
t <'rrw.Li lm, mind sznrkozot. Rznrnpont·j{1.hól
h11.Ro11ló. A szerzők közör.t. is ,,rf,s átfedés
van. A jelenlegi köt et; több tannlmánya
11z olőző bon mogjelent.nek f ol y t.atásu,
11.mr,n nyibon ugynna,zon l m E n.t ási program
n· g y újabb fázisának összofoglalása.

Az olső kötet·, címe é no e ni o riH » i n t h e 
áSt i o n Sl g Ho n o m s ó (készletek a népgazda
M1gban). A kötet, 29 clöadóst, tartalmaz.
A t.a.nulmányok tematikája változatos.
Csak néhány témakört; említünk meg: ·· 
kész.lorok népgazdasági szerepével, a kész
letfolhalmozódással, a tervezés és készlo
t,,•zés üsszefi'tggésével, a biztonsági kész.
letekkcl és tartalékolással több clóa.Iás
foglalkozik.

A második kötet. két részre tagolódik.
Az első rész Kn v e n t o r y p Sn Sg e m e n t címmel
a, vállalati készletgazdálkodással foglalko
zik. A 20 előadás többek közt a vállalati
polir.ika és a készletezés összefüggésével,
" készletezés szervezetének és irányításá
nak problémáival, a termelés és készletezés

kapcsolatával, a készletezési szakember
gárda összetételével, továbbképzésükkel
foglalkozik.

A második rész z}fo t h e m St i HSl p o d e l s o f 
t n v e n t o r i e E IG készletek matematikai mo
delljei) címet, viseli, s 21 tanulmányt tar
talmaz, melyek a. rnatemat.ilrni készlete
zéselméleL legújabb fejlődési irányait rep
rRzentálják.

A 1-a.nulmányok jelentős hányadában o 1 
számítógép jelentős szerepet kap. A számí
Lógépes fejlesztés új vonásait, a kisszámító
gépek a.lkalmazásának rohamos terjedését
is megfigyelhetjük.

A következőkben elsősorban a ma.tema
f·ilrni apparátusra támaszkodó előadásokat
emdjiik ki.

k l s z l e t e k S n é p q Sz d Ss á g őSn 

ÁBEL ISTVÁN a. magyar ipar készletfel
ha.lrnozásának befolyásoló tényezőit elem
zi az Ul70 és 1980 közöUi id6szf1kra ne
gyedéves adat.ok alapján. G szerző bemu
Lat.,ja a szocialist.a gazdaságban a vállalatok
t,m-rnelési-készletezési magatartásának né
hány sajátosságát. JC S. CHAN és Y. M.
IoANNIDES ökonorneLriai modellje olyan
gazdaságol·, vizsgál, amely a vált,ozó fel
tételekhez kész]e,tekkel igazodik, s ez az
ada.pt·.{wiós folyama.I; költségekkel jár. A
köl t,ségeknek a. modellből való elhagyása
csak akkor indokolt, ha. az a.clapt;áció költ
sége alacsony és a változás mértéke bizo
nyos határnk között mararl. CnrKÁN ATTILA
a magyar gazdaRág kés7.letingadozásait,
kés,,;let,oiklusait, vizsgálja. A készletinga
dozások magyarázatához a ki.i.lkereskedel
mi mérleg egyenlegének, a beruházásoknak,
az importnak, az exportnak stb. adatait
használja fel. A feltételezett ciklus sajá
tossága.it összeveti a fejlett tőkés országok
ci ldusainak tulajdonságaival.

ö1 CONTI és Lf Visco tanulmánya az
olasz feldolgozóipar késztermékeinek nor
málkészlete.it, s ennek meghatározó ténye-
2,őit (termelés, árak, feUrnsználás) vizsgálja
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az 197:3-tól 1981-ig terjedő időszak havi
adatai alapján. R. FIORITO a munkaerő

cereslet és a késztermék-készletek kapcso-
latát elemzi. Hat OECD ország adatai
alapján nemzetközi összehasonlítást végez.
G. GANDOLFO és P. e f PADOAN 14 egyen
letet tartalmazó makrodinamikai modellje
az olasz gazdaság készletciklusait vizsgálja.
Az ismert, erősen aggregált ökonometriai
modellekhez képest relative kicsi modelljük
megfelelő mind a következtetések levo
nása, mind a szimulációs módszer alkalma
zása szempontjából.

M.A. GHALI a bizonytalanság, a bizton
sági készletek és a készletezés kapcsolatát
vizsgálja. A kereslet alakulását két para
méteres valószínűségi eloszlással írja le.
A paraméterek számszerűsítéaére huszon
három termelési körzet 1950 és 60 közötti
havi adatait használja fel. A kereslet bi
zonytalanságának függvényében határozza
meg a biztonsági készleteket. :F. <f IRVIN:!~
Jr. tanulmánya megvizsgálja, hogy az
aggregált készletfelhalmozási modellek
készletkiegyenlítési kofficiensének becslési
pontatlansága miből ered. R. JHA az aggre
gált kereslet, a termelés, a növekedés kap
csolatát elemzi. Elméleti vizsgálódásaiban
figyelembe veszi a vállalatok és a háztar
tások magatarLását hiányos információk
mellett, a decentralizált piaci mechaniz
musokat..

M. C. LOVELL többszektoros készletcik
Ius modelljében a váratlan készleí.ingado
zásokra a készterrnékkészlet.ek leépítésével.
reagálnak, s a tartósan magas értékesítés
hatására a készt·ermékkészletek csökken
nek, ezek kívánt szintcn tartásához a ter
melést kell növelni. A termelés vá.ltozt.a
tása nem folytonos, hanem Iépcsőzet.es,
így egy-egy periódusban időlegesen a keres
letet meghaladóan is termelnek. Cf PRA
KASH és V. GOEL tanulmánya India ter
ménypiacának kereskedelmi késztetcit
elemzi. Ökonometriai modelljük a piaci
többlet, az árak és a kereskedői készletek
kapcsolatát vizsgálja inflációs körülmények
között. Áf G. p e i n h - r d t , - háztartások
készletezésének sajátosságait mutatja be.
Téziseit empii-ikus vizsgálaU,al LárrwAzl,ja
alá.

RIECKE W.ERNER a magyar gazdf1ság
készletfelhalmozásának ciklikuseágát elem
zi, amelyet elsősorban nem a vállalut.i ma
gatartás, hanem a gazdaságpolitikai elha
tározások befolyásolnak. A készletfelhal
mozás és a külkereskedelmi mérleg kap
csolatát vizsgálja. V. A. Szxxovros a ter
melési tervek, a vállalati kaposolatrendazer
és az anyagkészletek össz függéseit t.e
kinti át. A belorusz gazdaság szervezésére
és működésére vonatkozó következtetése-

. ket ír le. Y. SHINKAI Japán készletfelhal-

mozását elemzi regressziós egyenletei vel,
melyekben a 70-es évek adatait használja
fel. A készletezésnek néhány sajátos japán
vonását mutatja be.

SrllfONOVITS ANDRÁS nem egyensúlyi di
namikus makro modellben elemzi a bizton
sági készletek és a várható értékesítés ala
kulását. A szerző megvizsgálja, hogy mely
feltételek mellett stabil, ciklikus és ka»
bikus a rendszer. S. SEN és S. DEGER
tanulmánya a készletek stabilizáló tulaj
donságát elemzi. Racionális várakozások
mellett tekinti a termelés, a készletezés és
az árak kapcsolatrendszerét.

k é s z l e t e k S v á ll Sl St i g Sz d á l k o d á s őSn 

K. D. BARBER, J. DRISCOLL és R. H.
HOLLIER tanulmánya - , készletezés és ter
melésirányítás területén - kisszámítógépek
alkalmazását, tekinti út. A számítógépoa
fojlosztés jellegzetességeit angliai gyakor
lati tapasztalatok alapján mutatják be.
M. e f BONNEY különböző termelésirányí
tási stratégiák készlettartúsi kővebkezrné
n y u i t elemzi. KELLE PÉTER a Dunai Vasrnű
számára kifejlesztett kéezletgazdálkodúsi
programrendszert mutat be. A progruru
rendszer a kereslet előrejelzését, bizton
sági kész let.ek Lorvezését. ös ronrleléai javas
latkéaaícéséc foglalja magában. Széleskörű
en felhaazriá.lja a megbízhatósági kéRzlPt,
modcllelrnt.

p r u e nuü i k Si k é s z i e t m o d Hi l e lH 

E{ ,f Áf Mf z f BEBELMANS é ,J. \ ELCo 
GAARD tanulmánya szerint a szükséglPL
tervezésen alapuló terrneléai-készletezéxi
rendszerek alapvetően termék-orientáltak.
Bemutatják a kupaoitéa-orienté.lt vált.ozu
tot ós alkn.lmuzásá.t. komplex körülmény, k
k ö z i ,f ,ff <f BLACKBURN és Et f Gf é n f· ,kC 
ü szükséglettorvezéai rendszerben az egy
mást; követő fázisokra a LéLoinagysúg mflg
hurározúaának módszereit elemzik. A ú Sr i  
ner- Whitin algorit,mus és - 8itver-iJlfrnt 
heurisztika szokásos és korrigált; módRzr•
rnit, hasonl(i,j{,k öAAze. : f nooATAJ ú s é f 
BoGA1'A,J tanulmánya a szabályozúselméltaL
tételeinek készleLgazdál.icodási íolhaswá
lúsát, rnuLatja be.

Et f : f l1u1.FIN és Y. H. YEN tanulmú.nv,1
ogyperiód usú, I öbbtermókes, sztochaÁr.
Likus keresletti, korlátos készletezési ri10-
dellt; tárgyal. A modellt egy integer pi-og
rnmozúsi feladattá alakítják át, s a meg
old{u:ira speciális algoritmust mutatnak ~>e.
fiRf V, BuLINSZKAJA modelljének sztochaRz
Lizáló Lényezője a szálHtás idejének é t· 
mennyiségének véletlenszeríí.sége. A kezp.ő
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készletszintet és a raktározási kapacitást
határozza meg a készletezési költségek
minimalizálása és egy megbízhatósági fel
tétel teljesítése mellett. S. BYLKA a tétel
nagyság dinamikus modelljében az előre
jelzés időtartamának megválasztásából
eredő problémákat vizsgál. " m úÁC ATTILA,
KELLE PÉTER és MESZÉNA GYÖRGY tanul
mánya a készletezési modellek osztályozási
rendszereinek összehasonlításával foglalko
zik. Bemutatja a sokváltozós statisztikai
módszerek alkalmazását a modellek cso
portosítására, s egy hierarchikus modell
struktúrát mutat be, mint a tipológia se
gédeszközét. H. J. GrnLICH az NDK sajá
tos gazdálkodási körülményeire épülő kész
letezési modellt mtuat be, amelyben a ren
delések feladásának rögzített sorrendje
van. A modell az egyes rendelési időpon
tokhoz tartozó rendelési mennyiségeket
határozza meg úgy, hogy két sztochaszti
záló tényezőt is figyelembe vesz: a beérke
zés mennyiségének és idejének véletlen
szerűségét. K. GOLAB! egytermékes, deter
minisztikus keresletű készletmodellt ele
mez, melyben a termék ára periódusról
periódusra véletlenszerűen változik. Úgy
kell meghatározni a rendelési mennyisége
ket, hogy minden igényt kielégítsenek és
- költségeket minimalizálják.

E{ f W. GuRBBSTRÖM a tőkeköltségek,
közt.ük a rormeléeközi készletek értékelését
az annuitási áramlás elve alapján, a nettó
jelonérték felhasználásával végzi el. Az
é r i ékelési módszert egy (s, S) modellre al
kal m - zz - f S. L"f GOYAL két tanulmánya
szerepel a köteLben. Az egyik az együt.te
sen rendelt, termékek gazdaságos rendelési
c;yakoriságának szúrnításával foglalkozik,
•izl. szárnpéldávul illuszurálje.. A másik
t anulrnány egy termeléai-kéezletezési mo
dell, arnoly - kereslet lineáris változását
foltételoú. S. Cf HENG, H. B. TAN és
W. M. WALJ3ANK tanulmánya olyan tenne
lési terv I, io.lakHAsát t.ant.almazza, mely a
szükségletet. m e g h n t áro zz u, és figyelembe
veszi a p é n zü g y i vagy rakt.árkupacitéa kor
lútokat.. A módszer azá.mítógépes háttért
frll,ét.elez, s a szűkaégletsxámítási rendszer
logikájárn ópül. E{ f JAIKUMAR egy több
lépcsős IMrmolési-készleLezési rendszerben
opt.imália árazási mechanizmust vizsgál
rneg, s egy eset;t,anülrnány rövid leírását,
adja.

g1 l\il~NJI'AZ kész lel ezési modellek osz
tályozási rendszereit elemzi. Tizenkét alap
vető felrételezéat tesz, általában ezeket;
használják a modellek fel E é l eli rendszeré-

nek leírására. Egy-egy feltétel elhagyása
roaliszt.isztikusabbá teszi a rendszert. Az
osztályozási rendszerek összevetésénél fi
gyelembe veszi a modell feltételeinek szá
mát, a megoldási módszert, a számítógépi
háttért, az alkalmazás nehézségi fokát, a
komplexitást, az adatok elérhetőségét. J.C.
MITCHELL, R. EHRHARDT és H. é f WAGNER
tanulmánya többtermékes készletezési mo
dellt vizsgál, amely kétféle keresletkielégí
tési korlátot tartalmaz. Az egyik feltéte
lezi, hogy minden egyes termékből minden
periódusban a keresletet legalább a való
színűséggel kielégítik. A másik pedig a ter
mékek együttes keresletének kielégítésére
ad korlátot.

S. NAHMIAS, S. A. SMITH és J. MAMER
tanulmánya egy tartalékalkatrész készle
tezési és javítási rendszernek (S-1, S) me
chanizmusú kétlépcsős modelljét vizsgálja
a sorbanállási ehnéletet felhasználva. Be
mutatják számításaikat, mely szerint az
optimális készletszint a probléma para
métereinek a függvénye, G. P. PRASTCCOS
romlandó termék tárolási és elosztási prob
lémáját elemzi. A területi raktárakat a
központ látja el, a fel nem használt ter
méket a központ begyűjti és ismét elosztja.
A minimális költségekkel járó closztásikéez
letezési politikát vizsgálja a rendszer. R. 
REMI'ALA egy több termékes « r r o w · k Sr l i n 
modell dinamikus formájánál az előrejelzési
horizont változásának hatását vizsgálja.

K. RICHTER egy det.erminiszt.ikus ke
resletű dinamikus termelési-készletezési
modellt vizsgál. A probléma a hátizsák
feladat struktúrájával azonos. A szerző a
megoldás néhány tulajdonságát elem.zi.
.D. p f 'I'own.r, készleten és rendelésen ala
puló termelési rendszert vizsgál - szabá
lyozáselmélet segítségével. A szabályozás
elmélet hagyományos szabályozási köreit
,1 mátrix-analízisen alapuló verzió váltotta
fol. A szerző ennek alkalmazását; tekint.i a
készletezési rendszerben.

y y *
A tanulmányokból válogatás jelent;

meg a Nemzetközi Készletezési Tudomá
nyos Társaság és ,,A szocialista vállalat,"
OTTKF gondozásában, mely :~4 tanulmány
magyar nyelvű fordítását tartalmazza.

A III. Nemzetközi Készletgazdálkodási
Szimpóziumot 1984. augusztusában tar
tották. A szimpózium anyagát hasonló
formában kívánják közreadni a rendezők.

BARANCSI ÉVA
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e. CARLSSON-Y. KOCHETKOV (szerk.):
Theory and Practice of Multiple Criteria
Decision Making, .l\'orth-Holland, l98:l.

A kötet a Nemzetközi Vezetéstudománví
Intézet (International Research Institute
of Management Sciences - IlUMS) és a
Finn Operációkutatási Társaság (Finnish
Operations Research Society - VORS)
rendezésében 1981. májusában, Moszkvá
ban megtartoU. szemináriumon elhangzott
előadásokat tartalmazza. A moszkvai
IRilVlS a tagországok - Bulgária, Kuba,
Csehszlovákia, az NDK, J\fagyarorszúg,
Mongólia, Lengyelország és a Szovjetunió
- vezetéstudományi kutatásait fogja ősz
sze, a tudományos együtt.működés és ta
pasztalatcsere fórumául szolgál. A1/. IH,IlVIS
nemzetközi szemináriumokat szrrvcz, kn
tatási t.ervokr-t finansz.íroz és koordinál,
kutatási jelentéseket ad ki.

Az HUMS és a FORS közös kia, I ványa
szovjet es finn kutatók előadásait. tartal
mazza. A köt.et, része annak a t.udornányos
vállalkozásnak, amely össze kívánja hason
lítani a vezetéstudomány két, hagyomá
nyos - nyugat-európai és kelet-európai -
ágának eredményei I. A szeminárium egy
speciális témával, a többsz mpontú dön
téssel foglalkozott. A téma alkalmas arra,
hogy a vezetéstudomány új irányait be
mutassa. Korábban, az 1960-a-s, az 1970-es
években a kutatás középpontjában a prob
lémák modellszerű megfogalmazása ós a
megoldásra alkalmas algoritmus kifejlesv
tése állt. Az optimális megoldást biztosító
absz.trakt. modellek ideális helyzeteket ír
tak le, és nem tükrözték helyesen o, valősú
gos elöntési folyamatot. Az 1980-as években
a vezetéstudománynak közelebb kell kerül
nie a tényleges, nem tökéletes, hanem sza
bálytalan döntési folyamathoz. A moszk
vai szemináriumnak kiemel L célja volt,
hogy ilyen szellemben segítse a döntéseket
alátámasztó módszertan továbbfejlesztésél,.

A szemináriumon a vezetéstudomány
(management science) eredményeit bomu
tat.ó előadásokat a magyar szóhaszriálut.
inkább az operációkutntáa témakörébe so
rolná. A kötet szerkesztői az olöadúsokat
három csoportba osztották. « z első cso
port, a főleg metodológiai problémákkal
foglalkozó cikkeket tartalmazza, a máso
dil{ csoport a többszempontú dön I ési prob
lémák megoldására alkalmas módszerekkel
foglalkozik, a harmadik csoportba pedig a
gyakorlati alkalmazások kerültek.

A módszertani csoportba három cikk
tartozik. A kötet egyik szerkesztője, CJ. 
CARLSSON által írt « t ö őős z e m p o n t ú d ö n t é s i 
pr o ől é m á k m e t o d o l ag i á } á n o k n é h á n y } Hll e m z ú 
v o n á s S című cikk aláhúzza annak fontos
ságát , hogy ('gy irányítási f)l'OhlérnóJ, Löbb

dimenzióban kell leírni és értékelni. Ál
talános formában megfogalmazza a több
szempontú döntési feladatot, amely kere
tül szolgál három különböző megközelítési
mód összehasonlításához. A többcélú lineá
ris programozást, a célokat fuzzy-halma
zoknak tekintő lineárrs programozást és a. 
fuzzy-halmazokon alapuló rendszerszern lé
let.ű megközelítést értékeli abból a szem
pontból, hogy menny ire alkalmasak a. 
komplex irányítási problémák megoldására.
Ertékelése szerint a rcndszerszernléletű
megközelítésnek elsősorban elméleti jelen
t.őségo van, míg a célokat fuzzy-halmazok
nak I ekintő lineáris programozás a hagyo
mányos többcélú lineáris programozás le
hetőségein I úl figyelembe tudja venni a
konf'liktusokat. és a célok között meglevő
kölcsönö: kapcsolatokat is. V. D. IJIMITROV
ztut1Iz z y k r t t Ss z t r az á lH u em t ri u i á i i 1 d ö n t é s e k  
n é l című előadásában a fuzzy-halmazok és
a kal aszi rófa elmélet. adta lohetőségekr-t.
kapcsolja össze. Azokat a döntési szit.uáció
kat. nevezi nem t.riviális dönLéseknek, me
lyekben a döntéshozó korábban nem is
mei·t,, új leheLőségeket fedez fol. A nem
I riviál.is elöntési folyamatot leíró modell u
t1uh o m {dLa! ért81rnezoU két param 'Lore~
katasztrófára ópül, ahol a paraméLornk
fuzzy-természeLííek. S. V. Kl:IAYNISH ó~
A. G. VLASOV k o m p l e x I r o s s z uu l · s t r u k t u n í l t 
zzr o ől é m á k Sz ·ir á n y i t á s i r e n d s z e r őe n é s e ddd · 
e m őe r ui m e g o l d á s n című. cikkében a cliinl t;R·
hozó vise.lkedósét leíró modellt mul al lie·,
arnoly a dön.tési folyarnnt :javfLÁ.súrn t;s ,,
vezetők kópzésére ir; 11lkalmns.

A többei"zernponLú döntósi p1·01Jl,'·1n:1k
megoklására alkalrnns módRzc11·ok esopo,·1 -
ján belül M. !.(ALLIO és M. SornMAA A tüb/, 
Hé l ú d i n Sm t i lHu 1s lid n eá r uis p r o y r t tI rtt Io z á s i zHY 
Hi HlSt m e g o l Hlá s á u l s z o l g á l ó n f e r e n HuÍtt p o n t 
e :j á r á E tö k é l e t e 1s í t é tt e cíiníí előadásában 1 ril,h
kiegészfl;ő móclRzor: alkalmazását javasolja.
Az egyik módsznr az iteráció gyorsfLfi.s{u-a,
n másik keLt6 az opLimális trnjekl óriúk
simítására szolgál. A módszerekel, ,-,z{im
szer(ísftett; példákkal is illusztrálják. V. f-:.
MoLOSTVOV dKuö őős z e m p o n t ú o p t i m Sl i z á l á s 
ői z o n y t Sl Sn s á g e s e t é n d Sdd o p t i m n p t á s é s ri 
lHIi ~ l é y í t e tt f e lt é t e l HlH f o g Sl m S című cikkében
Löbbórtékű célfüggvény esel;ébon nz op1 i
murnsz{m1ít6,s és a jáLókelméloL Leüilotón
felmerülő elmóloLi és t,echnilmi problémá
kat t{i,rgynlja. BizonyLoJan ogyi',Uhatójú
célfüggvények esetén a Löbhszernponl.ú
line{iris programozási feladat op1;im{tliR
mogoldó.Rának kereséséL ogy kibóvíLo1 L
line(uis progra1noz{1,si folndaL mogoldáH,mt
vozeLi vissza. 0. A. SnESTAKOV g g y i n t e r  
Sk t ív t ö őYzEz e m rI o n t ú k e r e s é s ui r e n d s z e r I n 
 Kp  címmol egy PDP 11/70 számítógép-
1·0 kószítoU programrendszei-1, rnu1,a.l; be,
amely megkeresi a raraméLer értékek olyan
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kombinációját, amelyek a döntéshozó
szempontjából optimális célértékegyüttest
biztosítják. A felhasználó-orientált prog
remrendszer probléma-azonosító, irányító
és végrehajtó szubrutinokból áll. A. TöRN
Válogató-kereső-csoportosító eljárás egy- és
többcélú optimalizálási probléma megoldá
sára című előadásában nem tesz megszorí
tásokat a célfüggvény és a feltételek alak
jára vonatkozóan. Az eljárás alkotórészei
a>\ induló pontok kiválasztása, a lokális
optirna.lizálás és a cluster analízis, mely a
döntési térre és a célok terére is alkalmaz
ható. Az algoritmus működését néhány el
lenőrző példán és nomogramon is be
rnutatja.

A harmadik csoport két előadása a koráb
ban - a második csoportban - bemutatott
módszerek alkalmazását ismerteti. S. V.
KHAYNISH és A. G. VLASOV Komplex rosz
szul-strt1,ktúrált problémák megoldására al
kaima» interaktív rendszerek című előadásá
ban erőforrás allokációra és tervezésre al
kalmazza korábbi modelljét, E. E. DuDNI
R:0V és V. S. MOLOSTVOV pedig Hozzájáru
lá.si arányok többszernpontú problémája cí-

mű előadásában a KGST-beruházásokhoz
szükséges erőforrásokat (anyagi, pénzügyi,
munkaerő- stb.) vizsgálja. A modell fel
adata, hogy meghatározza a partnerek
hozzájárulási arányait tartalmazó varián
sokat, figyelembe véve a hozzájárulók lehe
tőségeit és igényeit. A modell többcélú
lineáris programozási feladatok sorozatá
ból áll.
A kötetben szereplő előadások szerint a

vezetéstudomány területén dolgozó kuta
tók törekednek arra, hogy modelljeik minél
inkább tükrözzék a döntési folyamatok rea
litásait. A bemutatott optimalizálási mód
szerek ill. közelítő eljárások rendkívül ál
talános feltételek mellett is alkalmazhatók.
Ennek ellenére a gyakorlati alkalmazások
közé sorolt előadások sem számolnak be e
módszerek felhasználásáról konkrét dön
tési helyzetekben. Hasznos tapasztalatok
kal szolgálna, ha a jövőben hasonló témájú
konferencián ütköztetnék a döntéselőké
szítő módszerek kidolgozóinak és felhasz
nálóinak tapasztalatait.

BERTÁNÉ FORGÁCS ANNA


