KEeLLE PETER

Vallalati készletgazdilkodis megbizhatésagi
készletmodellek felhasznaldsaval

1. Bevezetés

A vallalatok készletgazdalkoddsdnak korszer(isitése hazdnkban a 70-es évek
Ota silyponti kérdés. A nagyvéllalatok jelent(i% része fokozatosan 4ttért a
raktari forgalom és a készletek szamitogépes nyilvantartdsara, amely azonban
nehezen alkalmazhaté a gazdalkodassal kapesolatos donté Ssek el6készitésére.
Felmeriilt az igény, hogy a nyilvantartési rendszereket hatékonyabbé tegydék
operdcidkutatési ¢s statisztikai modellek felhasznalasaval. Tovabbfejlesszék
szdmitogépes dontéselSkészits rendszerré, amely javaslatot ad a készletnormék-
ra, a feladando rendelésre és eldrejelzi ennek varhaté kovetkezményét a készlet-
alakuldsban, elGsegiti a véllalati célkitiizések megvaldsitdsat a készletgazddl-
kodasban. Az irodalomban kozolt modellek, valamint a t6kés orszdgokban
késziilt  készletgazdélkodési programesomagok felhasznaldsdban tapasztalt
kedvezitlen kisérletek (elemzését lasd pl. Prkora —KerLLe [27] tanulményé-
ban) hatdséara folytatodtak a kutatdasok a hazai koriilményekhez jobban
igazodo készletmodellek rendszerének kialakitdsédban.

A cikk elsé részében vazoljuk a hazai készletgazdalkodas néhany sajatossa-
gét és az ezekre épiilé meghizhatosagi készletmodelleket. Ezek célja, hogy meg-
adjak azt a minimdlis készletszintet, mely el6irt meghizhatosdggal lehetévé
teszi a folyamatos ellatdst a beszdllitds, esetleg a kereslet véletlen jellegét is
figyelembe véve.

Roviden osszefoglaljuk a kordabbi meghizhatdsagi készletmodelleket, majd
ezek néhdiny Gjabb valtozatat ismertetjiik, melyeket gyakorlati feladatok
megolddsdhoz dolgoztunk ki. A modellekkel kapesolatos matematikai kérdé-
seket nem részletezziik, utalunk a cikkhez csatolt boséges irodalomjegyzékre.
A modellekre épiils készletelemzési, dontéselGkészitési és értékelési lehetdsége-
ket emeljiik ki, majd a hazai alkalmazésaikat tekintjiik 4t, melyek a népgaz-
daséigi szintii készletnorma ajanlésoktol a véllalatok alapanyag-, tartalék-
alkatrész-, gyartaskozi- és késztermék-készletszintjének meghatdrozdsaig
igen széles kort olelnek fel.

Az utolsé részben vézlatosan ismertetjiilk azt az 0 készletgazdélkoddsi
dintéselSkészitG programrendszert, melyet a Dunai Vasm{ megbizdsabol
készitettiink az MTA Szdmitdstechnikai és Automatizalasi Kutaté Intézetének
Operdciokutatdsi Osztélyan. Az alkalmazott sokféle modell és a programrend-
szer modularis felépitése sokrétii felhasznalasi lehetdséget nyuajt a kereslet
el6rejelzése, a készletnorma szamitésa, a rendelési javaslat és a készletprogno-
zis teriiletén, mint azt az alkalmazdsi tapasztalatok mutatjdk. A programozés-
ban végzett egyiittmf{ikodésért Gombocz Lajos és Sebs Andrds kollégdmnak

eztuton is koszonetet mondok.
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2. Az operaciokutatasi modellek feladata a hazai készletgazdalkodasi
sajatossagok mellett

A készletgazdalkodas dontd feladata a vallalat céljainak megfelelé készlet-
szintek tervezése és az azt biztosité rendelések meghatirozasa. A véllalatok a
készletszintet altaldban aggregaltan, az Osszes vagy a cikkesoportonkénti
osszkészlet értékére tervezik, mig a tényleges készletszintek a cikkenként
kiilon-kiilon feladott rendelkezések szerint alakulnak. Az operacidékutatdsi
modellek feladatéanak tekintjiik azt, hogy a cikkenkénti rendeléspolitikat agy
hatdrozzuk meg, hogy az a készletszinteket a véllalati céloknak megfelelGen
alakitsa ki.

A véllalatok készletezése sokrétii, a készletezett cikk lehet alap- vagy segéd-
anyag, alkatrész, félkész- vagy késztermék sth. Az alkalmazandé rendeléspoli-
tikat a cikkre jellemzG keresleti és beszerzési feltételek hatdrozzak meg,
melyek megegyezhetnek kiilonboz6 tipusi cikkeknél (pl. félkész terméknél
és alkatrésznél), de kiilonbozGek lehetnek hasonlé tipust cikkeknél is (pl.
kiillonb6z6 beszerzési forrdsbol szarmazé alkatrészekndl). Ha a beszerzési
feltételek és a kereslet jellege hasonléd, akkor ugyanazon készletmodell alkal-
mazhat6 kiilonbozd cikkekre, de a feltételek valtozasa esetén a modellt vagy
annak paramdétereit is meg kell valtoztatni. A beszerzési és a keresleti feltéte-
leknek a gyakorlatban megvalosul6 sokfélesége sziikségessé teszi kiilonhozd
készletmodellek konstrudlasat és alkalmazasit.

A hazai véllalatok a gyartashoz (vagy értékesitéshez) sziikséges anyagra
(alkatrészre, termékre stb.) periédusokra sz6l6 rendeléseket adnak fel. A rende-
lési periddus hossza rendszerint rogzitett, altalaban évenként, negyedévenként
vagy havonként lehet rendelést feladni. A rendeléseket a periodus elGtti
rendelési hataridGig fel kell adni (pl. a negyedévet megelézéen 60 nappal).
Ez a hazai altaldnos gyakorlat, melyen lényeges véltoztatast mindeddig nem
sikeriilt elérni.

A viéllalat a folyamatos ellatas érdekében mindegyik periédus végére fel-
halmoz bizonyos készletet, mely a kovetkezs periodus induld készleteként
(mint biztonsagi készlet) a kereslet és a beszallitds iitemezésbeli kiilonbségeit
és bizonytalansagait kiiszoboli ki. Cél a folyamatos ellatds a lehetd legkisebh
forgéeszkoz lekotéssel, azaz minimélis készlettel.

A megbizhatosdgi készletmodellek feladata annak a miniméalis indulé kész-
letszintnek a meghatarozasa, mely a kivant biztonsdggal garantdlja, hogy
nem fordul elé hiany, folyamatos az ellatés.

A hagyomanyos készletmodellek a rendelésfeladashol, a készlettartdshol és
a hiany el6forduldsabol adodo koltségek osszegének minimalizélasat tlizik ki
célul. Ehhez a koltségtényeziket cikkenként kiilon-kiilon meg kell adni, ami
kiilonosen a hidnykoltségnél igen nehéz feladat. A vallalati szakemberek sokkal
konnyebben tudnak becslést adni a kivant biztonsagi szintre, mely a folyama-
tos anyagellatds valdsziniiségét fejezi ki. A rendelés feladdsanak fix koltsége
nem szdmottevs, a ritka lehetdség miatt a cikkek nagy részénél minden
periédusban sziikség van rendelés feladasdra ekkor a rendelés feladdsanak
koltsége az optimalizdldst nem befolydsolja. A készlettartdsi koltséget az
indulé készlettel egyiitt minimalizdljuk. A hidnykoltséget a meghizhatosdgi
feltétel helyettesiti, ahol a biztonsagi szint rogzitése a készlettartdsi és a
hidnykoltség hdanyadosdnak becslését jelenti. Ugyanis ha a két koltségtényezd
arényat megadjuk, abbdl meghatdrozhaté a koltségminimum esetén adédo
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biztonségi szint. A gyakorlatban azonban éppen erre a koltséghdnyadosra
nehéz kozvetlen becslést adni. Ennek a fontos kérdésnek az elemzésére még a 4.
ponthan vissza fogunk térni.

A kivetkezs periédusra adott rendeléssel csak annak a periédusnak a zaré
készletszintjét lehet befolydsolni és ezzel a rdkovetkezd periédus folyamatos
anyagellatast tudjuk biztositani. A biztonsdgi készletszintet tehdt csak az
egy periodussal korabban feladott rendeléssel lehet befolydsolni. Ez egyuttal
azt jelenti, hogy a készlettervezésnél nemcesak a kivetkezd, hanem az azuténi
peribdus varhato keresleti és beszerzési feltételeinek figyelembevételével
tudjuk a megfelel§ zaré készletszintet kialakitani. A gyakorlatban tehdt egy
hosszii idGszakra (két periédus plusz a periédus eltti rendelési hataridd) elére
kell becsiilni a kereslet és a beszerzés varhaté alakuldsat. Pontos becslések
ritkdn adhatok, ezért statisztikai modszerekhez folyamodhatunk, mint azt a
6. pontban vazoljuk.

A megbizhatésagi készletmodellek legfontosabb elénye a hagyoményos
modellekkel szemben, hogy a beszallitdsbhan, esetleg a kereslethen levé bizony-
talan tényezdket is figyelembe veszik, melyek a fentiek miatt lényeges szerepet
jatszanak. A szallitdsi bizonytalansdg masik tényezije az, hogy a szallit6 fél
altaldban fenntartja az eldszallitds jogdt, azaz a periéduson beliil barmelyik
idGpontban (vagy id6pontokban) teljesitheti a megrendelést. Tipikus eset az,
hogy a feladott rendelés nem egyszerre érkezik be, hanem tobh idépontban,
esetleg kiilonhoz6 nagysagi részszallitményokban. A beszéllitds idSbeli és
tételes iitemezésérdl gyakran nines eldzetes megallapodas, de ellenkezd esetben
is sok helyen nem megfelels a szallitdsi fegyelem.

A fentiek figyelembevételével a meghizhatdsdgi készletmodell matematikai
formaban &ltalanosan gy fogalmazhaté meg, hogy a vizsgalt [0, 7'] rendelési
periédushan a ¢ idGpontig (0 -~ ¢ << T') a(t) a kereslet nagysdga és b() a beér-
kezésé. Fzek altaldban a diontéshozatal idSpontjdban sok elére nem ismert
tényezitGl fiiggenek, sztochasztikus folyamatoknak tekinthetk. A periddus
induld készletszintjét M jeloli. Az egész periddus folyamdn nem fordul elé
hidgny, ha minden 0 < ¢ < T' esetén érvényes az a(t) < b(t) + M egyenlStlen-
ség, azaz a folyamatos ellatas valdszinlisége:

hM) = Pla(t) — b(t) < M, 0 <t < T, (1)

mely M fiiggvénye. Az (1) kifejezés adja a megbizhatosdg mértékét, melynek
legalabb az elsirt 1 — e szintet el kell érni. Az 1 — ¢ meghizhatésdgi szint
egy cikkenként (vagy cikkesoportonként) elSirt paraméter, értéke a gyakorlat-
ban 0,7 és 0,99 kizott van, szintjének rogzitésérdl a 4. pontban részletes elemzét
kozliink.
A meghizhatdsdgi feltétel mellett kell az indulé készletszintet minimalizélni.
Ezen feltételes szélsGérték feladat megolddsa megegyezik a
h(M)=1—¢ (2)

in. meghizhatosdgi egyenlet megolddsaval, ha az (1) szerinti A( M) valésziniiség
M szigortan monoton novekvds, folytonos fiiggvénye, ami a gyakorlathan
dltaldban teljesiil.

A megbizhatosagi modellek a kereslet a(t), illetve a beérkezés b(f) folyamata-
nak modellezésében kiilonboznek a gyakorlatban ekdfordul6 sokféle esetnek
megfelelen. A kivetkezs pontban attekint¢ ¢ adunk a korabbi és az Gjonnan
kidolgozott modell-véltozatokrol.
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3. Megbizhatosigi készletmodellek és ujabb altalanositott valtozatai

A hazai irodalomban elGszor ZIERMANN [34] és RENYI—ZIERMANN [32]
foglalkozott készletmodellekkel. PrEKOPA [28] 1961-ben és ZIERMANN [35]
1963-ban kozolte az els6 megbizhatdésagi készletmodellt, melyben a kereslet
ismert, egyenletes, ¢ intenzitdst, azaz

) =t 0 <t T (3)

A T hosszisagu periddus keresletének kielégitésére £ — ¢T' nagységi rende-
lést adnak fel, melyet n (ismert) alkalommal egyenld, ¢ 7'/n nagysagu tételekben
széllitanak be. A modell azt az esetet targyalja, amikor a beszéllitds véletlen
idépontokra esik, melyekrdl elgzetes informécié nem 4ll rendelkezésre. Kézen-
fekvé az a feltételezés, hogy nincsenek kitiintetett részintervallumok, melyek-
ben kisebb vagy nagyobb a beszallitas val6szin(isége. Egyenld hossztsdga inter-
vallumokhoz egyenld valészintiségek tartoznak. fgy tehdt a beérkezési idGpon-
tok modellje a kivetkezs: vélasszunk egymdastol fiiggetleniil n szdamu véletlen
pontot, melyek mindegyike egyenletes eloszldst a [0,7'] intervallumon.
Rendezziik ezeket novekve sorrendbe, az igy kapott pontok adjik a lehetséges
beérkezési idGpontok egy realizdcidjat.

A fenti modell esetén az optimdlis indulé készletszint nagysdgéra adott

kozelitG formula
V1.1
M~ cT || —In—, (4)
2n ¢
mig a pontos megoldds a (2) egyenletnek megfelels
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egyenlet megoldésa, ahol K az a legkisebh egész, melyre K < n[l M|(cT)].
PrikoPA in. véletlen iitemezésii beérkezési folyamat modellje [26 | a fentiek-
t6l abban kiilonbozik, hogy a beérkezs tételnagysdgok is véletlen jellegiiek.
Van egy 0 <~ 6 <~ ¢T'|n minimélis mennyiség, mely minden alkalommal bizto-
san beérkezik, amikor széllitanak. Az efolotti mennyiség véletlen és egyenlete-
sen oszlik meg a beszallitasi tételek kozott. Kbben az esethen a (4) kozelits

megoldds 4ltaldnositott alakja (l4sd Prikora [28] és [30]):

EE :
aadil, - (
/2n lng (6)

ahol 7 a beérkez6 minimélis és az dtlagos tételnagysdg hdnyadosa (A = nd/cT),
a beszdllitdsi iitemezettség egyenletességének és meghbizhatésdgdnak mérG-
szdma. A 1 = 1 esethen kapjuk az el6z6 modellt specidlis esetként. A i — 0
esetre (amikor barmilyen kicsi tételnagyséag el6fordulhat) az n. teljes véletlen
iitemezésli modellre LAszLO [20] és [21] a pontos megoldést az

M~~cT|1 + (1 — AP

n—1

=1-¢ (7)
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1 — 1+
[l |




MEGBIZHATOSAGI KESZLETMODELLEK 75

egyenlet megoldédsaként adta meg. Az indulé készletszint pontos megoldédsi maod-
szere 0 << A <C 1 esetén elGszor Ldszlé nem publikalt el6addsaban szerepelt. Cik-
kiinkben ez egy altalanosabb modell megolddsanak specidlis eseteként ad6dik.

A beérkezés véletlen iitemezésii folyamatahoz hasonléan modellezhets a
kereslet idGbeli lezajladsa is. Ha a kereslet m szdmu tételben jelentkezik a
[0, T'] idGszakon beliil, a minimalis és az atlagos tételnagysidg hdnyadosat u
jeloli, tovabba az m szamu kereslet id6pontja véletlenszertien, de egyenletesen
oszlik meg a [0, 7'] idGintervallumon a beérkezési idépontokhoz hasonléan
akkor az 1 — ¢ valdsziniliségi szinthez sziikséges induld készletszint kozelit,
nagysdga PrEKOPA [28] szerint.

T c’]’l/l il oAl A=t V}_ il (8)
n 2 3

m

A pontos megoldés csak specidlis esetekre ismert.

Felmeriiltek olyan kérdések, melyeket az emlitett modellek nem vizsgdlnak,
ugyanakkor a gyakorlati készletgazdalkodési feladatok megoldasdban lényeges
szerepet Jats/,(nml\. iz tette sziitkségessé a tovabbiakban ismertetendd 1j
meghizhatosdgi modell-valtozatok kldn]gm&ﬂél‘. Ezek egyrészt figyelembe
veszik a beérkez tételnagysagok eloszlasat és nemesak egyenletes eloszldst
engednek meg, masrészt azt is tekintetbe veszik, hogy a kereslet a dontéshoza-
tal idépontjaban a hosszi tervezési idészak miatt pontosan mégnem becsiilhetd,
fgy a véletlen hatasokat is figyelembe kell venni a biztonsdgi készlet tervezésé-
nél. A harmadik eset az, amikor a beszallitds és (vagy) a felhaszndlds folyamatos
¢s véletlen ingadozast az intenzitdsa.

A vallalati szamitogépes készletnyilvantartési rendszerek dtalaban rogzitik
¢s archivaljak a raktarba érkezi tételek nagysdgat. A megérzott informéciot
fel lehet hasznélni a kovetkezd periddusban esedékes véletlen nagysaga beszdl-
litasi tételek eloszldasédnak becslésére és igy a beérkezési folyamat pontosabb
leirdsdra. Khhez azonban a véletlen iitemezdésii beérkezési folyamat PrREKOPA
[28]-féle modelljének altalanositasa sziikséges.

A hedrkezs tételnagysdgok eloszlisa az dltaldnositott modellben tets:l(ileges
lehet. Jeloljiik az i-edik alkalommal beérkezd tételnagysdgot y;-vel @ = 1, 2,
..., n, melynek eloszlasat a periodusok tényadatai vagy egyéh hipotézis
.Llnpjan adhatjuk meg. A heérkezési idSpontokat itt is egyenletes eloszldsi
véletlen pontoknak tvteleu,ul\ fel, mint a koriabbi modelleknél.

A vizsgalt [0, T'] periédus ¢T' kereslete és a megrendelt R Gsszmennyiség
nem sziikségképpen egyezik meg, hiszen a kereslet varhato alakuldsa, a ¢ inten-
zitds értéke nem becsiilhets pontosan. Jelolje a [0, T'] periédus keresletének és
rendelésének a hanyadosit =, melyrdl eloszor feltételezziik, hogy rogzitett
pozitiv szam. A folyamatos ellatds (1) szerinti valdszin(iségét adott M induld
készletszint esetén a kovetkezi formdaban tudjuk megadni

BM) =1 — (1 i
all
n(uR:/H) K—1 . 7 (q)
y M+Z v+ '
S5 0 U . gl lme (@) dax
2k =\ k TR 9 Ll
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ahol g,(x) jeloli a X y; valdszin(iségi valtozo, azaz az els6 k beérkezési tétel
Osszegének stirliségfiiggvényét, melyet mint emlitettiink a korabbi periédusok
tényadatai, vagy egyéb hipotézis alapjan tudunk becsiilni. A (9) kifejezést
abban az esetben tudjuk igazolni, ha a y; (i = 1, . . ., n) valésziniiségi valtozok
felcserélhetd novekményfiek, azaz n! permuticiok mindegyikének azonos az
egyiittes eloszlasa. A gyakorlatilag fontos esetekben, pl. tetszileges eloszlast
fiiggetlen tételnagysdgok vagy a Prizkora [28] dltal definidlt véletlen iiteme-
zésli beérkezési folyamat esetén ez a feltétel teljesiil. A tétel bizonyitasa és a
feltételek részletes tirgyalisa Kurne [16] cikkében és [19] tanulménydban
szerepel.

A (9) kifejezés az M szigoraan monoton novekvd folytonos fiiggvénye, igy
egy elGirt 1 — ¢ megbizhatosagi szinthez tartozo indulé készletszint nagysdgit
a h(M) =1 — e egyenlet megolddsa adja. A szigoria monotonitds miatt bar-
melyik iterdcios egyenletmegoldé maodszerrel néhany lépéshen 0,01-0s pontos-
sagot érhetiink el, indulé pontként pl. a (4) kozelitést valasztva. A g, (x) siiri-
ségfiiggvényt a gyakorlatban dltaldban a & tényadatokkal és azok pi relativ
gyakorisdgdnak segitségével kozelitjiik (2= 1,...,m;), a (9) kifejezéshen
szereplG integralt a kovetkezd osszeggel helyettesitve

(M +r/;\,/n]"' ‘(. M+ djfn)n

5 P (l“)
d}<n(=R—M) I xR 211

=1,...,mk

Amennyiben a beérkezési idGpontok eloszldsa nem tekinthetd egyenletesnek
a [0, 7"] intervallumon, a fenti modell transzformalhaté arra az esetre, melyhen
a y; tetszileges eloszlist véletlen szamok az egymést kivets hedrkezési idd-
pontok kozotti idGtartamokat képviselik (illetve y; a 0-t6l az elsG hedrkezésig
terjedd idGtartamot), melyek eloszlisa pl. a szdmitogépes készletnyilvantar-
tasi rendszer archivalt adatai alapjan becsiilhetd. Kz esethen a heérkezd
tételnagysagok eloszlasit kell egyenletesnek tekinteni.

Abban az esetben, amikor a véletlen beérkezési idGpontok ¢és a véletlen
tételnagysdgok sorozatdnak egyike sem tekinthets egyenletes eloszlasinak,
sokkal bonyolultabb modell-konstrukeiéra és  megolddsi  maddszerre  van
sziikség. Kgy ilyen modellt kozol Prikora [29], melynek szimuldcids modszert
is felhasznal6 megolddsa Kerrne [10] és Prékora  KeLne [31] cikkben
szerepel.

A biztonsdgi készlet tervezéséhez hosszi iddszakra el6re kell becsiilni a
kereslet varhat6 alakuldsat. Gyakran csak statisztikai elGrejelzésre szémit-
hatunk, ekkor a kereslet és ezzel egyiitt a kereslet és a rendelds « hanyadosat
val6szintiségi viltozénak kell tekinteni. Ha az o eloszlasat ismerjiik, sfiriség-
fiiggvénye f(x), a teljes valészin(iség tételének felhasznildsaval egyszertien ki
tudjuk fejezni a folyamatos elldtds valoszinfiségét, a (9) kifejezést felhasznalva
az (h(M | o = ) f(x)dr alakban, ahol A(M | x — 2) azt jelenti, hogy a h(M) (9)
vagy (10) szerinti alakjaban « helyébe mindeniitt az x valtozo keriil (feltételes
valosziniiség). A gyakorlathan x eloszldsat nehéz megadni. A kereslet nagysé-
gdnak becslésére haszndlt statisztikai elGrejelz6 modszerek ugyanakkor a ¢7'
varhato érték mellett a szords becslését is szolgdltatjak. Kzekhdl a valdszinii-
ségi valtozo viarhaté értékét és szérdsat is meg tudjuk adni. Jelolje ezt m és s.
Ha a normdlis eloszldssal valé kozelités elfogadhatd, a folyamatos ellatdst
1 — & valdszinfiséggel biztosité indulé készletszint értéke a kivetkezs egyszeri
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formuldval jol kozelithetd

m— 1 [ m—1 In 1/8
[ ~ T 2 T
i {2(1—7@32) V[2<1—n82>]z+ 2"(1*"82)’, 5

ha s < 1/ I/n teljesiil, ellenkezG esethen nem tételezhetjiik fel, hogy « eloszlésa
normélis. Ha a rendelés nagysiga megegyezik a ¢7' virhat6 kereslettel, az m
értéke 1. A (11) kifejezés a gyakran alkalmazott (4) kozelits formula dltaldnosi-
tott valtozata.

A gyakorlathban a beérkezések olyan sfirlin is el6fordulhatnak, hogy az
folyamatosnak tekinthets. Az egyenletes intenzitési beérkezést (vagy hason-
léan a keresletet is) véletlen jellegli zavaré tényezSk moédosithatjak. Ha ezek
figgetlenek és normélis eloszlassal kozelithetGk, melynek szérdsnégyzete az
id6 muldsdval egyenes ardnyban né, akkor a folyamatos ellatast 1 — ¢ valé-
szinfiséggel biztosité készletszint értékét NEmETH [25] az

M=Vs+s -(I)‘l(l ~§) (12)

alakban fejezte ki, azon feltétel mellett, hogy a beérkezés m, és a kereslet m,
dtlagos intenzitdsa egyenls. A megfelels szordsokat sy, illetve s, jeloli, @-1
pedig a standardizdlt normélis eloszlasfiiggvény inverze.

Amennyiben a két folyamat atlagos intenzitdsa nem egyezik meg, vagy
barmelyikiik véletlen jellegii, a dontéshozatal idSpontjdban pontosan nem
becsiilhetd, akkor a (12) formula nem alkalmazhat6. Ezekre az esetekre vald
Altaldnositds Kenre [15] cikkében szerepel. Adott M indulé készletszint esetén
a folyamatos ellatds valdszintisége

2M(my—m,) p
oM m+ my

s)T i

wy — o [Mm ””QJ 5

s|T

ahol s = |'s} + 3, @ pedig a standardizdlt normélis eloszldsfiiggvény. Ha
valamelyik paraméter, pl. a kereslet m, dtlagos intenzitdsa valészin(iségi val-
tozo f(x) sliriségfiiggvénnyel, akkor a teljes valdsziniiség tétele szerint a folya-
matos ellatds valoszintisége az (h(M)|m, = x)f(x)dz alakban fejezhets ki. Az
adott 1 — & valdszinfiséget biztosité indul6 készletszintet mindegyik esetben
ki lehet szamitani Ggy, hogy a (2) meghizhatéségi egyenletet iterdcids eljardssal
megoldjuk.

4. A készletek elemzése a megbizhatosigi készletmodellek alapjin

A készletek elemzésére hazdnkban eddig PrEkora [28] véletlen iitemezésii
beszallitdsi modelljét alkalmaztdk a leggyakrabban, annak (6) alatti kozelits
megoldésa alapjidn. A modell fontossiga miatt mellékeljiik a pontos megolddsok
tdblazatéat, osszehasonlitva a kozelitd megolddsokkal. (1. tdbldzat) Az egy-
ségnyi nagységa kereslethez tartozé M indulé készletszint, mely pontosan
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1. tablazat
l—e= 0,75 0,80
‘\A = 0,00 0,25 0,50 0,75 1,00 0,00 0,25 0,50 0,75 1,00
¥ |
4| Pp: 0,470} 0,434 | 0,406 | 0,387 | 0,382 | 0,609 | 0,469 | 0,438 | 0,418 | 0,412
K: 0,589 | 0,520 | 0,465 | 0,429 | 0,416 | 0,634 | 0,561 | 0,501 | 0,462 | 0,449
H: 25,1 Im,s 14,7 |10,9 8,0 [247 (19,6 [14,6 |10,6 8,7
5 P: 0431 0,396 | 0,368 | 0,349 | 0,343 | 0,466 | 0,428 | 0,397 [ 0,378 | 0,370
| K: 0,526 | 0,465 | 0,416 | 0,384 | 0,372 | 0,667 | 0,501 | 0,449 | 0,414 | 0,401
| H: 22,2 |17,7 |13,2 9,9 8,6 21,6 (17,3 12,9 9,5 8,3
6| P: 0,400 | 0,366 0,339 | 0,321 | 0,315 | 0,433 | 0,396 | 0,366 | 0,347 | 0,341
K: 0,481 | 0,425 | 0,380 | 0,350 | 0,340 | 0,518 | 0,458 | 0,409 | 0,377 | 0,366
H: 20,0 [16,1 [12,1 9,1 8,1 19,6 15,7 |11,8 8,7 7,5
7| P: 0,376 | 0,3421 0,316 | 0,299 | 0,293 | 0,407 | 0,370 | 0,342 | 0,828 | 0,317
K: 0,445 @ 0,393 | 0,352 | 0,324 | 0,315 | 0,479 | 0,424 | 0,379 | 0,349 | 0,339
H: 18,3 |14,8 [11,2 8,5 74 |17,8 14,4 [10,9 } 8,1 6,8
8 P: 0,356 | 0,323 | 0,208 [ 0,281 | 0,276 | 0,385 | 0,350 | 0,322 | 0,304 | 0,298
| K: 0416 } 0,368 | 0,329 | 0,303 | 0,294 | 0,448 | 0,396 | 0,355 | 0,327 | 0,317
H: 17,0 [13,9 [10,5 7,9 6,8 16,6 13,4 10,2 7,6 6,4
9 | P: 0,338 | 0,307 | 0,282 | 0,266 | 0,261 | 0,366 | 0,332 | 0,305 ' 0,288 | 0,282
| K: 0,302 | 0,347 | 0,310 | 0,286 | 0,278 | 0,423 | 0,374 | 0,334 | 0,308 | 0,200
| H: 16,0 | 13,0 9,9 7,5 6,4 |16,4 |[12,6 9,6 ' 7 6,1
10 | P: 0,324 | 0,203 | 0,269 | 0,253 | 0,248 | 0,350 | 0,317 | 0,291 | 0,274 | 0,268
K: 0,372 | 0,329 | 0,294 | 0,271 | 0,263 | 0,401 | 0,355 | 0,317 | 0,202 | 0,284
H: 15,1 | 12,4 9,4 7.1 6,1 (14,6 (11,9 9,1 6,8 5,8
| |
11 | P: 0,311 | 0,281 | 0,258 | 0,242 | 0,237 | 0,336 | 0,304 | 0,278 | 0,262 | 0,256
| K: 0,355 | 0,314 | 0,281 | 0,259 | 0,251 | 0,382 | 0,338 [ 0,302 | 0,279 | 0,270
H: 14,3 | 11,8 9,0 6,8 591 (1138 11 8,6 6,5 5,6
12 | P: 0,209 | 0,270 | 0,247 | 0,283 | 0,227 | 0,324 | 0,292 | 0,268 | 0,251 | 0,246
K: 0,340 0,300 | 0,269 | 0,248 | 0,240 | 0,366 | 0,324 | 0,200 | 0,267 | 0,259
| H: 13,6 ‘11,2 8,6 8,5 5,6 |13, 10,8 8,2 6,2 5,3
13 ‘ P: 0,280 | 0,261 | 0,238 | 0,224 | 0,219 | 0,313 | 0,282 | 0,258 | 0,242 | 0,287
| K: 0,327 1 0,280 | 0,258 | 0,238 | 0,231 | 0,352 | 0,311 | 0,278 | 0,256 | 0,249
| H: 13,0 10,8 8,3 6,3 54 1256 |10,3 7,9 5,9 5,1
14 [ P: 0,280 0,252 | 0,230 | 0,216 | 0,211 | 0,303 | 0,273 | 0,249 | 0,234 | 0,229
| K: 0,315 | 0,278 | 0,249 | 0,229 | 0,223 | 0,339 | 0,300 | 0,268 | 0,247 | 0,240
} H: 12,6 10,4 8,0 6,1 5,2 |120 9,9 7,6 5,7 4,9
15 | P: 0,271 | 0,244 | 0,223 | 0,200 | 0,205 | 0,204 | 0,264 | 0,241 | 0,226 | 0,221
| K: 0,304 | 0,269 | 0,240 | 0,222 | 0,215 | 0,328 | 0,200 | 0,259 | 0,239 | 0,232
| H: 12,1 |10,0 T 5,9 50 |11,6 9,6 79 5,5 4,7
16 | P: 0,264 | 0,237 | 0,217 | 0,203 | 0,198 | 0,285 | 0,257 | 0,234 | 0,219 | 0,214
| K: 0,294 | 0,260 | 0,233 | 0,215 | 0,208 | 0,317 | 0,280 | 0,251 | 0,231 | 0,224
| B: 11,6 | 9,7 7.4 5,7 4,90 11112 9,3 7 i'5’4 4,6
17 | P: 0,257 | 0,231 | 0,211 | 0,197 | 0,193 | 0,278 | 0,250 | 0,228 | 0,213 | 0,208
| K: 0,286 } 0,252 | 0,226 | 0,208 | 0,202 | 0,308 | 0,272 | 0,243 | 0,224 | 0,218
CH: 113 | 9,4 7,2 5,5 4,7 |10,8 9,0 6,9 5,2 4,5
18 | P: 0,250 | 0,225 | 0,205 | 0,192 | 0,188 | 0,271 | 0,243 | 0,222 | 0,207 | 0,203
| K: 0,277 | 0,245 l 0,219 | 0,202 | 0,196 | 0,299 | 0,264 | 0,236 0,218 | 0,211
L H: 10,9 9,1 | 7,0 5,4 4,6 |10,4 8,7 6,7 | 5,0 4,3
19 P: 0,244 0,219 | 0,200 | 0,187 | 0,183 | 0,264 | 0,237 | 0,216 | 0,202 | 0,197
| K: 0,270 | 0,239 | 0,214 | 0,197 | 0,191 | 0,201 | 0,257 | 0,230 | 0,212 | 0,206
{H: 10,6 | 8,8 6,8 5,2 4,6 |10,1 8,4 6,5 4,9 4,2
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0,85 0,90
0,00 0,25 0,50 0,75 1,00 0,00 0,26 0,50 0,75 1,00
0,653 | 0,509 | 0,476 | 0,455 | 0,447 | 0,606 | 0,668 | 0,522 | 0,501 | 0,493
0,689 | 0,609 | 0,544 | 0,502 | 0,487 | 0,759 | 0,671 | 0,600 | 0,553 | 0,536
24,6 | 19,5 14,4 10,3 8,9 25,2 20,2 14,8 10,3 8,8
0,607 | 0,465 | 0,432 | 0,411 | 0,404 | 0,557 | 0,610 | 0,475 | 0,453 | 0,447
0,616 | 0,644 | 0,449 | 0,436 | 0,679 | 0,600 | 0,536 | 0,536 | 0,495 | 0,480
21,4 17,2 12,8 9,2 7,9 21,7 17,6 13,0 9,1 7.3
0,472 | 0,430 | 0,398 | 0,378 | 0,372 | 0,619 | 0,473 | 0,439 | 0,418 | 0,410
0,562 | 0,497 0,445 | 0,410 | 0,398 | 0,619 | 0,548 | 0,490 | 0,452 | 0,438
19,2 ’ 15,6 | 11,6 8,4 7,0 19,3 15,7 11,6 8,1 6,7
0,443 | 0,403 | 0372 | 0,352 | 0,346 | 0,488 | 0,443 | 0,410 | 0,389 | 0,382
0,621 | 0,460 | 0412 | 0379 | 0368 | 0573 | 0507 | 0453 | 0418 | 0,406
17,5 | 142 | 10,6 7,1 6,56 | 17,5 14,4 10,6 7,6 6,3
0,419 0,380 ! 0,350 | 0,331 | 0,324 0,462 | 0,419 | 0,386 | 0,366 | 0,358
0,487 | 0,430 | 0,385 | 0,355 | 0,344 1 0,636 | 0,474 | 0,424 | 0,391 | 0,379
162 132 | 99 7,2 61 | 16,1 13,2 9.8 7,0 5,9
0,399 ‘ 0,361 | 0,332 | 0313 | 0,307 ! 0,440 | 0,398 | 0,366 | 0,346 | 0,339
0,459 | 0,406 | 0,363 | 0,335 | 0,325 } 0,506 | 0,447 | 0,400 | 0,369 | 0,358
1510 | 128 | 93 6,8 5,8 | 14,9 12,3 9,2 6,6 5,6
0,382 | 0,345 | 0,317 | 0,208 | 0,292 | 0421 | 038 | 0,349 | 0329 | 0,323
0,435 0,386 | 0,344 0,317 0,308 (0,480 0,424 0,379 0,350 0,339
14,1 | 11,6 | 88 6,4 5,6 | 14,0 11,6 8,6 6,2 5,2
0,366 0,331 l 0,303 | 0,285 | 0,279 l 0,404 | 0,365 | 0,334 | 0,315 | 0,308
0,415 | 0,367 i 0,328 | 0,303 | 0,294 | 0,457 | 0,404 | 0,362 | 0,333 | 0,324
18,4 11,0 8,3 6,1 5,2 | 13,2 10,9 8,2 5,9 4,9
0,353 0318 | 0201 | 0274 | 0268 0,389 0351 | 0321 | 0,302 | 0,296
0,398 | 0,351 0814 10,290 | 0,281 | 0,438 | 0,387 | 0,346 | 0,319 | 0,310
12,7 106 | 17,9 5,9 50 | 12,6 10,3 7,8 5,6 4,7
0,341 1 0,307 | 0,281 | 0,264 | 0,258 0,376 | 0,339 | 0,310 | 0,291 | 0,285
0,382 | 0,338 | 0,302 | 0,278 | 0,270 | 0,421 | 0,372 | 0,333 | 0,307 | 0,298
12,1 10,0, . |- #7,8 5,6 48 | 11,9 9,8 7,4 5,4 4,6
0,330 | 0,297 | 0,271 | 0,254 | 0,249 | 0,364 | 0,328 ‘ 0,299 | 0,281 | 0,275
0,368 | 0,326 | 0,291 | 0,268 | 0,260 | 0,405 | 0,358 | 0,321 | 0,296 | 0,287
1,6 | 96 | 73 5,4 46 | 114 9,4 o[ 5,2 4,3
0,320 | 0,288 | 0,263 | 0,246 | 0,241 | 0,363 | 0,318 | 0,290 | 0,272 | 0,266
0,356 | 0,314 | 0,281 | 0,259 | 0,251 } 0,392 | 0,346 | 0,310 | 0,286 | 0,277
L,e | 92 | 70 5,2 45 | 10,9 9,0 6,8 5,0 4,2
0,311 0,279 | 0,255 | 0239 | 0,233 0343 | 0308 | 0281 | 0264 | 0,258
0,344 | 0,304 | 0,272 | 0,251 | 0,243 | 0,379 | 0,335 | 0,300 | 0,277 [ 0,268
0,7, 4101/ 89 6,8 5,1 4,3 | 10,6 8,7 6,6 4,8 4,1
0,303 | 0,272 | 0,248 | 0,232 | 0,227 | 0,334 | 0,300 | 0,274 | 0,266 [ 0,250
0,334 | 0,295 | 0,264 | 0,243 | 0,236 | 0,368 | 0,325 | 0,201 | 0,268 | 0,260
10,4 | 8,6 6,6 4,9 4,2 | 10,1 8,4 6,4 4,7 3,9
0,295 | 0,265 | 0,241 | 0,226 | 0,221 | 0,326 | 0,292 | 0,266 | 0,249 | 0,244
0,325 | 0,287 | 0,267 | 0,237 | 0230 0,358 | 0,316 | 0,283 | 0,261 | 0,253
10,0 | 83 | 84 4,8 41 | 98 8,1 6,2 4,5 3,6
0,288 | 0,268/ 0,235 | 0,220 | 0,215 | 0,318 | 0,285 | 0,260 | 0,243 | 0,238
0,316 | 0,279 | 0,250 | 0,230 | 0,223 | 0,348 | 0,308 | 0,275 | 0,254 | 0,246
9,7 8,1 6,2 4,6 40 | 94 | 79 6,0 4,4 3,6
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1. tabldzat
1=g = 075 R 0,80
\ | |
PANE | 0,25 0,50 075 | 1,0 0,00 0,25 0,60 0,76 1,00
J |
s : K
20 I P: 0,239 0,214 ’ 0,195 0,183 0,178 0,258 0,232 0,211 0,197 0,183
" K: 0,263 0,233 I 0,208 0,192 0,186 0,284 0,261 0,224 | 0,207 0,201
 H: 10,3 | 8,6 !' 6,6 5,1 4,4 9,9 8,2 6,3 4,8 4,1
21 | P 0,233 0,210 } 0,191 0,178 0,174 0,253 0,227 0,206 0,193 0,188
{ K: 0,257 0,227 | 0,203 0,187 0,182 0,277 0,245 0,219 0,202 0,196
: H: 10,1 8,4 6,5 5,0 4,3 9,6 8,0 6,2 4,7 4,0
22 | P: 0,229 0,205 0,187 0,174 0,170 0,247 0,222 0,202 0,189 0,184
K: 0,251 0,222 | 0,198 0,183 0,178 0,270 0,239 0,214 0,197 0,191
| H: 9,8 8,2 6,3 4,9 4,2 9,4 7,8 6,0 4,6 3,9
23 | P: 0,224 0,201 ‘ 0,183 0,171 0,167 0,242 0,217 0,198 0,185 0,180
K: 0,245 0,217 ! 0,194 0,179 0,174 0,264 0,234 0,209 0,193 0,187
H: 9,6 8,0 6,2 4,7 4,1 9,1 7,6 5,9 4.6 3,8
24 | P: 0,220 0,197 0,179 0,167 0,163 0,238 0,213 0,194 0,181 0,177
K: 0,240 0,212 0,190 0,176 0,170 0,259 0,229 0,205 0,189 0,183
H: 94 7,8 6,1 4,6 4,0 8,9 7,4 5,7 4,4 3,6
26 | P: 0,216 0,193 0,176 0,164 0,160 0,233 0,209 0,190 0,177 0,173
K: 0,235 0,208 0,186 0,172 0,167 0,264 0,224 0,201 0,186 0,179
H: 9,2 7,6 5,9 4,6 3,8 8,7 7,3 5,6 4,3 3,6

1 — ¢ valdszin(iséggel biztositja a folyamatos ellatast, a (9) specidlis eseteként
adodik (I. KeLre [16, 19]), mint a kovetkezs egyenlet megoldésa:

(1—MV+AQ$”"
k=1 k

ag
[n A R O e
0

(14)

1— M—a*
n p

ahol V=M + (1 — )z + Ak/n, a = min e o T —

= min %(l — M), n—1}; A=0esetén r=n—1 és A =1 esetén a; = 1.

Az 1. tdblazatban kiilonboz6 n (a beérkezések varhato szdma), A (a minimélis
és az 4atlagos beérkez tételnagysdg hényadosa) esetén megadjuk, hogy a
rendelési periddus Osszigényének hényadrészét kell indulé készletként tartani,
hogy az ellatds 1 — ¢ valdszinfiséggel folyamatos legyen (kiilonbozd 1 — &
paraméterekre). Minden n értékre P jeloli a pontos megoldast (14) alapjén, K
jeloli a kozelité megoldést (6) alapjan, /1 pedig a kozelités relativ szézalékos
hib4jat H = (K — P)[P - 100.

Mint lathatjuk, kis » értékek esetén a kozelités hibdja nagy. Minden esethen
a kozelité formula a meghizhatébb irdnyba torzit, ezzel magyardzhaté, hogy
a tapasztalatok szerint a (6) formula alkalmazésakor az 1 — ¢ paramétert a
gyakorlatban alacsonyra kellett valasztani. A tablazat mutatja, hogy n << 10
esetén feltétleniil a pontos megoldést kell felhasznédlni a kozelités nagy hibéja
miatt. (Ez a gyakorlatban legtobbszor eléfordulo eset.)
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(foly jtatas )

0,00 0,25 0,50 | 0,75 1,00 0,00 0,256 0,50 0,75 1,00

0,281 0,252 | 0,230 0,215 0,210 0,311 0,279 0,254 0,237 0,232
0,308 0,272 | 0,243 0,224 0,218 0,339 0,300 0,268 0,247 0,240
9,6 7,9 6,0 4,5 3,9 9,2 7,6 5,8 4,3 3,6

0,275 0,247 j 0,224 0,210 0,205 0,304 0,272 0,248 0,232 | 0,226
0,301 0,266 | 0,238 0,219 0,213 0,331 0,293 0,262 0,241 : 0,234

9,2 1 5,9 4,4 3,6 8,9 7,4 5,6 4,2 3,4

0,269 0,242 0,220 0,205 0,201 0,298 0,267 0,242 0,227 ' 0,221
0,294 0,260 0,232 0,214 0,208 0,323 0,286 0,256 0,236 0,229
9,0 7,6 b7 4,3 3,5 8,7 7,2 5,5 40 = 3,3

0,264 0,237 0,216 | 0,201 | 0,196 0,292 0,261 0,237 0,222 | 0,217

0,287 | 0,254 | 0,227 ‘ 0,200 | 0203 0,316| 0,28 | 0250 | 0,231 0,224
8.7 73 | 56 | 4.2 | 34 | 84 7,0 5,4 40 | 32
0,259 | 0,232 | 0,211 [ 0,197 | 0,192 | 0,286 | 0,256 | 0,233 | 0,217 0,212
0,281 | 0,249 0,222 | 0,205 | 0,199 | 0,310 | 0,274 | 0,245 | 0,226 = 0,219
8,5 7,1 5,5 1,1 3,4 8,2 6,8 5,2 39 | 32

|
! \
0,254 0,228 0,207 | 0,193 0,189 0,281 . 0,251 0,228 0,213 ‘ 0,208

0.275 | 0.243 | 0,218 | 0.201 0,195 | 0,303 | 0,268 | 0,240 | 0,221 | 0,215
83 | 69 | 83 | 4,0 3,3 ’ 8,0 6,7 5.1 3,8 3,1

IE N Sapaifhy J
Az 1. tdblazathol a rendelés-heérkezési folyamat hatdsait jol elemezhetjiik.
Ha periodusonként a beérkezések szama né, akkor a biztonsdgi készlet nagy-
sdga csokkenthetd. Tehat a szallitdsi titemezés még abban az esetben is el6nyos,
ha pontos iddheli iitemezést nem véllal o x/,alhtn Ha a beérkezések szama
periddusonként a dupldjira nd, akkor a biztonsgi készlet dtlagosan 30 9;-kal
csikkenthet. A szallitdsi tételnagysdgok is jelentés befolyé Lst gyakorolnak.
Ha a tételnagysigokra alsé korlatot tudunk szabni, pl. a minimélis tételnagy-
sdg nem kisebh az atlagos tételnagysdg feléndl (4 > 1/2), akkor atlagosan
189 -kal alacsonyalib biztonsdgi készlet szitkséges, mint abban az esetben, ha a
véletlen tételnagysdgok tetszdlegesek lehetnek (4 —= 0). Egyenld nagysagu
beérkezési tételek esetén (4 == 1) ez a csokkenés 35Y,-0s is lehet. A biztonsagi
készletszint csokkentéséhl szarmazd készlettartdsi koltségesokkends kisza-
mithato és a beérkezési folyamat modositasanak koltségkihatdsai elemezhetdk.
Az 1 — e-al jelolt biztonsagi szint a folyamatos anyagellatas valoszintiségét
jelenti. Ennek kivant nagységit gazdasigossigi megfontolasok alapjan cikken-
ként vagy cikkesoportonként kiilon-kiilon kell megadni. Ha 1-hez kozeli
valdszin(iséget kivanunk, akkor magas lesz a biztonsigi készletszint nagysdga.
Ez a készlettartdsi koltséget ]e]cntosen noveli. Ala('.s(my valészinfiségl szint
esetén a készlettartds koltségei a nagyobb valészintiséggel (gyakrabban) eld-
fordulé hidny miatti koltségek jelentdsen megemelkednek. Cél az, hogy a
készlettartashol és a hidnybdl adédo koltségek varhatéd értékének Osszege
minimadlis legyen. Ha a készlettartas és hiany koltbcg,e mennyiség- és idGardnyos
linedris fiiggvény (cy, ill. ¢, lxolt%gtcnye/ovel) és a két koltségtényezs ardnydt
lsmer]uk akkor ki lehet szdmitani a koltségminimum esetén ad6dé biztonségi
szintet és ezt az 1 — e értéket célszer(i a vizsgélt cikk kivént biztonsdgi szintje-
ként rogziteni:

6 Szigma
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2. tablazat

| 40

(]
w
-
=
-
| ©
s
—
=
S
o

1—¢ ‘, 0,5 # 0,661 0,75; 08 | 0,85‘ 0,9
| |

0,95 ‘ 0,975

: “.99‘ 0,998

I

Adott M (az Osszkereslet aranyaban kifejezett) indulé készlet esetén ki
tudjuk szémitani a hidny varhaté nagysagat, idejét, az atlagos és a maximalis
készletszint véarhaté értékét. Kz a biztonsdgi készletszint meghatarozasédhoz
tovéabbi elemzési lehetdségeket ad. Példaként az M = 0,3 esethen, azaz ha a
rendelési periddus fogydsanak 309%,-a az induld készlet, ezek az értékek szdza-
lékban kifejezve n = 6 és n = 12, A = 1 esetén a kovetkezdk:

3. tablazat

‘ } Hiény Atv,luunr( Maximélis
n | M 1—¢ ' ideje l nagysiga L 222t
—er ‘ S e b — e
6 ‘ 30 0,73 2,6 1,9 30 63,1
12 | 30 0,92 0,5 0,1 30 43,4

Amennyiben az igény nem folyamatosan jelentkezik, hanem a beérkezés
folyamatahoz hasonléan tobb tételben, elére nem ismert idGpontokban, de
rogzitett m szami, egyenld nagysagu tételben, akkor ezek az értékek jelentGsen
moddosulnak:

4. tablazat

Atlagos 1 Maximalis

‘ | Ilmny I
. ( készlet | készlet,
n m M ideje nagysiga | |
6| 6| 30 | oe | 86 | 30 61,5
12 ' 12 30 0,81 3,1 " 30 54,:

Ha az n és m értéke kiilonbozik, akkor csak kizelits értékeket tudunk adni.
Adott 1 — & biztonsagi szinthez tartozd indul6 készletnagységot, a biztonsagi
készlet sziikséges nagysdgat is csak kozelité formuldval tudjuk meghatdrozni.

A folyamatos anyagellatéshoz sziikséges készletszintet a megel6z6 periodusra
feladott rendelés alakitja ki, ezért az indulé készletszintet egy periédussal elére
meg kell tervezni és ez alapjdn kell rendelni. A rendelési periédus hossza
gyakran olyan nagy, hogy egy periédussal elire az anyagfelhasznédlés varhato
intenzitdsara csak durva becslés adhaté. Ebben az esetben mind az igény
mind a beérkezés folyamatdnak véletlen jellegét figyelembe kell venni az
indulé készletszint tervezésénél, mert egyik folyamatra sem rendelkeziink
elegendd pontos informéciéval a doéntéshozatal (rendelés) idGpontjéaban.

Az el6z6 pontban a (9) vagy (10) alatti kifejezést ¢és a teljes valosziniiség
tételét felhaszndlva meghatdrozhaté az adott 1 — & biztonségi szinthez sziiksé-
ges indulé készlet véletlen iitemezésii beérkezés és folyamatos, véletlen inten-
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zitdst felhaszndldsi igény esetén. A beérkezési folyamat el6zéekben leirt
paraméterei mellett azonban az igény intenzitdsanak eloszlsat is ismerni kell.
A gyakorlathan az intenzitds m vérhato értékére (az egységnyi idé alatti var-
haté igényre) és s szordsdra (mely az eldrejelzés pontossagat jellemzi) tudunk
becslést adni. Az igényfolyamat statisztikai elGrejelzésénél ezeket az értékeket
az eljards folyamdn meghatdrozzak. Az m és s paraméter(i normalis eloszl4ssal
kizelitve a (11) formuldval tudjuk kiszémitani a sziikséges biztonsagi készlet
nagysagat. Kz azt mutatja, hogy a szérds novekedésével a sziikséges biztonsdgi
készletszint is novekszik. A novekedés iiteme a beérkezések n szdmatol is fiigg.
Példaként mellékeljiik a kovetkezd tablazatot, melyben a szérds a véarhato
érték szdzalékdban van kifejezve (p = s/m-100). A biztonsagi készletszintnek
az ismert intenzitdsi igény (s = 0) esetén sziikséges M szinthez (ldsd 1. tabl4-
zat 7 — 1 esetén) viszonyitott ardnya szintén szdzalékos formaban szerepel:
M (s)/M(0). 100, ahol M(s) jeloli az s szérds esetén sziikséges biztonsagi készlet-
szintet. Kz az ardny fiiggetlen 1 — ¢ értékétdl.

J. tablazat

, T 5 |
., T 1 } 2,5 ’ 5 10 ’ 15 " 20 25
4 0,02 0,12 05 | 23 | 5,1 ! 9,2 15,4
6 0,03 0,18 0,76 | 3,2 82 | 152 26,7
s 0,04 0,24 | 1,02 | 4,2 10,2 21,7 41,2
10 0,05 0,30 1,27 | 54 14,7 | 293 63,1
12 0,06 ‘ 0,36 153 | 66 17,2 | 39,2 82,7

Az 5. tdblézat segitségével értékelni tudjuk az igényfolyamat elérejelzésének,
a sziikséglettervezésnek a fontossdgdt, a bizonytalan szitkségleti progndzis
koltségkihatésait. A normélis eloszldssal valé kozelités a fenti p-nél nagyohh
drtékekre a kozelités hibdjénak nagysdga miatt nem engedheté meg, ekkor az
eloszlds tipusétol is fiigg a biztonsagi készlet novekedési arénya.

5. A megbizhatosagi készletmodellek alkalmazisianak attekintése

Hazénkban operdciokutatési modellek segitségével el@szor népguzdasdgt
szinlii készletvizsgdlatot végeztek. Az Orszagos Tervhivatal részére 1961-hen
PrikoPA és ZierMANN [26] megvizsgdlta, hogy a termelés novekedési iitemé-
nek megfelelen milyen készletnovekedés indokolt. A véllalati adatok elemzése
alapjén késziilt a Prékopa— Ziermann modell és Prékopa véletlen iitemezésii
széllitdsi modellje, melyek alapjén arra a kivetkeztetésre jutottak, hogy
amennyiben a megrendelések mennyiségének nisvekedése a beérkezési idépon-
tok szdménak novekedését vonja maga utén, akkor a biztonsagi készlet nove-
kedési iiteme alacsonyabb lehet a termelés névekedési iiteménél. A modellel
alapjan adodo szdmszer(i értékeket a [26] tanulmény és Ziermann [35] cikke
tartalmazza.

Kereskedelmi vdllalatok éruellatdsénak matematikai modellezésével hazénk-
ban elszior RENYT és ZIERMANN [32] foglalkozott. Kénnyen szdmithato eljardst
adtak a rendelési szint nagysdgara, amennyiben két rendelési idépont kozotti

6
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kereslet eloszldsa ismert és a rendelés egy tételben érkezik be. Alkalmazaséara
cipéboltok aruellatasanak vizsgélataval kapesolatban keriilt sor.

Nagykereskedelmi villalatok készletgazdalkodasaval kapesolatosan szélesebb-
korfi alkalmazasi eredmények vannak. A TRIAL és a RAVILL véllalatokn4l
alkalmaztak a Prékopa-féle véletlen szallitasi iitemezés modelljét. A Kerinforg
és az MTA SZTAKI egyiittmiikodésében késziilt egy szamitogépes program-
rendszer, mely a fogyasztisi idGsor statisztikai elGrejelzését is elvégzi. A kisér-
letekrsl Vass [33] cikke szamol be, az alkalmazdis tovabbfejlesztésérsl pedig
MorITz [23] tanulmanyaban ir.

Termelbeszkioz-kereskedelmi vdllalatok kozill a Metalloglobus vallalatnal van
folyamathan a STOMCOS elnevezésii készletgazdalkoddasi és raktariranyitasi
programrendszer bevezetése, melyet a VILATI készitett. Ismertetése pl.
JAnokI [8] cikkében szerepel. A rendszerben felhaszndlhato a véletlen iiteme-
zésii beérkezést és felhasznélast vizsgdlo Prékopa-modell a készletszint meg-
hatarozdasara. A TEK véllalatok feladata a j6 aruellatéds, kozponti raktdrozassal
kikiiszobolni a beszallitasi bizonytalansdgokat, ez szintén a megbizhatésagi
modellek felhaszndldsdt indokolja. A programrendszer adaptélésira késziilt
rendszertervet a GAL—Kerroe —KovAcs [7] tanulmény ismerteti.

Iparvillalatok alapanyag-, tartalékalkatrész-, ill. késztermdék készletezdését
is egyre tobb helyen vizsgdltik operdciokutatdsi modellek felhaszndlasaval.
Az 0 gazdasigirdnyitdsi rendszer a vallalatokat fokozottan érdekeltté teszi a
készletszint csokkentésében. ElsGként az Orszagos Banyagépgyarto Vallalatnal
vizsgaltak 1968-ban az alapanyagoknak, kiilonosen az idomacéloknak a készle-
tezését. Errdl sz61 Nacy és PrREKOPA [24] tanulménya. Kénsavgydrak alap-
anyag-elldtdsinak vizsgdlatdndl keriilt sor LAszuo [20, 217 Gn. teljesen véletlen
titemezés(i modelljének alkalmazdsira. A Hungdria Miianyagfeldolgozd Vallalat
hengereltacél készleteinek esokkentésére és kedvezdbb beszerzésére alkalmazott
operdcickutatdsi modelleket MecyERD ¢ CHIKAN [22]. Textilipari alapanya-
gok, elsGsorban fesztékanyagok készletezésével foglalkoztunk a Pamutnyomd
ipari Vallalat meghizdsabol. A korai rendelésfeladds miatt nagy szitkség van a
keresletek hosszi tavu eldrejelzésére, mely dltaldban csak statisztikai modsze-
rekkel lehetséges. Az induld készletszint meghatérozasandal is lényeges szerepet
jatszik a kereslet eldrejelzésének bizonytalansiga. Khhez a korabbi meghiz-
hatdsdgi modellek 0] valtozatanak kidolgozaséra is szitkség volt, errdl részle-
tesen szol KerLLe [18] és [19] cikke, de vézlatos ismertetése a 3. ponthan is
szerepelt.

Tartalékalkatrészek biztonsdgi készletszintjének a meghatdrozasa a meghiz-
hatisdgi készletmodellek jellegzetes alkalmazasi teriilete. A Betonutépits
Vallalat utépité gépsorainak alkatrészellatdsat vizsgiltuk az Orszédgos Piac-
kutaté Intézet munkatarsaival egyiittmiikodéshen. A gazdasagi vezetdk sze-
rint a készletek Osszértéke tal magas, ugyanakkor a miszaki szakemberek
alkatrészhidnyra panaszkodnak. Ennek oka az alkatrészellatés bizonytalansdga
mellett a varhato kereslet nem megfelels becslése s a készletekre fordithato
forgoeszkiz nem megfeleld megoszlasa a kiilonbozo cikkek kozott. Az alkalma-
zott statisztikai elGrejelz6 modszerekrdl és meghizhatosagi készletmodellekrol
és az alkalmazdsi eredményekrdl ir a KeLemen— KeLLe [9] tanulmény. A sop-
roni Postaigazgatosig meghizdisabol karbantartdsi és szerelési anyagok kész-
letgazdédlkoddasi kérdéseit vizsgalta CHIKAN-— MuszENA [4] és ennek kapesdn a
megbizhatdsdg és a kockdzat mértékének a kapesolatat is vizsgdljak a koltség-
tényezskkel osszefiiggésben.
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Gyartaskozi készletek kialakitdsa fontos szerepet jatszik a gyértdsi folyamat
megszervezéséhen, az egyméshoz kapesolédé berendezések (gépek, gépsorok)
folyamatos anyagellatdsdban. A gyakorlatban rendszerint a gyarté berendezé-
sek el6tt raktarozzak a félkészterméket. Azt a minimdlis készletet kivantuk
meghatdrozni a Dunai Vasm{i Hideghengermiivének termelésirdnyitdsdahoz
kapesolédéan, mely elSirt valdszintiséggel biztositja a folyamatos termelést
technoldgiai, illetve géphibdk miatti véletlen zavarok ellenére. A havi tervezés
szdmdra a sziikséges gyartdskozi készletszint durva becslése is elegendd;
Priikora [28] modelljének (8) valtozata kielégité eredményt ad a gyartdskozi
készletnorma kialakitdsdhoz. A heti iitemezés szdméra tobb informécié birto-
kaban a készletezési folyamatok sokkal részletesebben vizsgélhatok. Specidlis
modelleket dolgoztunk ki, melyek a Hideghengermii termelési sajdtossagaihoz
alkalmazkodnak (lasd KrrLe —MfszAros [11] tanulmanydt és KeLue [12, 13,
14] cikkdét).

Alapanyag-, termeléskozi- és késztermék-készletek egyiittesét kezel§ atfogéd
készletgazdalkoddsi rendszer terve késziilt el az MKKE Ipargazdasigi Tan-
székén egy kutatoesoport kozremiikodésével, melynek a jelen cikk szerzdje is
tagja volt. A rendszerterv a Gépipari Technolégiai Intézet meghizdsaban
késziilt. A gépipari sszeszerelG véllalatok szdmitogépes készletgazdalkoddsi
rendszerének egy tipustervét kivdnja megadni, leirdsa a [3] tanulményban
szerepel. Itt csak azt emlitjiik meg, hogy a feltételektsl fiiggden kiilonbozd
modellek kivalasztasat és sszekapesoldsat irdnyitja a rendszer. A jelen cikkben
ismertetett meghizhatdésdgi készletmodellek dontd szerepet jatszanak a kiilon-
bizé szinti raktarak készleteinek meghatarozasdban.

A Vegyipari Szdmitastechnikai és Fejlesztési Téarsulds VIR (Véallalat Irdnyi-
tédsi Rendszer) elnevezésii komplex termelésirdnyitdsi rendszerében levs
készletgazdalkoddsi alrendszerhez igény-elGrejelzési, készlettervezési, gazddl-
koddasi és elemzd eljardsok késziiltek az MKKE Matematikai és Szamitdstudo-
ményi Intézetében. A munkacsoportban részt vett a cikk szerzdje is. Ebben
a rendszerben is jelentés szerepet kapnak a meghizhatdsdgi készletmodellek a
készlettervezéshen, mint azt az [5] tanulmény részletesen ismerteti. Az utébbi
két rendszer szamitogépes megvaldsitdsara eddig még nem keriilt sor.

6. Egy uj készletgazdalkodasi dontéselokészité programrendszer és
alkalmazasi tapasztalatai

A meghizhatésdgi készletmodellek felhaszndldsdnak kedvezs tapasztalatai
arra Osztonoztek, hogy a nyugati készletgazddlkoddsi programesomagokhoz
hasonlé dltaldnos készletgazdalkoddsi programrendszert készitsiink a hazai
koriilményekhez jol igazodé modellek rendszerének beépitésével és a hazai
szimitogépes készletnyilvantartdsi rendszerek szokésos felépitéséhez igazodva.
A Dunai Vasmi{i meghizdsabol készitettiik el a GomBOcz—KrLLe —Sesd [6]
cikkében részletesebben ismertetett programrendszert, melynek hdrom f6
feladata

a varhaté kereslet eldrejelzése,

— a biztonsagi készletszint (és a készletnormdk) tervezése,

— rendelési javaslat készitése.

A rendszer kialakitdsdnal felhasznaltuk a készletmodellek kordbbi hazai
alkalmazési tapasztalatait, a hazdnkban elérhetd kiilfoldi és hazai készletgaz-
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dalkodéasi programcsnmagok vizsgalatait (ldsd PrEkKoOPA—KELLE [27]) és az
1j modellezési és szamitéstechnikai eredményeket is.

A programrendszer modularis felépitésii, az egyes eljirdsok (modellek szdmi-
tasi algoritmusai, statisztikai modszerek sth.) egymdstol fiiggetleniil felépitett
programl)lokkok melyeket a fGprogram kozos adatstruktiaran keresztiil fog
ossze és kapesol a készletnyilvantartési rendszerhez. Igy a helyi speufll\umok
elvalnak az altaldnos ]ell%u modellektdl, azok konnyen illesztheték més
rendszerekhez, csak az adatstruktira feltoltését szolgdld progr amokat kell
modositani. A rendszer konnyen bévithetd, altaldnos jellege és ennek megfeleld
moduléris felépitése miatt széleskortien felhasznélhato.

A programrendszer PL/I nyelven késziilt, az elsé védltozat az IBM 3031
tipust gép CMS operdcios rendszere alatt, mig a mdsik a DOS rendszer alatt a
Dunai Vasm(i R 35 tipusi szamitogépére.

Rendelkezésre allo adatok

A legfontosabb input adatokat a szdmitogépes készletnyilvantartasi rendszer
szolgdltatja. Ezeket a rendszer file-struktiraja szerint csoportositva irjuk le.
Az alabbiakban felsorolt adatok a vizsgalt cikkek (termdékek, anyagok, alkat-
részek sth.) mindegyikére kiilon-kiilon meg vannak adva. Egymést helyettesit
cikkeket ©sszevontan célszerii kezelni. Mindegyik file méagnesszalagon 4ll
rendelkezésre.

i) torzsadat file (aktudlis adatok)

— cikk azonosito,

— ABC csoportositas (kivant biztonsdgi szint),

- két rendelésfeladas kozotti idGtartam (rendelési periddushossz),

— egységar, rendelési, eltarthatésdgi korldtok sth.

ii) készletmozgds, készletnyilvintartds file (archivalva, tobb évre vmqmmenocn)
az anyagheérkezés megvalosuldsi idGpontjai (honap, nap) és tételnagysé-
gal (a mennyisége),

— a raktarbol vald kivételezések (a felhasznalasok) idGpontjai és tétel-
nagysagai,
~ a havi nyitokészletek
iii) rendelés, szerzbdés nyilvantartisi file (aktudlis adatok)
— a még nem teljesitett rendelések feladdsanak idGpontja és mennyisége,
- a rendelés-visszaigazolasban véllalt idGpont vagy hatarids, esetleges
iitemezés (idGpontok és mennyiségek),
— megvalésult iitemezés és szallitdsi hatralék.
iv) kereslet nyilvdntartdsi file (tobb évre visszamenden)

— a ténylegesen jelentkezett kereslet havi Osszesitésben,

— a kovetkezd rendelési periddus (periédusok) keresletének prognézisa,

— a progndzis megbizhatosdganak becslése.

Az iii) és iv) file kiépitése folyamatban van, ezért a programrendszer gy
késziilt, hogy ezek nélkiil is szolgaltat kozelité megolddsokat az ii) file adataibél
késziilt statisztikai jellegli becslések alapjan.

Rendelési javaslat készitése

A dontéselSkészités 16 célja a rendelési javaslat elkészitése. Ennek folyama-
tat az 1. dbra szemlélteti:
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= BERUTRTE B
@® aktualis készletszint, | —— —— @ =0 — @ + 3
készletmozgas file-rdl) > vérhaté nyitd készletszint
g s 3%

= T ] |
- @ jelen periédusban még ’

varhat6 kereslet (kereslet |—' _Il
nyilvéntartdsi file-rél) f

® elmaradt rendelés
beérkezés (rendelés file-rél)

@) a periddus viégéig még kovetkezd periddus
beérkezd mennyiség == . varhatd kereslete
(rendelés file-rol) ‘ (statisztikai eldrejelzés)

——| (@ biztonsdgi készlet terv
| (megbizhatésdgi készlet-
modellek)

. -1 = b ¢ LY
|
|

O=0+0-®-0

rendelési javaslat i

1. dbra

Az ©, @, ® és ® pontban leirt adatok a jelzett file adataibdl egyszeriien
nyerhetdk, a @ és ® 1épés egy-egy aritmetikai miivelet. F§ feladat a ® és @ pont
alatt leirt adatok kiszdmitasa, melyre az igények statisztikai elérejelzésének,
illetve a meghizhatésigi készletmodellek megolddsénak médszerei szolgdlnak.

A virhaté kereslet statisztikai eldrejelzése

Az anyagheszerzés és a készletezési politika kialakitdsédnak egyik dontd
tényezdje a kivetkezd rendelési periodus vérhaté keresletének eldrejelzése,
amit sziikséglet-tervezésnek is neveznek. A tervlebontésos sziikséglettervezés
feltételei a cikkek nagy részénél nincsenek meg, igy a készletgazdélkodds
programcsomagokhoz hasonléan az anyagsziikségletet is statisztikai médsze-
rekkel lehet eldre jelezni a multbeli adatokbdl az exponencidlis kiegyenlités
technikdja alapjan (leirdsat 1. pl. Brown [1, 2]). Ez kis szdmitési id6- és memo-
riaigényi, 4ltaldnos jellegli médszer, mely sokféle anyag és alkatrész tipusra
alkalmazhat6 a gydrtési, felhaszndlasi sajatossdgok figyelembevétele nélkiil.
Az elérejelzési eljards a kereslet (felhaszndldsok) néhény éves megfigyelt
havi (negyedéves) adatsora alapjén becslést készit a kovetkezs periédusok
vérhaté igényére és a becslés hibajéra, a trend- és szezonhatdsok figyelembe-
vételével, statisztikai modszerek alkalmazdséval. A becslési eljards eredményét
tudjuk felhasznélni a rendelési javaslat kivetkezményeként 1étrejovs készletek
progndzisaban.
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Biztonsagi készlet tervezése

A programrendszer stlyponti része, melybe — a rendelések beérkezési
folyamatanak és a keresletnek a gyakorlatban megvalésulé sokféle tipusat
figyelembe véve — sok kiilonboz6 modellt épitettiink be. Kzek koziil mindig
a vizsgdlt cikk sajatossaganak megfelelé modellt kell kivalasztani az el6z6 peri-
o6dusokban megvalosulé beérkezés és kereslet statisztikai vizsgélata alapjén.

I. modell: A rendelés (vagy a kereslet) egy tételben, ismert idGpontban
érkezik be.

I1. modell: Mint az el6z6, de az idGpontot csak becsiilni lehet, valdszin(iségi
valtozonak tekintjiik.

I11. modell: Tobbszori beérkezés (vagy kereslet) ismert idGpontokban és
tételnagysagokban.

IV. modell: Prékopa-—Ziermann modell.

V. modell: Prékopa véletlen iitemezés(i modellje.

VI. modell: Liaszlo teljesen véletlen iitemezési modellje.

VII. modell: Véletlen itemezés, tetszGleges eloszlasu tételnagysigok.

VIII. modell: Véletlen iitemezdés, tetszileges eloszlast beérkezési idGpontok.

I1X. modell: Folyamatos, egyenletes beérkezés (kereslet) ismert intenzitédssal.

X. modell: Mint az el6zG, de a beérkezés intenzitdsa valdsziniiségi valtozo.

X 1. modell: Folyamatos beérkezés (kereslet) véletlen jellegii, fiiggetlen, nor-
malis eloszlast zavard tényezdk mellett.

A modellek egy részének konstrukcidjara a feladat kapesdn keriilt sor.
A fenti modellek mindegyike leirhatja a keresletet és a rendelés beérkezésének
folyamatat is, sokféle kombinédciéjuk eléfordul a gyakorlatban. Legaldbb
kozelité megolddst tudunk adni az eldirt valészin(iséghez tartoz6 biztonsagi
(indulé) készletszint nagysdgéra. llyen széles kor(i modellrendszerre épiils
készletgazdéalkodéasi programrendszert korabban nem dolgoztak ki.

A szamitasi eredmények értékelése

A programrendszer tesztelése a Dunai Vasmi{iben sikeres volt, tobh tizezer
féle anyagra j6 eredménnyel futtattuk le. A folyamatos, lizemszer( miikidte-
tést a Dunai Vasmii szakemberei vezetik be.

A kereslet varhato alakuldsanak statisztikas elbrejelzisét az elézs 3 év raktari
kivételezéseinek (ddtum és mennyiség) ismeretében végeztiik, ez mdgnesszala-
gon archivélva 4ll rendelkezésre. ElGszor havi (ritkdn fogyé cikkeknél negyed-
ives) osszesitéssel létrehoztuk a hiarom éves iddsort. Ebbdl az elsd két év
adatsordnak felhasznaldséval elvégeztiik a statisztikai vizsgdlatokat (1. fézis).
A cikkek jelentds része mutatott trend és szezonhatdst. Elvégeztiik az eldre-
jelzést a harmadik évre a széba joheté modellek mindegyikével, tobb paramé-
ter-kombinécié valasztasaval. Az elérejelzéseket sszehasonlitva a tényadatok-
kal anyagfajtdanként kivélasztottuk a legjobb médszert és paramétereket (I1.
fazis, szimulacié). Ennek segitségével elvégeztiik a negyedik (a most kivetkezs)
és elbrejelzését havi (negyedéves) bontéshan.

A ritkdn felhasznalt cikkek és a strukturdlis valtozasok esetén kiviil (melyet
a beépitett hibakovetd eljards jelez) az alkalmazott mddszerek kielégits ered-
ményt hoztak. A fontos, nagy értékii cikkek esetén azonban a terveken alapulé
pontosabb elérejelzés sziikséges.
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A biztonsdgi készlet tervezésénél lényeges szerepet jatszik a rendelés beérkezési
folyamatdnak alakuldsa. A raktarba tortént beérkezések el6zs két évi adatai-
nak (idGpontok és tételnagysagok) felhaszndlasdval becsiiltiik a varhaté beér-
kezési idGpontot vagy iitemezést és ennek megbizhatésdgat. Ezen vizsgdlatok
szolgaltattik az alapot az automatikus modellvalasztashoz és a modell para-
métereinek meghatarozésdhoz, bar a kiils6 vezérlés lehetGségét is bedpi-
tettiik.

A tapasztalatok bizonyitottdk a sok kiillonboz6 beérkezési és keresleti modell-
re ¢piilG eljaras sziikségességét. Gyakori, hogy a rendelések tobb tételben érkez-
nek be, de az iitemezésr6l elGzetes informéciék nem dllnak rendelkezésre.
A beérkezi tételnagysigok eloszlasat a multbeli megvalésuldsok alapjan
becsiiltiik. Fontosabb cikkeknél a (9), ill. (10) alatt leirt pontos eljardst alkal-
maztuk, egyébként a (14) alatti eljaras, ill. n > 12 esetén a (6) kozelits formula
segitségével terveztiik a biztonsigi készletet. A hossza rendelés-atfutdsi idok
miatt a kereslet eldrejelzési hibajat is figyelembe kellett venni a (11) alatti
altalanositott formula alkalmazdsaval. Az egy tételben és a folyamatosan
(naponta) torténé beérkezés is sok cikkre jellemzs, de az elére nem ismert
véletlen hatdsok itt is gyakran el6fordulnak, a beérkezés késése, illetve a
beérkezési intenzitds ingadozésa gyakori.

A biztonsagi szintek eldirt 1 — e értékének megfeleld rogzitése dontd jelentd-
ségli. A cikkeket az ellatas fontossaga szempontjabol harom esoportba célszeri
sorolni, melyekre kiilonbhozd szinteket (pl. 0,75; 0,85; 0,95) frunk els. Préba-
futtatdsokat végziink és amennyiben a javasolt osszkészlet értéke nem felel
meg a vallalatnak, akkor a szinteket ardnyosan csokkenteni vagy novelni kell.
A rendszer beinditdsdnal ezt a vizsgélatot tobbszor elvégezziik, mindaddig mig
az aggregalt véllalati célt nem érjiik el. [gy tudjuk biztositani a vallalati
készletpolitika optimélis végrehajtasat: a tervezett forgéeszkoz olyan ardnya
szétosztasat, mely a folyamatos anyagellatist a lehetdségekhez képest a leg-
jobban biztositja.

A készletnormék korrigalasa a programrendszer alapjan lényegében elkésziilt
mindenféle anyagra és termékre. Ebbdl kitiint, hogy elegendden magas ellatési
biztonsdg mellett, a készletek atesoportositdsdval, a teljes készletmennyiség
csokkenthets a kockézatvallaldstol figgGen 5—309,-kal, ami jelentds meg-
takaritdist eredményezhet. A rendelés nyilvantartasi file kidolgozdsaval egyiitt
a rendelési javaslat készitési rendszer tizemszer(i beinditasa folyamatban van.

( Beérkezett : 1986. februdr 3-an.)
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INVENTORY CONTROL OF ENTERPRISES USING RELIABILITY
TYPE INVENTORY MODELS

Some specifics of the Hungarian inventory control activity and the reliability type
inventory models based on them are reviewed together with applications. The models
provide for the planning of the minimal inventory level which ensures continuous supply
on a prescribed probability considering randomness in delivery and perhaps in demand.
Some new model-versions have been formulated for some practical inventory problems.
The methods for inventory analysis, decision support and evaluations based on these
models and many kinds of applications are mentioned. A brief review is given of a new
inventory control program system prepared for a Hungarian firm. The results of applica-
tions in the field of demand forecasting, stock planning, ordering and stock forecasting
have proven the manifold usefulness of the program system.

VITIPABJIEHUE 3AIACAMU TMPEINPUSITUIA HA OCHOBE TPUMEHEHMUSI
MOJIEJIEM MCCJIEQOBAHMI ONEPALIMIA

B cratbe pacemaTpuBaloTcst HEKOTOpbie 0COOEHHOCTH 9KOHOMMKHM 3anacoB B BHP n ocHo-
BaHHbIE HA HUX HAJICKHBIC MOJIEJIHM 3aMacoB, a TAlOKe UX npumeHedne. C X MOMOUILIO MOYKHO
IUIAHHPOBATD TOT MMHHUMAJIbHLIH YpPOBEHb 3amacoB, KOTOPLIH oOecneunBaer TpeOyOILYIOCs
Ha/IeKHOCTL OecniepeboHHOro CHA0KEHUST € YYETOM M0CTABOK, a TaK)Ke, BOBMOXHO, CJIydyalHoro
Xapakrepa cnpoca. Jlaubl HCCKOJIBKO HOBBIX BAPHAHTOB Mojesieil, pa3pab0TaHHLIX C 1EJIbIO
pemenst NpakTHIeCKHX 3a1au B 00s1acTh 3anacoB. [TouepKUBalOTCst BOSMOYXKHOCTH aHAJM3a
3anacos, MOArOTOBKH PEHICHH M OIEHKH 3aracoB HA OCHOBE MOJEJICH, a TAKOKe UX IPUMEHEHHEe
HA BCHIEPCKHX NPEJANPHSITISIX, OXBATbIBalOUlee mWHPoKYI0 obuactb. B o0mmx yeprax pac-
CMATPUBACTCSL HOBASI CHCTEMA MPOrPAMMHPOBAHMS penieHnid 1o xo3sgilcTBOBaHMIO 3anacami,
TOArOTOBACHHAST JUIST 0IHOT0 M3 KPYIHBIX BEHrepCKUX npeanpusitiii. Bo3amMo)KHOCTb MHOr000-
PABHOI0 HMCNOJIL30BAHHS MOKA3bIBACT ONBIT NPUMEHEHHUsT B cdepe nporHo3upoBaHusi cripoca,
TUIAHHPOBAHHST 3411aCOB 1 COCTABJICHHST 3a8IBOK, a TalK>Ke NMPOrHO3HPOBAHMSI 3anacoB.



