
TUDOMÁNYOS ÉLET 

. l i t k é p z é s úr a n c i a o r s z á g b a n 

A fruncia oktatási rendszer különös sajátossága a felsőfokú képzésbe beépülő ,,Nagy
iskolák" EDrand e e Uc o l e s c intézménye. Funkoiójuknál és hagyományuknál fogva (eltérően
a hasonló nr-vű angol-amerikai high-schooloktól) ezek minden téren az elitképzés báz i­
sai, bástyái. li;gy ilyen iskolába bekerülni rnind hallgatóként, mind oktatóként olyan nagy
erőfeszítést kíván és olyan presztízst F7v hogy bizonyos korcsoportoknál hosszú éveken
át ez u v fő aspirációs szint.

A ,,Nagy iskolák" megjelenése szorosan összefügg Franciaország történelmével és a pol­
gári közigazgatás elterjedósével , Eredeti funkciójuk szerint a fejlőd6, terebélyesedő és kor­
szerűsödő közigazgatási intézmények .megnövekedett szakember-igényének a kielégíté­
sóre törekedtek. Ennek megfelelően az egyes történelmi múltú iskolák a nagy államigaz­
gatási egységekhez kapcsolódtak (mint például az Uc o l e I o l y t e c h n iq u e F hadsereghez, az
Uc o l e j a t i o n a l e d e s I e n t s e t : h a u e s é e s a területi közigazgatáshoz stb.).

:E képzési ren.Iszer igazi meggyökeresedése és általános elterjedése a napóleoni közi­
guzgatás bevezetéséhez fűződik, s ez rögtön érthetővé teszi, hogy miért váltak ezek az
intézmények uz elitképzés olt.áruivé.. Az elit szó itt eredetileg mind a hallgatók-oktatók
származására, m 6n7 yy képzés s z í nv o n ul Fru és F ,,rnunkábu állás" lehetőségeire utalt.

Természetesen az évsvázudokon át e sajátos iskolák nagy változásokon mentek keresz­
tül, számos iskola megszűnt (elsöeorban a gym·mati közigazgatáshoz kapcsolódók) és sok
új jött létre (főleg u tá.rsada.lornt.udoruártyoku.t és a gazdasági adminisztrációt érintő terü­
leteken). Dn főbb vonásaikat, a nugy intézményekhez való kapcsolódásukat, presztízsü­
ket, oktu.tásuk színvonalát az idő érintetlenül hagyta.

A képzési idő ezekben az iskolákban napjainkban meglepően rövidnek tűnik: általá­
ban hár-orn é v P Ez egyrészt lehetővé teszi (sőt megköveteli), hogy a - volt vugy jövendő
- hallgatók más oktatási intézményekben (egyetemeken scb.) is hallgassanak néhány
évet, másrészt pedig nyilvánvalóvá teszi, hogy ezek az iskolák a felsőoktatási időnek csu­
pán egy részében vállaljé.k (át) az oktatást; jellegüktől függően vagy az általános alapo­
zásnál (mint példü.ul az Uc o l e I o i u t e c hm iq u e } vagy a végső specializálódásnél (mint például
az Uc o l e j o ti o u a l e d e l a Mtai i e t i q ue e t d e le Fd m i n i s t r a t i o n Uc o n o m i q u e s :ENSAE).

Fz Ecole Politechnique a mér-nökképzéa és természettudományos alapképzés ,,nem­
zeti" intézmóuye. Altalában az érettségi és 2-4- éves előkészftó után kerülnek az iskola
pndsoruibu u növendékek (akik között csupán az utóbbi években - és elvétve - akad­
nak nők), s ahol ma.temu.tikaceu tr-ikua, de mindenre kiterjedő és viszonylag kevéssé spe­
eiul iz.álódo t t képzr-s folyik. Ennek folytan nevezi a köznyelv az itt végzetteket ,,X"-eknek,
unii arru u t.n}, hogy bárhol, bármilyen torületen folytathatják pályafutásukat. Az Ecole
ó u l y technique alapozó jellegére utal, hogy F felvételi korhatár 2-l év. Magától értetődik,
hogy az ,,X"-r,k bárhol folytathatják tanulmányaikat (egyetemen vagy egyéb Nagy
lskoláb:rnl: m 6n 7Hn felvé~el_i vu~y egléb_sze_lek_ció_néll~ül., ., . , _

B11foJl''1.0 (vugy spociulizé.ló) jel leg ű képzés folyik peklaul az ENSAE-ban, a gazdasági
,,csúcs"-111inil'ztt'·1-itr.m és ,.1 ,,francia KSH" itz 8 n t i i u t j ot i o n al d e l a Mta c i e i i q u e e t d e s É t ud e s 
Ue o n o m mi q · u e s (TNSRC) Nagy iskolájában (mely nem ,,történelmi" iskola: eiőcljét 1942-ben,
magát uz iskol1i t l 9Vi0-ban ulapít,ották).

i'Hivcl ,t sznrző frl ,·,vet töltött itt kututó-növendékként, szeretné részletesebben bemu­
tatni az ENRA E felépítését, 111iíköclését, ami sok tanulsággal szolgálhat.

Az ENSAE-t 11 második világháború ntáni gazdasági fellendülés idején hozták létre
azzal a céllu I, hogy kiel(,gítse uz á.llami (és g,1zJusági) igazgatás, valamint a nagyvállalatok,
intézrnén:vek igényt"·t guzdaságe!méletben és statisztikában-ökonornetriában _jártas szuk­
nrnherek i1·ánt. Annak érdekében, hogy az iskola megfelelő anyagi és szellerm infrastruk­
túrával i-011,IPlkezzék, az a,lapító levélben a, gazdasági miniszter az INSEE-t jelölte ki
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anyaintézménynek. Az ENSAE szoros összefonódását a bázis(anya-)-intézményével jól
szemlélteti, hogy egy épületben van az INSEE-vel, és hogy például egy kutatónövendék
fizetésemelését elrendelő határozatot is magánuk a gazdasági miniszternek kell aláírni. Az
iskola költségvetése is a gazdasági minisztériumtól származik, amit csak nagyon kis
hányadban és alkalomszerűen egészítenek ki más intézményektűl, vé.llalatoktól kapott
anyagi támogatások.

Szervezetileg az ENSAE-n belül gyakorlatilag három ,,kar" működik. Az egyik a fej­
lőd6 országok európai statisztikai iskolája, a Közös Piac brüsszeli bizottságának támoga­
tásával létrehozott iskola, mely a fej lőd6 országok ez irányú szakemberigényét van hivatva
kielégíteni, de csupán az ENSAE oktatási infrastruktúrájára épül, t6le lényegében elkü­
lönül. A másik ,,kar" a gazdasági rninisz té .. iumban és az INSEE-bon mar dolgozó mun­
katársak át- és továbbképzésével foglalkozik, olyan forrnában, hogy mivel bizonyos hie­
rarehiabeli pozíciók elfoglalásához követelmény (lehet) az ENSAE végzettség, így azok
számára, akik ezzel nem rendelkeznek lehetővé teszik, hogy e .Jcaron" két éves, teljes
idejű (tehát nern munka melletti) ok ta táabun ezt a képesítést megszerezzék. Végezetül
a harmadik (legnépesebb) ,,karon" folyik az igazi, teljes értékű képzés, melynek végén a
hallgatók közgazdász-statisztikus oklevelet k.rpnuk ,

A hallgatók sorába kétféleképpen lehet bekerülni. Az egyik lehetőség felvételi útján,
amikor is matematikára és közgazdaságtanra alapozott írásbeli és szóbeli vizsga dönt a
felvételt kérelmezők között. A másik lehet6R<-\g végzeutség n.lapjű.n. Ha ugyanis vuluki
rendelkezik rnatemntilrns vagy közgazdász r l i p lo n uívul (öt; éves tunulményokat igazoló
m a i t r i s e szinten), vttgy egy másik Nttgy iskola elvógzésót tunúsító oklevéllel (általában az
Ecole Poly technique jöhet szóba), akkor kérvényezheti felvételét, s err<il a jelentkező
,,dossziéja" alapjan döntenek. A képzési idő általában három óv, de akit ,,dosszié" alap­
ján vettek fel, az rögtön a második évet kozd hot.i, ha bizonyos kiegészítő tárgyakat ha ll­
gat az első évfoiyumról (ilyen kiegészítő tárgyak péh lául a mutematikusok részére a köz­
gazdasági alaptárgyak, ill.etve fordítva). E rendazorból kövotkozik, hogy a hul lgut.ók át­
lagéletkora 24-25 óv körül mozog, de nen, ritka a :w év feletti hallgató sem.

Az oktatásra a nagyfokú apeciu.lixé.lódés a jol lornző . Fz ctsö évben rnóg jelen tős a
törzsanyag, ami a sz ilárd matematikai és makro-niikro közgazdaságtani alupok megte­
remtését szolgálja, de masod-, s főleg harmad évbe n a törzsunyag 2 - il tárgyra redukálód ik,
míg a többi tárgy ennek megfelelően igen speciális jellegű. (A tantárgy struktúrál'ól lásd
bővebbet a mellékelt táblázatban.) A specializálódás haa-mudóv hen már odú, vezet, hogy
egy-egy tárgyat néha csupán 3-5 di{ik hu.llgat, annak ellenére, hogy az évfolyamok Mt­
szarna (a harrnadi k ,,karon") 40-50 f6.

Általános jellegzetesség, hogy mivel ü Nagy iskolák nem ál lf t.hat.nak ki hivutalosan az
egyetemi oklevéllel egyonórték(í diplomát, u, hallgu.tók egy részo (akiknek nincs egyetemi
végzettségük) uz első év végén uz ENSAB-val szerz(ídésbm, lev(1 Hn i v e r v i l é d e I a r i s 
· a u p h i n e )b a n leteszik az els6 egyetemi oiklmit (2-:3 tamil.1Hárryi év) lezáró vizsgákat; a
második év végén a n,ásodilc oikl11s (-1 2 év) záróvizsgáit, umi után m a Pi t r i s e szintü okleve­
let kapnak; míg a hannadik év végén a, DJ;<;A (+ 2-3 év) ogyotorni doktori vizsgáit, így
mire befejezik az ENSAE-t, az egyetemi doktori oímnok rnegíel.elő tudományos fokozat;tuJ
is rendelkeznek, minden különösebb ,,extra" t1.tnulrnányi ráfordítás nélkül.

Szinte nwgától órtett\dik, hogy az itt végzett hallgatóknak semmiféle e.lhelyezkeclési
problémájuk sincs. A munkábaállás úgy megy, hogy az, iskol11 összegyűjti az állásajánla­
tokat és ezeket ,,kiközvet.íti" a végz.ősölrnok. A má.socl-. ós harrnaclévos hallgatók számára
kötelez{\ 4-5 hetes szakmai gyakorlat folytatása vállulatokná.l, intézményeknél (akik
tolonganak a Rza.kmai gyakorlatos hallgatókért, mivel egyrészt olcsó mmllmerííhöz jutnak
az idény jelleg(í feladatok megoldásánál, máRrészt lehetővé tesz egy kölcsönös ismerke­
dést az esetleges kés6bbi áll.andó 1rnink1.wállalás szempontjából), így szárnos végzős hall­
gató annál az intézménynél helyezkedik el, uhol szukm,ü gytdwrlatát végezte. A volt
hallp-atók szervezete is hozzájárul az intézmények, vállalatok ós üz ENSAE kapcsolatu.inak
ápolásához, így évről évre több a felkínált állások száma. Termé'szetesnek tűnik, hogy a
végzettek 20-25%-át az INSEE és a gazdasági minisztérium allrnlmazza, ami nagy szó
Franciaországban, mivel ezek örökös státust nyújtanak, vagyis biztos ós ,,életre szóló"
munkát, s mivel e munkát jól meg is tudják fizetni, így az anyaintözmónyek sokszor lefö­
lözik a végzettek táborát.

Ami az oktatói gárdát illeti, jcllemz6, hogy rendkívül kevés ,1 [(\állású oktató, összesen
12-15 fö. A f{lálláRú oktatók az oktatási fel.adatokon kívül adminisztratívakat is ellát­
nak, így az iskola dolgozóinak létszáma nem több 20-25 f6nél, ami rendkívül gazdaságos
működ1Jst tesz lehetővé, különösen, ha figyelembe vesszük, hogy a fő mű.köclési költség
a rnunkabér. Az oktatói feladatok jelent6s részét külsősök bevonásával oldják rneg (lásd
err6I a mellékelt táblázatot). Ennek számos el6nye van. Egyx·észt lehet6vé teszi egy a.dott
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Az ENSAE oktatási programja
Első év

Közgazdaságtan opció*

Tárgy

Integrál és differenciál-számítás
Algebra
Topológia és analízis
A fenti három tárgy gyakorlatai
Optimalizálás
Valószínűségszámí tás
Valószínűségelmélet
Leíró (általános) statisztika
Bevezetés az informatikába és a

számítástechnikába
Gazdaságelmélet
Idegen nyelv

Óraszám
(70 perces órák) A tárgyvezetö tanár munkahelye

előadás gyakorlat

34 ENSAE
56 ENSAE

100 szabadfoglalkozású
72 

22 Université de Paris I.
26 14 INSEE
48 26 INSEE-ENSAE

11 INSEE

36 INSEE
28 INSEE

60 ENSAE

* Azok számára, akik közgazdaságtan-orientált előképzettséggel rendelkeznek

Az ENSAE oktoiás: programja,
Első év

Matematika opció"

Tárgy

Topológia és konvex aualízis
Differenciálszámítás,

optimalizálás
Numerikus ,malízis
Vnlóeainűeégszé.rnitús
V, ,lós,,í, iűségelmélet
Leíró (,Ut,11János) stutisz.tika
Adatbázis elemzés
Leíró g1tzdaságt,rn
Nemzetközi leíró gazdaságtan
Bevezetés a mikro-gazdaaágtanbe
Bevezetés 11 makro-gnzdaságtanba
Kereskedelmi jog
Bevezetés a vállalati könyvvitelbe
Nemzetgazdasági mérlegek
Bevezetéa az informatikába és 11

számitústechnikába
Idegen nyelv

Óms,,úm
(70 perces órák)

clöadás gyakorlat

27 18 

2G 18 
12 14 
24 14 
ae 15 
lti
24 
36 IS 
12 12 
.18
18 12 
16 
14 10
16 

36 
60 

A tárgyvezető tanár munkahelye

Université de Nice

Université de Paris I.
Université de Nice
Electricité de France
ENSAE
ENSAE
ENSAE
ENSAE
Ecole Norrnale Supérieure
INSEE
Uníversité de Rouen
Rhone-Poulenc
ENSAE
INSEE

INSEE
ENSAE

• Azok száméra, akik matematika-orientált előképzettséggel rendelkeznek
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szakterület legjobb szukombereinek célorientált ,,megvásárlását" (például a szocialista
mszágok gazdaságával foglalkozó, igen népszerű tárgyat egy angol oktató tanítja, aki
csupán azért utazik minden pénteken Londonból Párizsba, hogy óriáit megtartsa), más­
részt élő kapcsolatban marad az oktatásban uz C'lrnélet és a gyakorlati alkalmazás, s
végül (ez sem elhanyagolható szempont) jövedelemkiegészítés a külsős oktatók számára.
~:z bizonyos formában az iskolához kapcsolja őket, növelve az ENSAE társadalmi beá­
gyazódásának érhálózatát. Altalábun is jellemző, hogy egy-egy Nagy iskola oktatóinak
számos egyéb iskolában s egyetemen van (státnRsz,tl nem járó) állása, ami jövedelmének
növelését, kapcsolatainak ápolását teszi lehetővé. A - magyar fül számára is ismerősen
csengő - ,, te adsz jól fizet<í munkat uukern , t'·n adok jól fizet6 munkát neked" mechaniz­
mus Franciaországban is virágzik.

Az ~NSA li; föállású oktatói és az rN:c; l·'.E kutatói között kötelező rotáció érvényesül.
Az J:,-::;NSA.E igazgatója példáid hut <ívnél tov.ibb nern muradhu.t pozíciójában, ezután
kötelezően vissza kell mennie az I NR KE-be. Ez i,rvönyes az uluosouyabb beosztású oktu­
tókra is, akiknél a rotáció rövidebb i, lej ű, így uz oktatók tábora, öt-hat óv alatt gyakorluti­
lug kicserélődik. Az új oktatók szinte kivétel nélkü] 11z INRKE kutatóiból kerülnek ki.
Ez a rendszer Iehetóvó tosz ogy .,g(szsóge,; védu•,·ingr'·st a kutatók és oktatók közöt.t, amit
a hallgatók közvet.louül ÍR r',rzólrnllir:tnok, mivnl még a legnlrnéletibb témákról szóló elő­
adásoku.t, szoruiua.riumoku.t is ~zúrntulanszor ff,szi:rnzik az olctucók a legfrissebb alkalmu­
zások , f'elhusználások 61·delrnssc',goivol. A rnt,ici<'> további e.lónye az okt,1t,í.s szcmpontj ábó
az oktatott tnnyunyag tern1<·sz,-,teH kivuluaztórlásu. Mivel a tárgyat vezető tanárnak vi­
szonylag nagy szabadsága vun a tárgy turtulruáuuk 111eghatároz1isánál, ez uz évek során
u tárgyak (s n jegyzetek) rendkívüli kikr-istálynsodAs1ihoz vezet. Norn véletlen, hogy az
iskolai jegyzett,k többsége könyv formájé.buu is mogjolcnik kou6-hárnrn-négy t,irsszor-úí
tollából (akik a t,i,·gyat tunf to t.Lá.k az 11tóhbi t'·n·kben).

llz ICNSA E oktal,í8·i proorami«
Múso,téu

T,írg_,

Matematikai statisztika
.-\lkalmazott stntisztilrn
Leíró (általános) st11tisztilrn *
Algoritmusok
Mikro-gazdaságtuu

Makro-gazdasitgtnn
,.\llam és guzduság

n 11zrl11Hágtörtönet
(Cazdaság)elmélet tö1·t('uet

;i,.]],.mi költségvetés
Pém.ügyi n·ndszer
Nemzetguzdasúgi mérlegek*
Bevezetés a vállal«ti könyvvitelbc*
Válla.lati pénzügyek
P,·nzügyi elemzé~
Demográfia

Szoeiológia

!nformatilrn
Számítástochnik>t
ldegen nyelv

44 
20 
12 

::-,
20 

22 
14

II\
13 
16 
10
12
14 
JH

!S 

12
2t-< 

10
!J

[()
7

l(J

G2 

JNSlm- 1,:NSA I~
ENSi\E
INS.EE
Univorsitó do Nice
INl--iEl•!-Universit(, de Paris-

Dauphine
Bnnque rlo Pr11.1we
Ecole doH Hautes Eludes en Sciences

Sociul<;,H
Universitó do PariH-8orbonne
Uuiversité de Pt1ris-Da.uphine-

Universitó de Lillo
Direction d II Budget - INS I•: l•:
B,mqno de Frnnce
INSEE
l~NSAE
Univenlitó de Pr,ris-Dauphine
Univorsitó de Puris-D,mph.ine
In~titut Nation;,! des Etudea

Démographiq ues
ENSA F: ~ Université de Pt11·is

VIII.
INSEE
ENS.-\E-INSAE
E~SAE

* .-\zok szú,múrtt, akik elA1> {,vbeu küzgazch,se\gt,u., opciót h,tllgnttak.
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Az ENSAE oktatási programja
Harmadéc

TárgJ'
órasaám I

előadás I gyakorlat I A tárg_yvezető tanár munkahelye

Törzsanyag
Ökonornetriu
Adatbázis elemzés*

Gazdasági uövekedés
Informatika ,',s sz,,mít,'tstechnika
Idegen nyelv

Blokkok** 
A) Statisztikai mód-

szerek
Sztochasztikus foly.unatok
Sztochasztikus íolyamatok IL
r,:Jéirejelzés idósorokból
Aberráns pontok sta.tiszt.ikája
Nem pur.unótcres statisztikák

B) 0 k o n o m e t r i a
Adut.bázis elernzós

Mintavétel
Gazdasági kísérlet
Alka.lrnuzoüt szociológia
Gazdas,ígi te lmérések

feldolgozása
Ökonorneí.riu
Alkalmazott ókonometria

CJ :-; z á n, í t ,í s t e e h n i k a
i II t' o I' m " t i k a
o p t t m u l i z á l ű s

Optimalizációs eljárások
Informatikai rendszerek

RzAmíti\stechnilrn é-s szervezés

Orgunikus Hnalízis

D) Gaz cl " s á g e I em z és
Guzduságt.örténet
Tervezés-elmélet
!\ tervgazdálkodnst Iolytutó

országok gazdasága
Pénz- és munkuelmélet
Világgazduságt.un
Nemzetközi p,~nziigy.i rendszer
8rőforrás nllokáció
Háztartások viselkedése
Konjunkt.úru-ciklusok a

l.L v ilághúbor ú után

E) I p a r g " z cl a s á g t a n ,~ s
v á l l u Lu t v e z c t é s

Ipari stratégiák
::;zervez,,tek szoc-iológiúja
Gráfelmélet

19
19

14
12 

J.6
IO

5

48 

ll\
22 
14
12 
20 

18

l9
l6
44 

10
30
JU

16
14

16

22 

lG 
IS

lli
lti
l(i
18
14
18

l2

18
21
10

s

8

5

14

s

ENSAE
Conserva.toire Nationel des Arts

et Métiers
INSEE
INSEE
ENSAE

Electricité de France
I.'JSEE
ENSAE
ENSAE
Université de Paris - Sorbonne

Conserva.toire National des Arts
et Métiers

INSEE
Université de Paris - Da.uphine
INSEE

INSEE
INSEE-ENSAE
INSrm -ENSAE

Electricité de France
Ecole Nationale Superieure des

'I'elecommuuicat.ions de Paris
Ecole Nationale Superieure des

Telecommunications de Paris
Thomson - IBM

Université de Paris I.
CEPREMAP-CNTIS

University of London
CNRS
ENSAE
Université de Paris-Dauphine
Université de Paris I.
INSEE

I.'JSEE

OECD
Institut d'Etudes Politiques
Ecole Polytechnique
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Óraszám
Tárgy

előadás gyakorlat
A tárgyvez.ető tanár munkahelye

Játékelmélet
Termelés menedzselés

Pénzügyi menedzselés
.Marketing
Kereskedelmi jog
Mnnkajog

F) G a z cl a s ág po I i t i k a
Kvantitatív mukro-guzdasági

modellezés
Konj unkt.úra-elernzés
Gazdaság- és szociálpolitika
Pénzpolitika
Aktuális gazdaságpolitikai

kérdések
Szervezeti, intézményi rendszer

16 
14

JS
Hi
lG 
22

]4 
20
12

8

J8
12

s

Université L. Pasteur
Ecole Nationale Superieur des

Mines
Université de Paris I.
Dorset Development
Rhone - Poulenc
Rhone •- Poulenc

Banq110 de France - lNSEE
lNSl•:E
Gazdasági minisztérium
Bunque de France

Guzdasági min isztórium
ÁJlam Tanács

*A dosszié alapján felvett hallgatók szárnár«, akik egyenesen másodévben kezdték tanul­
mányaikat.

** Minden hallgató minimum egy blokkol köteles vá.luszt.a» i.

Az ok ta tó k és a hallgatók közötti szint áthidalását szolgúljn a kututó-növondékek rend -
szere. A végzős hallgutók között pályázatot hirdct.nek évente 2-4 ilyen rillüsr», 8 a
benyújtott p{dyázatolrnt u jelen tkoz{í előélete ós a bcny új Lott tému ulupján bírálják el.
A kutató-növendékek nem ösz tönd íjbuu, hu.nom tisztes fizetésben réazoaülnok (oz több,
mint uz ,Hlugos - külföl lioknek szó ló - ösztöndíj haromszorosu] éH elvben semmilyen
oktatási kötolr:zetts6gi"lk sincs. Egyedüli fcludut.uk , hogy a két óv u.lu t.t tudornnnyos foko­
zatuk megszerzésén munkálkodjanak. l~rre áltu.l,l.b11,n ,, két. i'IV kevés, de in tózményea
lehetőség van arm, h9gy további kót évig (most 111ár fizetés 11tíl kül ) nz iskola infrast.ruktú­
ráját husz.nálhussák. Altulábun u két -I kót óv elegendő u.rru; l,ogy u kututó-növendókok
bizonyos szakmai nevet és u t.udomé.nyos fokozuto t 1nngHzoruzzók. Ezután t.öbbsógük
vulamely neves egyetem vugy lrntatóintt,zot kcbclén folytat.ju, p,\,lyufutását. Tor-mészo­
tosen a kututó-növcndékok uz ok tucáabun iR rószt vcsznek , i:,ok szemináriumot, gyukorlati
foglalkozást vezetnek, de ennek fejében külön óradíj jár. Minden kutató-növendék -
kötelezően - választ magának egy tómuvozctó t., do ez nem kell, hogy az ENSA[!; oktatóju
legyen. Így gyakran az a furcsa helyzet áll olő, hogy vu.laki 117, l~NRAE-ban vHn 11lkulrnu•
zásban, egy vidéki ogyoto111re jár lrnnz1dtAlni és egy másik egyel.om n okt,at fóló.llásbun,
annu.k reményébon, hogy ozt ,,l1gösRz<'," vál Lozto.th1.1tjn.. Láthn.1,Ó, hogy már a fi11 I.al lrn tiltó•
növendékek kóstolgtttják az ,,oszd 1110g irll'íd ós uz intézrnényoket, hogy egyvul11rnivol fog­
lalkozhass" elvet.

M,Vrv As LAszLó


