TUDOMANYOS ELET

Elitképzés Franciaorszagban

A francia oktatdsi rendszer kiilonos sajatossdga a felsdfoka képzésbe beépiilé ,,Nagy
iskolak” (Grandes Eeoles ) intézménye. Funkei6juknédl és hagyomédnyukndl fogva (eltéréen
a hasonlé nevit angol—amerikai high-schooloktél) ezek minden téren az elitképzés bdzi-
sal, bastyai. Kgy ilyen iskoldba bekeriilni mind hallgatéként, mind oktatoként olyan nagy
erOfeszitést kivdn és olyan presztizst ad, hogy bizonyos koresoportokndl hosszi éveken
it ez a {6 aspirdeios szint.

A | Nagy iskoldik” megjelenése szorosan osszefiigg Franciaorszag torténelinével és a pol-
gdri kozigazgatas elterjedésével. Eredeti funkeidjuk szerint a fejlédd, terebélyesed6 és kor-
szer(istvd6 kozigazgatdsi intézimények megnovekedett szakember-igényének a kielégité-
sére torekedtek. Ennek megfeleléen az egyes torténelmi multa iskoldk a nagy dllamigaz-
gatdsi egységekher kapesolodtak (mint példéul az Fceole Polytechnique a hadsereghez, az

eole Nationale des Ponts et Chaussées a teriileti kozigazgatéshoz stb.).

K képzési rendszer igazi meggyokeresedése és dltaldanos elterjedése a napoleoni kézi-
g.ugut{w bevezetdséhez ﬁ'i/&dik, 8 ez rogton érthetOvé teszi, hogy miért viltak ezek az
intézmények az elitképzés oltdraiva. Az elit sz6 itt ere (lvtl](g mind a hallgatok-oktatok
szdrmazdsdra, mind a ké ‘pzés szinvonaldra és a ,,munkdba dllds” lehetdségeire utalt.

Természetesen az évszdzadokon dat e sajitos iskoldk nagy védltozdsokon mentek keresz-
tiil, szdmos iskola megsziint (elsdsorban a gyarmati kézigazgatdshoz kapesolodok) és sok
aj jott létre (foleg o tdrsadalomtudomédnyokat és a gazdasdgi adminisztraciot érintd teri-
leteken). De f6bb vondsaikat, a nagy intézményekhez vald kapesoloddsukat, presztizsii-
ket, oktatdsuk szinvonaldt az id6 érintetleniil hagyta.

A képzési id6 ezekben az iskolikban napjainkban meglepden rovidnek tlinik: dltald-
ban hdrom év. Kz egyrészt lehetOvé teszi (s6t megkoveteli), hogy a — volt vagy jovendd
— hallgatok més oktatdsi intézményekben (egyetemeken stb.) is hallgassanak néhdny
dvet, mdsrészt pedig nyilvdnvalova teszi, hogy ezek az iskoldk a felsGoktatdsi id6nek csu-
pdn egy részében vallaljak (dt) nz oktatdst; jellegiiktdl fiiggben vagy az dltaldnos alapo-
zésndl (mint példdanl az Keole Poly!e('hmque) vagy a végso specializdloddsndl (mint példdul
az Kcole Nationale de la Statistique et de I’ Administration Economique, ENSAR).

Az Ecole Politechnique a mérnokképzés és természettudomanyos alapképzés ,,nem-
zeti” intézmdénye. Altaliban az érettségi és 2—4 dves elGkészité utdan keriilnek az iskola
padsoraiba a névenddékek (akik kozott csupdn az utobbi években — és elvétve — akad-
nak nok), s ahol matematikacentrikus, de mindenre kiterjed6 és viszonylag kevéssé spe-
cializdlodott képzds folyik. Ennek foly tdn nevezi a koznyelv az itt végzetteket ,, X ’-eknek,
ami arra utal, hogy barhol, bmnnlvon teriileten folytathatjdk palyuf‘utéqul\at Az Ecole
Polytec hmquc- alapozo jellegére utal, hogy a felvételi korhatdr 23 'év. Magétél értetGdik,
h()gv az ,,X"-ek bdrhol f()]ytuthut]ak tanulmanyaikat (egyetemen vagy egyéb Nugv
Iskoldaban), minden felvételi vagy egyéb szelekeid nélkiil.

Ht-ﬁ-J( 2 (vagy spece mlmll()) jellegli képzés folyik példdul az NSAE-ban, a gazdasagi
sestes-minisztérium és o francia KSH” az Intitut National de la Statistique el des Etudes
Economiques (INSKEE) Nagy iskoldjdban (mely nem ,,térténelmi’ iskola: el6djét 1942-ben,
magat az iskoldat 1960-ban alapitottédk).

Mivel a szerzd 6l évet toltott itt kutatdé-novendékként, szeretné részletesebben bemu-
tatni az KNSAE felépitését, miikodését, ami sok tanulsdggal szolgdlhat.

Az ENSAE-t a misodik vildghdbort utdni gazdasdgi fellendiilés idején hoztdak létre
azzal a céllal, }mg\ kielégitse az allami (és gzmlusé,gl) igazgatds, valamint a nagy véllalatok,
intézmények igényét gazdasdgelmélethen és statisztikéban-6konometridban jartas szak-
emberek irdnt. Annak érdekében, hogy az iskola megfelel u.nyugl és szellemi infrastruk-
tardval rendelkezzék, az alapité levélben a gazdassgi miniszter az INSEE-t jelolte ki



242 TUDOMANYOS BELET

anyaintézménynek. Az ENSAE szoros Osszefonoddsat a bézis(anya-)-intézményével jol
szemlélteti, hogy egy épiiletben van az INSEI-vel, és hogy példdul egy kutaténévenddék
fizetésemelését elrendeld hatdrozatot is magdanak a gazdasdgi miniszternek kell aldirni. Az
iskola koltségvetése is a gazdasdgi minisztériumtol szdrmazik, amit csak nagyon kis
hdnyadban és alkalomszeriien egészitenek ki mds intézményektdl, véllalatoktol kapott
anyagi tdmogatdsok.

Szervezetileg az KNSAE-n beliil gyakorlatilag hdrom ,,kar” miikédik. Az egyik a fej-
16d6 orszdgok eurépai statisztikai iskoldja, a K6zos Piac briisszeli bizottsdgdnak tdmoga-
tasdval létrehozott iskola, mely a fejlédo orszagok ez irdnyu szakemberigényét van hivatva
kielégiteni, de csupdn az IKNSAL oktatdsi infrastruktiurajdra épiil, téle lényegében elkii-
1oniil. A mésik , kar” a gazdasdgi minisztériumban ¢és az INSEE-ben médr dolgozd mun-
katarsak dt- és tovibbképzésével foglalkozik, olyan formdaban, hogy mivel bizonyos hie-
rarchiabeli poziciok elfoglalisihoz kovetelmény (lehet) az KNSAK végzettséy, {gy azok
szamdra, akik ezzel nem rendelkeznek lehetOvé teszik, hogy e ,karon” két éves, teljes
idejii (tehat nem munka melletti) oktatdsban ezt a képesitést megszerezzék. Viégezetiil
a harmadik (legnépesebb) , karon” folyik az igazi, teljes érték(i képzés, melynek végén a
hallgatok kozgnzddsz-statisztikus oklevelet kapnak.

A hallgatok sordba kétféleképpen lehet bekeriilni. Az egyik lehetdség felvételi atjan,
amikor is matematikédra és kozgazdasdgtanra alapozott frdsbeli és szobeli vizsga dént a
felvételt kérelmezOk kozott. A mdsik lehetGség végzettség alapjin. Ha ugyanis valaki
rendelkezik matematikus vagy kozgazddsz diplomdval (6t ¢ves tanulmédnyokat igazol6
mailrise szinten), vagy egy masik Nagy iskola elvégzését tanisité oklevéllel (dltaldban az
Ecole Polytechnique johet széba), akkor kérvényezheti felvételét, s errdl a jelentkezt
»dossziéja’ alapjin dontenek. A képzési id6 dltaliban hdrom év, de akit ,,dosszié” alap-
jan vettek fel, az rogton a mdsodik évet kezdheti, ha bizonyos kiegészité tdargyakat hall-
gat az elsé éviolyamrdl (ilyen kiegészits tdargyak példdul a matematikusok részére a koz-
gazdasdgi alaptargyak, illetve forditva). I rendszerbél kovetkezik, hogy a hallgatok dt-
lagéletkora 24 — 25 év koriil mozog, de nem ritka a 30 év feletti hallgatd sem.

Az oktatdsra a nagyfoka specializdlodds a jellemzé. Az elsé évben még jelents a
torzsanyag, ami a szilard matematikai és makro-mikro kozgazdasdgtani alapok megte-
remtését szolgdlja, de mdsod-, s f6leg harmaddvben a térzsanyag 2 —3 tdrgyra redukalodik,
mig a tobbi tdrgy ennek megfelolGen igen specidlis jelleg(i. (A tantdrgy struktirdrdl lisd
bovebbet a mellékelt tiblizatban.) A specializdlodds harmadévben méar oda vezet, hogy
egy-egy targyat néha csupdn 3—5 didk hallgat, annak ellenére, hogy az évfolyamok 1ét-
szama (a harmadik , karon’”) 40 —50 {6.

Altaldnos jellegzetesség, hogy mivel a Nagy iskoldk nem dllithatnak ki hivatalosan az
egyetemi oklevéllel egyenérték diplomdt, a hallgatok egy része (akiknek nines egyetemi
viégzettségiik) az elsd év végén az ENSALE-val szerzodésben levs Université de Paris
Dauphine-ban leteszik az elsé egyetemi ciklust (2—3 tanulmédnyi év) lezdard vizsgdkat; a
masodik év végén a mdsodik ciklus (-} 2 év) zdrovizegdit, ami utdn maitrise szint(i okleve-
let kapnak; mig a harmadik év végén a DEA (-} 2—3 év) egyetemi doktori vizsgdit, {gy
mire befejezik az KNSAE-t, az egyetemi doktori cimnek megfelelé tudomdnyos fokozattal
is rendelkeznek, minden kiillsnésebb ,,extra’ tanulmdnyi raforditds nélkiil.

Szinte magatdl értetddik, hogy az itt végzett hallgatéknak semmiféle elhelyezkedési
probléméajuk sincs. A munkdbadllds gy megy, hogy az iskola dsszegy(ijti az dlldsajinla-
tokat és ezeket , kikozvetiti” a végzisoknek. A mdsod- és harmadéves hallgatdk szamdra
kotelez6 4 —5 hetes szakmai gyakorlat folytatdsa villalatokndl, intézményekndl (akik
tolonganak a szakmai gyakorlatos hallgatékért, mivel egyrészt olesd munkaerchoz jutnak
az idény jellegii feladatok megolddsédndl, médsrészt lehetOvé tesz egy kolesonos ismerke-
dést az esetleges kés6bbi dlland6 munkavillalds szempontjabol), {gy szdmos végzos hall-
gatd anndl az intézményndl helyezkedik el, ahol szakmai gyakorlatit végezte. A volt
hallgatok szervezete is hozzdjdarul az intézmények, villalatok és nz ENSAE kapesolatainak
dpoldsdhoz, igy évrdl évre tobb a felkindlt dlldsok szdma. Termdszetesnek tlinik, hogy a
végzettek 20 —25%,-4t az INSEE és a gazdasdgi minisztérium alkalmazza, ami nagy sz6
Franciaorszdgban, mivel ezek 6rokos stdtust nyujtanak, vagyis biztos és ,,életre sz6l6”
munkdt, s mivel e munkdt jol meg is tudjdk fizetni, {gy az anyaintézmények sokszor lefo-
16zik a végzettek tdbordt.

Ami az oktat6i garddt illeti, jellemz6, hogy rendkiviil kevés a f6dalldst oktatd, Gsszesen
1215 6. A faalldst oktatdk az oktatdsi feladatokon kiviil adminigztrativakat is elldt-
nak, igy az iskola dolgozéinak létszdma nem tébb 20— 25 f6nél, ami rendkiviil gazdasdgos
miik6dést tesz lehetGvé, kiilondsen, ha figyelembe vessziik, hogy a f6 miikodési koltség
a munkabér. Az oktatéi feladatok jelentés részét kiils6sok bevondsdval oldjak meg (ldsd
errGl a mellékelt tdbldzatot). Ennek szdmos elénye van. Egyrészt lehet6vé teszi egy adott
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Az ENSAE oktatdsi programja
Elsé év
Kozgazdasdgtan opcid™®

T - ~ Oraszém
Targy — M— A tdrgyvezetd tanir munkahelye
elbadés gyakorlat

Integral és differencidl-szamitas 34 — ENSAE
Algebra 56 — ENSAE
Topolégia és analizis 100 == szabadfoglalkozasu
A fenti harom targy gyakorlatai 72 —
Optimalizilas 22 = Université de Paris T.
Valoszinliségszamitas 26 14 INSEE
Valdszintiségelmdélet 48 26 INSEE —ENSAE
Leiré (altalanos) statisztika — 11 | INSEE
Bevezetés az informatikaba és a \

szamitastechnikiba 36 — | INSEE
Gazdasigelmdélet 28 — | INSEE
Idegen nyelv —— 60 | ENSAE

|

* Azok szaméara, akik kozgazdasigtan-orientalt elcképzettséggel rendelkeznek

Az ENSAE oktatdasi programja
Bisé év
Matematika opeio™®

;
Thrgy ;

Topoldgia ¢ konvex analizis

Differencidlsziamitis,
optimalizalis

Numerikus analizis

Valdszintségszamitis

Valoszintiségelmélet

Leir6 (altalinos) statisztika

Adatbdzis elemzés

Leiro gazdasdgtan

Nemzetkazi leird gazdasigtan

Bevezetés a mikro-gazdasigtanba

Bevezetés a makro-gazdasigtanba

Kereskedelmi jog

Bevezetés a villalati konyvvitelbe

Nemzetgazdasigi mérlegek

Bevezetés az informatikdba és a
szamitastechnikdba

Idegen nyelv

© Oraszéam
(70 perces 6rik)

elbadas | gyakorlat

27 | 18
26 l 18
12 ] 14
24 | 14
36 J 15
16

24 ‘

36 | 5
12 1 12
18 |

18 | 12
16 | —
14 10
16 —
36 -
— i 60

A targyvezetd tanir munkahelye

Université de Nice

Université de Paris I.
Université de Nice
Electricité de France
ENSAE

INSAE

ENSAE

ENSAE

Ecole Normale Supérieure
INSEE

Université de Rouen
Rhone-Poulenc
ENSAE

INSEE

INSEE
ENSAE

* Azok szdméara, akik matematika-orientélt eléképzettséggel rendelkeznek
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szakteriilet legjobb szakembereinek célorientdlt ,,megvésdrldsdat’” (példaul a szocialista
orszagok gazdasdgival foglalkozo, igen népszer(i targyat egy angol oktaté tanitja, aki
csupén azért utazik minden pénteken Londonbél Périzsba, hogy 6ridit megtartsa), mss-
részt 616 kapesolatban marad az oktatdsban az clmélet és a gyakorlati (leu]nm/a,s, 8
végiil (ez sem elhanyagolhatd szempont) jovedelemkiegészités a kiils6s oktatok szamdra.
Kz bizonyos formaban az iskoldhoz kapesolja Gket, novelve az ENSAE tdrsadalmi bed-
gyazédéasdinak érhdlézatat. Altaliban is jellemzdo, hogy egy-egy Nagy iskola oktatoinak
szamos egy¢h iskoldban s egyetemen van (statusszal nem jdré) dlldsa, ami jovedelmének
novelését, kapesolatainak dpoldsit teszi lehetdvé. A — magyar fiill szdmdra is ismerdsen
cseng — ,te adsz jol fizetd munkit nekem, én adok jol fizeté munkdt neked’” mechaniz-
mus Franciaorszagban is viuig/ik

Az ENSAE f6dllast oktatdi és az INSEE kutatéi kozott kotelezd rotdeid érvényesiil.
Az ENSAK igazgatoja példdul hat évnél tovibb nem maradhat pozicidjaban, ezutdin
kitelezden vissza kell mennie az INSKE-be. Kz é¢rvényes az ul.l(-qon\ul)l) beosztdsi okta-
tokra is, akiknél a rotdcio rovidebb idej, igy az oktatdk tabora dt-hat év alatt gyakorlati-
lag kicserdlodik. Az UJ oktatdk szinte kiviétel nélkiil az INSEE kutat6ibol keriilnek ki,
[6z a rendszer lehetdvé tesz egy egiészadges vérkeringdst a kutatok és oktatok kozott, amnit
a hallgaték kozvetlenil is érzékelhetnek, mivel még a legelmdéletibb témdkrol szold els-
addsokat, szeminariumokat is szimtalanszor fliszerezik az oktatdk a legfrissebb alkalma-
zasok, felhaszndldasok érdekességeivel. A roticio toviabbi elénye az oktatds szempontjdbo
az oktatott tanyanyag termdészetes kivalasztoddasa, Mivel a tdrgyat vezetd tandrnak vi-
szonylag nagy szabadsdiga van a tdrgy tartalminak meghatdrozisinil, ez nz évek sordn
a tdargyak (s a jegyzetek) rendkiviili kikristdlyosoddsdihoz vezet. Nem véletlen, hogy az
iskolai jegyzetek tobbsége kinyv i(nnmjuhnn is megjelenik ketto-hdrom-négy tdarsszerzo
tollabol (akik a tirgyat tanitottik az utdbbi években).

Az WNSAE oktatis: programja
M dasodév

Oraszim

Targy J A tirgyvezetd tandr munkahelye

1
Matematikai statisztika 44 ] 34 INSEE - ENSAE
Alkalmazott statisztika ‘ 20 ’ ENSAE
Leiré (altalanos) statisztika® ‘ 12 INSEE
Algoritmusok S8 10 Université¢ de Nice
Mikro-gazdasagtan 20 | 9 INSEE — Université de Paris-
1 | Dauphine
Makro- gn/(lmugtun ‘ 22 1O Banque de France
Allam és gazdasig | 14 7 Ecole des Hautes Ktudes en Sciences
Sociules
Gazdasagtorténet J 24 | Université de Paris-Sorbonne
(Gazdasig)elmdélet torténet ‘ 24 | Université de Paris-Dauphine-
Université de Lille
Allami koltségvetés 16 Direction du Budget — INSEE
Pénziigyi rendszer 13 | Banque de France
Nemzetgazdasigi mérlegek* 16 | INSEE
Bevezetés a villalati konyvvitelbe* 10 10 ENSAE
Villalati pénziigyek 12 . Université de Paris-Dauphine
Pénziigyi elemzés ‘ 14 Université de Paris-Dauphine
Demogrifia ; 18 | Institut National des Ktudes
Démographiques
Szociologia 18 | ENSAE — Université de Paris
! VIIL
[nformatika 12 INSEE
Szamitastechnika | 28 - ENSAE —INSAE
Idegen nyelv ‘ 52 | ENSAE

* Azok szamira, akik elso évben kizgazdasigtan opeidt hallgattak.
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Az ENSAE oktatasi programja

Térzsanyag
Okonometria
Adatbdzis elemzés*

Gazdasigi névekedés
Informatika és szamitistechnika
Idegen nyelv

Blokkok**
A) Statisztikai mod-
szerek

Sztochasztikus folyamatok
Sztochasztikus folyamatok
[lérejelzés idosorokbol
Aberrins pontok statisztikija
Nem paraméteres statisztikik

—

L.

Okonometria
Adatbizis elemzés

B

~

Mintavétel

Gazdasigi kisérlet

Alkalmazott szociologia

Gazdasigi telmérések
feldolgozasa

Okonometrin

Alkalmazott 6konometria

Szamitaistechnika
informatika
optimalizalis

Optimalizicios eljarasok

Informatikai rendszerek

€)

Szamitastechnika 68 szervezd's
Organikus analizis

D)Gazdasigelemzés
Gazdasiagtorténet
Tervezés-elmélet
A tervgazdalkodist folytatd

orszagok gazdasiga
Pénz- és munkaelmélet
Vilaggazdasigtan

Nemzetkozi pénziigyi rendszer

Erdéforras allokacio
Haztartisok viselkedése
Konjunktira-ciklusok a
11. vilaghdbori utan
E) Ipargazdasigtan ¢és
vallalatvezetés
Ipari stratégiak
Nzervezetek szociologiija
Grafelmélet

-~

Harmadév
‘ Oraszim ’
i S e | A targyvezetd tanir munkahelye
1 el6adis | gvakorlat |
i e T "
I () .18 ENSAE
[ 19 | 10 Conservatoire Nationel des Arts
! | | et Metiers
14 5 | INSEE
12 | - INSEE
! — ! 48 ENSAE
|
16 S Electricité de France
22 - INSEE
14 8 | ENSAE
12 - ENSAE
| 20 - Université de Paris — Sorbonne
|
| 18 Conservatoire National des Arts
! et Metiers
| 19 5 INSEE
i 16 Université de Paris — Dauphine
i 44 | INSEE
| 10 14 | INSEE
i 30 INSEE —~ENSAE
‘ 16 - INSEE — ENSAE
16 S Electricité de France
14 Ecole Nationale Superieure des
Telecommunications de Paris
16 - [icole Nationale Superieure des
Telecommunications de Paris
29 Thomson — IBM
16 Université de Paris 1.
1S CEPREMAP-CNRIS
|
! 16 University of London
| 16 - CNRS
16 ENSAE
18 — Université de Paris-Dauphine
14 — Université de Puaris L.
‘ 18 INSEE
[ 12 - INSEE
|
I
L8 — | OECD
21 — Institut d’Etudes Politiques
10 - Ecole Polytechnique
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Oraszém
Targy S —— - A targyvezeté tandr munkahelye
eléadis ! gyakorlat | :
sia - S,
Jatékelmélet 16 — | Université L. Pasteur
Termelés menedzselés 14 . | Ecole Nationale Superieur des
‘ | Mines
Pénziigyi menedzselés 18 - Université de Paris I.
Marketing 16 ‘ ’ Dorset, Development
Kereskedelmi jog 16 } Rhone — Poulenc
Munkajog 22 i | Rhone — Poulenc
|
|
F)y Gazdasagpolitika 1 |
Kvantitativ makro-gazdasigi | |
modellezés 14 | S ‘ Banque de France INSEE
‘ | INSEE
Gazdasag- és szocidlpolitika 12 | Gazdasdgi minisztérium
Pénzpolitika 8 | Banque de France

\
Aktudlis gazdasigpolitikai |

kérdések | 18

| 12

Gazdasigi minisztérium
Allam Tanses

Konjunkttra-elemzés 20 !

Szervezeti, intézményi rendszer

*A dosszié alapjin felvett hallgaték szimara, akik egyenesen misodévben kezdték tanul-

méanyaikat.
** Minden hallgaté minimum egy blokkot kiteles valasztani.

Az oktatok és a hallgatok kozotti szint dthidaldsdt szolgdalja o kutatd-novendékek rend-
szere. A végzos hallgatok kozott pdlydzatot hirdetnek évente 2—4 ilyen dlldsra, s a
benytujtott pdlydzatokat a jelentkezd elGélete és a benyujtott téma alapjén birdljdik el.
A kutaté-novendékek nem dsztondijban, hanem tisztes fizetésben részesiilnek (ez tobb,
mint az dtlagos — kiilfoldieknek sz6l6 — 6szténdij haromszorosa) és elvben semmilyen
oktatdsi kitelezettségiik sines. Egyediili feladatuk, hogy a két év alatt tudomidnyos foko-
zatuk megszerzésén munkdlkodjanak. Erre dltaliban o két év kevés, de intézményes
lehet6ség van arra, hogy tovdabbikét évig (most mér fizetés nélkiil) az iskola infrastrukti-
rajat haszndlhassik. Altaliban a két - két év elegend6 arra, hogy a kutatd-novenddékek
bizonyos szakmai nevet és a tudomdnyos fokozatot megszerezzék. Fzutan tobbségiik
valamely neves egyetem vagy kutatéintézet kebelén folytatju pdlyafutdsdat. Termdsze-
tesen a kutaté-novendékek az oktatdsban is részt vesznek, sok szemindriumot, gyakorlati
foglalkozdst vezetnek, de ennek fejében kiillon oradij jar. Minden kutaté-novendék —
kotelezGen — vdlaszt magdnak egy témavezetGt, de ez nem kell, hogy az ENSAE oktatdja
legyen. Igy gyakran az a furcsa helyzet dll el6, hogy valaki az IKNSAE-ban van alkalma-
zdsban, egy vidéki egyetemro jar konzultdlni és egy mdsik egyetemen oktat félallisban,
annak reményében, hogy ezt ,,egésszé”” valtoztathatja. Lathatd, hogy mdr a fiatal kutato-
novendékek késtolgatjak az ,,0szd meg idéd és az intézmdényeket, hogy egyvalamivel fog-

lalkozhass’ elvet.
MATYAS LASzLO



