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EGY ALLAMI EGYETEM FINANSZIROZAST
STRUKTURAJA - AZ INDIANA UNIVERSITY PELDAJA

CZAKO ERZSEBET
BKE Villalatgazdasdgtan Tanszék

Az alabbi irds célja, hogy rendszerében felvdzolja, hogy (i) hogyan &ll ossze
egy egyesiilt dllamokbeli dllami egyetem finanszirozasi rendszere, és (ii) a
" fund raising” (adomdnygyiijtési) tevékenység hogyan valésul meg egy ame-
rikai sllami egyetemen. Az {rds nézépontja gyakorlat-orinetdlt felsbvezetdi
nézépont, amibdl kovetkezden sok olyan részletet nem tartalmaz, amelyek a
megvalésitds sordn akar holnaptél adaptalhaték. Ennek legfobb oka, hogy
meggydzidésem szerint, djra &t kell gondolni a magyar egyetemek finanszi-
rozasi struktiirdjat — ezt megelézden pedig tevékenységiiket — ahhoz, hogy 4j
finanszirozasi forrasok utén lehessen nézni.(1) A ”fund raising” tevékenység
ismertetésekor elsésorban azokra az ismerctckre tdmaszkodom, amelyeket az
Indiana University (USA) e terileten dologzé munkatérsaival lefolytatott 25
beszélgetésbdl, illetve a t6liik kapott frdsos anyagokbdl szérmaznak.(2)

Az Indiana University

Indiana State (dllam) teriilete kb. megegyezik Magyarorszig teriiletével, mig
lakosainak szdma kb. harmada. Az egyetemet Indiana allam torvényhozasa
alapitotta 1820-ban Bloomingtonban azért, hogy az &tfogé felséfoki allami
kézoktatds alapjait megteremtse. Az USA-ban a 1990-es évek elején késziilt
felmérések szerint Indiana 4llam nem tartozik a megfeleléen iskoldzott népes-
séggel rendelkezé allamok kozé, amibél eredéen a felsGoktatds kiterjesztése
jelenleg is kiemelt dllami feladatnak szamit.

Az egyetem 4llami (state) egyetem, ami abban jelenik meg, hogy (i) az
egyetem legfels6bb irdnyité testiletében — a Board of Trustees-ban — a tagok
2/3-4t Indiana dllam korményzéja nevezi ki, (ii) a finanszirozdsban az allami
tamogatésokbdl szarmazé Osszegek csokkend ardnyban, de a fenntartdsra

1Beérkezett 1996. szeptember 28.
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és a bérekre elegendd nagysdgban jelen vannak, (iii) az Indiana dllambol
szarmazé hallgatok oktatdsat preferdlja, mivel tandijaik alacsonyabbak -
dtlagban mintegy harmada —, mint a nem Indiana-ban lakék tandijai.

Az Indiana University-n beliill 8 kampuszon folyik oktatds, és a nyole
kampuszon mintegy 94 000 hallgatét oktatnak. A lkét legjelentésebb kampusz
az Bloomington-i (az egyetem kézponti kapmusza, ahol évente 11 school-
ban kb. 32 000 hallgaté tanul, ebbél kb. 22 000 nappali tagozaton) és az
Indianapolis-i (ahol kb. 28 000 hallgatét oktatnak 14 school-ban). (Lasd az
1. tablazatot.)

1. tdbldzat: Az Indiana Universily kampuszai

Alapitis | Hallgaték | Programok | Oktatdk | Admin.
éve szdma szdma szama allomany
IU Bloomington | 18207 35 594 313 1531 4 837
TU Southeast 1941 5 5843 443 136 192
IU Kokomo 1945 3 620° 392° 90 135
1U North-West 1959 5 639 56 191 225
IUPU2 1964 10 836° 1113 329 455
IU South Bend 1965 7 922° 8613 205 239
IUPU 1969 26 7665 179° 1 396 6 853
IU East 1970 25218 273 69 104
Osszesen 98 482 848 8 950 18 040

Megjegyzések: ' Az Unio-ba éppen hogy [Blvett Indiana State térvényhozisa rogziti,
bogy az dtfogé allami kozoktatds érdekében amilyen hamar lehet, létre kell hozni egy
egyetemet is. Ennck credményeként az dllami felsofokd oktatds 1820-ban kezd8dik meg
Bloomington-ban.

2 Az Indiana University és a Perdue University kozos kampusza. Igazgatisilag az
Indiana University-hez tartozik.

3A Perdue University-vel kozos programokat is beszimitva.

4 Ennek kb. 55%-a az egyetemhez tartozé oktatisi célokat is szolg4lé klinikdkon dol-
gozik.

Az egyetem finanszirozasi struktirija

A miikodéshez szikséges bevételek harom 8 forrashél szarmaznak: (1) a
hallgatok tandfjai, (2) az dllami timogatés (helyi allami (state) és szovetségi
korményzattdl (government) szirmazé bevételek), (3) magdn adomédnyok és
tdmogatasok ("private grants and gifts”). Az Indiana University osszkoltség-
vetésében éves szinten ez a harom forras nagyjabsl megegyezd ardnyt képvisel.
Az egyetem kétéves koltségvetést készit, ami azt jelenti, hogy két évre elére
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ismeri az dllami tdmogatasok nagysdgat, és minimum két évre elre tervezi
az egyéb bevételeit is és kiadésait is.

1. Allami tdmogatés (State Assistance) Az éllamitdmogatds “state
assistance”’-nak hivtdk, kovetkezetesen kijavitva a "state support”-ot, mivel
a kapott Osszeg ardnyaiban folyamatosan csokkend tendencidt mutat. Az
allami tamogatdsok csokkend tendencidjanak oka abban is keresendd, hogy az
egyetem Osszkoltségvetésébe végsé soron beszamitott nagyobb beruhdzdsokat
(pl. egy szépmiivészeti miizeum felépitése vagy egy meglévd kérhdz bovitése,
az oktatdsi termek atalakitdsa, vagy szamitégépes kabinet kialakitdsa) jérészét
(50-90%) magénadomanyokbdl finanszirozzék. Az allami tdmogatés az egye-
tem mikodtetéséhez legszitkségesebb kiaddsokra elegendd (bérek és rezsi)
alapvetden, valamint lehetévé teszi azt is, hogy egy-egy nagyobb fejlesztési
projekt kapcsan a magan adomény gyijtés elkezdddhessen.

Az &llami pénzek felhasznélasa igen kotott. Semmilyen forgalmi/fogyasz-
tdsi add nem terheli azokat az egyetemi vésdrldsokat, amelyek allami pénzek
terhére torténnek. Az osszkoltségvetésben az dllami és korméanyzati tdmo-
gatdsok ardnya kb. 1/3. (Az allami vagy korményzati forrdsokbodl érkezé
kutatdsi forrasokat is ide szoktdk sorolni, tekintettel arra, hogy ezek is koz-
pénzekbdl szarmaznak.)

2. Tandfjak (Tuition) Osszességiikben az éves bevételek mintegy har-
madét adjék a tandijakbél szérmazé bevételek. A tandfjak (enrollment fees)
kiillonboznek (i) a szerint, hogy a hallgaté honnan szdrmazik (Indiana, més
USA &llam, kiilfold), (iii) képzési szint (undergraduate, graduate, postgrad-
uate), (iv) szakmak (pl. business, law, dentistry) és (v) melyik kampuszrél
van sz6. A tandfjak mellett ide tartoznak a hallgaték mindenféle iigyeinek
intézéséhez kapcsolédé dijak (administrative fees), amelyek a felvételi dijak
kivételével egységesek, azonban kampuszonként eltéré nagysagiak.

Becslések szerint minimum a bevételekkel megegyezd Osszeget a hallgatok
kozvetleniil vissza is kapnak az egyetem koltségvetésébdl. Minden kampu-
szon megtaldlhat6k azok az intézmények, amelyek a hallgaték tdmogatdséardl
bévebb felvildgositdst adnak. A hallgaték tamogatdsa alapvetéen két meg-
fontolés alapjdn torténhet: szocidlis és tanulmanyi eldmenteli alapon. A
kettSt hatdrozottan elvélasztjdk egymaéstdl.

3. Kutatasi tdmogatdsok (Research Grants) A kutatdsi tAmoga-
tasok meghatédrozott kutatdsi projektek finanszirozasara szolgdlnak. Ebben
az esetben a kutatdsi tAmogatédsok valamilyen konkrét célfeladat teljesitésére
és meghatérozott idészakra érkeznek az egyetemhez.
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A tdmogatdsok forrdsa lehet mind ”public” (pl. szovetségi korményzat)
mind pedig "private” (kiilonb6z6 alapitvanyok és villalatok). Eredhet palyé-
zatbdl ¢és szakmai eredmények alapjén felkérésbél. A kutatssi témogatdsok a
sziiken vett kutatdsi infrastruktira megteremtésére (pl. labor berendezések,
szamitogépek és szoftverek, konyvek), a kutatdshoz sziikséges segéderé fi-
nanaszirozdsira (pl. asszistensek alkalmazdsa), a kutatds eredményeinek
publikélasdra (pl. konferencia részvétel kéltségei), és ritkan bérjellegii ki-
fizetésekre szolgalnak.

Az egyetemnek kiilon részlege foglalkozik a kutatdsi tamogatdsok kezelésé-
vel (adminisztrdldsaval): pl. meghatdrozott elveket érvényesitenek, nyilvan-
tartjak a kutatdsi projekteket. A nem éllami kutatési tdmogatésok pénziigyi
kezel6je sok esetben a magin adoményok gyiijtésére hivatott Indiana Univer-
sity Foundation.

4. Magéanadomdanyok (Private gifts) A maginadomanyok kérébe
tartozik miden olyan adomdny, amely magénszemélyekts] és maganviéllal-
kozdsoktdl szdrmazik. Gyakorlatilag minden olyan nem &llami é nem kor-
ményzati adomanyt ideértenek, amely a tédgan értelmezett egyetemi oktatds
szinvonaldnak az emelését szolgdlja. Az Indiana University esetében a ma-
gdnadomanyokbél szdrmazé bevétel adta az egyetemi koltségvetés harmadat.

Az adoményok gyiijtését soroljak a " fund raising” fogalomkirébe. Az e
gyetemtél fiiggetlen, de az egyetem érdekében tevékenykedd non-profit alapft-
véany, az Indiana University Foudation szervezi, gyiijti, kezeli és gyarapitja az
egyetem magdnadomanyokbdl szarmazé beyételeit. A non-profit alapitvany
azt jelenti, hogy (i) az alapitvany tevékenységét valamint pénziigyi és szdm-
viteli nyilvantartdsait 6tévente feliilvizsgaljak, hogy megfelel-e a vonatkozé
non-profit jogszabélyok eléirdsainak; (ii) nem fizet semmilyen forgalmi/fo-
gyasztdsi ad6t az alapitvanyi bevételek terhére visdrolt termékek utan, (iii)
az adoméanyozék az adomény értéke utdn adékedvezményeket vehetnek igény-
be.

A nem allami forrdsokbol érkezé kutatési tamogatdsok és a magan adoma-
nyok egyiittes ardnya jelenti az egyetemi miikodés éves osszkoltségvetésnek
kb. 1/3-at. Az Gsszeg fele kutatssi célra érkezik ("reserach grant”, azaz a
teljes egyetemi kitlségvetés kb. 1/6-a; az Gsszeg az 1994/95. tanévben 61,3 m
USD volt), mig a mdsik fele maganadomanyokként nyilvantartott adomaény
gyiijtés eredménye (a teljes egyetemi koltségvetés kb. 1/6-a ez az osszeg, és
48,4 m USD volt az 1994/95. tanévben).
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Az adoménygyiijtés (fund raising)

Az egyetemi adoménygy{ijtés (fund raising) non-profit jellegii, és tarsadalmi
célok ("social purpose”, "social benefit”) megvalésitésdt szolgalé adomany-
gyiijtés. Az adomdnygyijtésnek professzionélisnak és etikusnak (professional
& ethical) kell lennie, és e kettd kivdnalomnak szorosan egyiitt kell megfelelni.

Profesziondlis hozzddlds: ez alatt az értend6, hogy az adomdnygyiijtés
mindazon ismeret alkalmazdsdt igényli, amelyet szervezetek irdnyitésa és
miikodtetése igényel. Jelenti a mire? kit6l? milyen idéintervallumon belil?
milyen koltséggel? lehet-e adoméanyt gyiijteni? hogyan lehet azt a leg-
gazdasdgosabban felhaszndlni? kérdések megvilaszoldsit, valamint az ado-
maényozdkkal valé kapesolatfelvétel és kapcsolattartds megvaldsitasat. Két
miikodési terillet gyakorlatbani megvalésitdsa kiemelt fontossdgi: a market-
ing (killondsen a szolgaltatds marketing) és a pénziigyek.

Etikus magatartds: az adoményozdkkal szemben és az adomanyok kezelé-
sét illetéen a legkorrektebb és legetikusabb magatartds véaratik el az adoméany
gyiijtése és kezelése kapcsan. Pl az adomanyt gyiijték személyesen nem
részesedhetnek azon adoményokbdl, amelyeket egy meghatarozott célra ossze-
gyiijtottek (nincs jutalék, ez ugyanis nem iigynokoskodés!), vagy pl. az
adomanyozoknak joguk van tudni, hogy adoményaikat mire és kik koltik el.

Tekintettel arra, hogy 1963. 6ta évente az Egyesiilt Allamok GDP-jének
kb. 2%-4t jelentd (ez az Gsszeg 1994-ben a 129 milliard USD volt) *adomény
tortdért” egyre tobb intézmény verseng, e két elvérast igen komolyan veszik,
és a gyakorlatban az ezzel a tevékenységgel foglalkoz6 alkalmazottak maga-
tartasukban érvényre is juttatjék.

A Foundation szerepe

Az Indina University 1870-ben hozott 1étre alapitvanyt az egyetem szdméra
érkezé magin adomdnyok kezelésére. Az Indiana University Foundation
1936-ban az egyetemt6l fiiggetlen non-profit alapitvannya alakult 4t. Az
alapitvanynak az egyetemtdl fiiggetlen sajat kuratériuma van, és az alapit-
vényi pénzek nyilvantartésa és kezelése is teljesen elkiiloniil az egyetemi egyéb
forrdsoktdl. Az alapitvany azonban az egyetem érdekében tevékenykedik, ami
azt jelenti a gyakorlatban, hogy az alapitvanyi miikodés legfontosabb elveit
és az adomany gyiijtési prioritdsokat az egyetem legfobb dontéshozé féruma
jeloli ki.
Az alapitvany legfontosabb feladatai

(i) az egyetem school’-jai adomény gyiijtési akcidinak koordindlésa,
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ii) az alapitvany vagyondnak megorzése és gyarapitdsa (befektetések keze-
p
lése ill. a befektethetd vagyon novelése),

(iii) egyittmiikodés a "school”-okkal pl. az adoménygyiijtési akcidik lebo-
nyolitdsdban és hatékonny4 tételében,

(iv) az alapitvényi szamlék kezelése: pl. bevételek beérkezésének figyelem-
mel kisérése, a kedvezményezett "school” kérésének megfelelé kifizetések
teljesitése (48 6ran belilli kifizetés teljesités a norma).

Az alapitvany kuratériuma kilénbozé bizottsdgokat miikodtet, amelyek-
nek a school-ok vezeté tisztségvisel6i — pl. dékdnjai — tagjai. Az alapitvédny-
nak viszonylag kis létszami f6foglalkozdstiakbdl llé stdbja van. Minden
kampuszon és jénéhany school-nél ott vannak azonban azok az alkalmazot-
tak, akik az alapitvanyi alkalmazottakkal egyiitt miikédve az adomény gyiijtés
érdekében tevékenykednek (a school-ok &ltaldban maguk finanszirozzdk az
ilyen ligyekért felel6s alkalmazottaikat).

Az egyetemi alapitvdny hatékonysédgét folyamatosan figyelemmel kisérik:
minden egyes programnal meg tudjdk mondani, hogy mennyibe keriilt 1 USD
adomany megszerzése, és év végén azzal is tisztdban vannak, hogy mennyibe
keriil az alapitvany miikodése és ez a raforditds mennyi alapitvanyi bevételt
eredményezett.

Milyen célra?

Az adomanygyiijtés dltaldban meghatdrozott célra, meghatdrozott programok
megvalGsitdsira szolgdl. Nagyobb programok (projektek) esetén elézetesen
tesztelik azt, hogy milyen eséllyel léphet fel az egyetem az adott pénzosszeg
megszerzése érdekében. A leggyakoribb adomény gytijtési célok a kévetkezdk:

1, Szabadon felhasznilhaté adomanyok

Az idetartozé adoményok felhasznildsat az adomanyozék nem kétik ki, az
egyetem alapitvanya barmilyen célra fodithatja azt. Ez az 6sszeg az Indiana
University esetében az egy éven belill megszerzett adomanyoknak 3-5%-at
jelenti.

2, Cimzett adomanyok

Az egyetem esetében az legtobb adoményt cimzett adoményként, azaz va-
lamilyen meghatarozott célra adtdk és gyiijtotték. A leggyakoribb célok a
kovetkezok:
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2.1. ”School” vagy tanszék tamogatdsara szolgdlé adomédnyok
A megcimzett adomdnyok dltalaban valamilyen school”-hoz vagy tanszékhez
rendeltek; ennek megfeleléen pl. a School of Music-nak (amit az zenei eléadé-
miivészet legjobb felsdoktatdsi intézményének tartanak az USA-ban) cimzett
adomény felhaszndldsarol a School of Music dontéshozé testiilete dont. Val-
t0zé, hogy ezen belill az adoményozé megjelol-e tovébbi célt.

2.2. Egyetemi stdtusz finanszirozdsa (professorship/endowed
chair) Az ilyen tipusu adomanyok egy-egy hirneves oktaté-kutatéd elesa-
bitdsat ill. megtartdsit szolgdljdk. Az ilyen stdtuszok presztizs értéke igen
magas. Allami egyetemen féként a professzor oktatasi és kutatasi tevékenysé-
gének tdmogatdsat jelenti (pl. pénziigyi keret tandrsegéd (teaching assistant),
asszistens (assistant), titkdrnd (secretary) foglalkoztatdsara, kutatdshoz sziik-
séges konyvek, eszkozok beszerzésére, szakmai utak finanszirozéséra), és ke-
vésbé jelenti a személyi jovedelem kiegészitését. (Meg kell itt jegyezni, hogy
ez magdnegyetemeken masként mitkodik.) Az oktatéi statusz finanszirozdsa
szélhat hatdrozatlan iddszakra is, és meghatarozott idészakra is az adoméanyo-
26 és a kedvezményezett ”school” vagy tanszék megegyezésének fliggvényében.

2.3. Eléaddsok, eléadassorozat Egy-egy szakteriilet kiemelked6 mii-
veldjének néhany hetes, hénapos meghivésa egy meghatarozott témakorben
eléadésok tartdsiara. Az adott id6tartam alatt az eléadé minden koltségének
— igy pl. utazas, szdllds, tiszteletdij, elhangzott eléaddsok publikdldsa — fi-
nanszirozdsara szolgél.

2.4. Hallgatéi tAmogatdsok A hallgatdk egyéni témogatdsa torténhet
egyrészt jovedelmi raszorultsig alapjan szocidlis helyzet figgvényében, més-
részt érdemeik, tanulmanyi elémenetelitk alapjan. A szocidlis tdmogatés a
legritkdbb esetben jelenik meg odaadott készpénzként. Jellemzébb, hogy
valamit tenni kell a tAmogatdsért cserébe: pl. megjelenhet részfoglalkozta-
tésban, aminek dijazdsdhoz ingyenes kurzus litogatds is tarsulhat. Itt je-
lenik meg a kiilonbozé hallgatdi szervezetek — killonosen az "undergraduate”
hallgaték ontevékeny csoportjainak — tevékenységéhez, programjaihoz valé
hozzéjarulds is. A tanulményi elémenetelt a teljesitett kreditekkel és azok
eredményeivel mérik a tanulmdnyi 6sztondfjakndl, valamint e mellett kiirt
feltételek megpalydzdsaval is szerezhetok tanulmanyi osztondijak.

2.5. Kutatisokat tdAmogaté adomdnyok Az el6z6 pontban emlitett
kutatdsi tdmogatds (research grant) mellett az adomanyozék egy meghatéro-
zott szakmai-tudoményos probléma megolddsara létrejott kutatdsi projekt
tdmogatdsdra is cimezhetik adomdnyaikat. A legjellemzdbb a kiilonbozé



150 Czakd Erzsébhet

betegségek lekiizdését célz6 programok tamogatdsa, igy pl. egy meglataroso
egyetemen folyo rakkutatitds tdmogatdsa.

Kitdl? — az adomaéanyozdk

Az adomdnygyljtési programok elkezdését altaldban megelézi egy elbzetes
felmérés és becslés arra vonatkozdan, hogy kiket érdemes megkeresni, mi-
lyen koltséggel jar a megkeresés, és hogy milyen adomédny nyerhetd a meg-
keresés altal. Vannak teriiletek, ahol pénziigyi szempontbél a fedezeti pont
elérése — azaz a bevételek fedezzék az adomdnygyiijtés koltségeit — a cél. Az
egyetem arra torekszik, hogy sok adomanyozdja legyen, ui. ezaltal is azt hi-
vatott bizonyitani, hogy az a tevékenység, amelynek érdekében adomanyokat
gyiijtenek, tdrsadalmilag hasznos (az Indiana Unviersity-nek az 1994/95.
pénziigyi évben 86 357 adomédnyozdja volt). A legfontosabb adomdanyozéi
csoportok a kovetkezok:

Volt hallgaték (alumni) Az egyetem volt hallgatéi a legfontosabb
tényleges és pontencidlis adomanyozdk; a velilk valé kapcsolattartds lénye-
gében arra irdnyul, hogy a volt hallgatékban kialakuljon ill. fennmaradjon
az alma materhez valé olyan kotédés, amely hosszi tdvon az oreg didkok
tdmogaté halézatat jelenti az egyetem szdmdra. Az alapitvdnyhoz érkezett
adomsnyok 32%-a szarmazott a volt hallgatéktél az 1994/95 pénziigyi évben.
(A pénziigyi év az Indiana egyetem esetében a tanévek logikdjahoz kapcsols-
déan, jilius 1-jén kezdédik, és junius 30-an végzddik.)

Partolék Egy-egy tevékenységhez vagy school-hoz kapcsolédnak; olyan,
az egyetemhez kozvetleniil nem kapcsol6dé adoményozdk koziil keriilnek ki,
akik valamilyen ligy szolgdlatdra ajanljdk fel meghatédrozott pénzosszeg feletti
tdmogatdsukat. Az alapitvanyi bevételek 27%-a szdrmazott ettdl a kortél.

Vallalatok Az egyetem vonzdskorzetében 1évé vallalkozasok és vallala-
tok, valamint az adomdnyozék munkaaddi koziil keriilnek ki. Indiana dllamban
létezik egy olyan rendszer, amely szerint ha az alkalmazott egy meghatéarozott
osszeggel tdmogat valamilyen non-profit szervezetet, akkor arra kérheti mun-
kaaddjat, hogy a villalata a jotékonykoddsra szént osszegb6l az alkalmazott
befizetésével megegyz6 Osszeget adoményozzon az alkalmazott altal meg-
jeldl non-profit szervezetnek A vallalati tamogatdsokbél és adomdanyokbél
szarmaz6 bevételek az éves alapitvanyi bevételek kb. negyedét jelentették.
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Egyéb Pl. a nappali tagozatos hallgatok sziileinek tdmogatdsai. A hall-
gatéi tdmogatésokra cimzett adoményok nagymértékben az egyetemistak
sziileinek vagy hozzatartozéinak adomdnyaibél tevédnek ossze. Ettél a kortol
szdrmazott az adoményok 9%-a.

Alapitvanyok Ma&s alapitvinyokkal kotott megdllapodds, vagy azok
kiirt palyazatainak elnyerésével alapitvanyok is az adoményozdk korébe ke-
riilhetnek. Pl. az Indianapolis-i kampus egyik jelentés tdmogatéja a Lilly
Endowment, amely a Lilly csalad (az Eli Lilly multinaciondlis gydgyszeripari
véllalat alapitéi) magdnalapitvénya, és azokat az egyetemi torekvéseket ta-
mogatja, amelyek a sajat kildetésével Gsszhangban vannak. Az Indiana
Egyetem esetében az alapitvanyoktdl szdrmazé Osszegek az éves adoméanyok
8%-4t tették ki az 1994/95. pénziigyi évben.

Hogyan? — Pénzszerzési formak

Az adoményok gyiijtésével foglalkoz6 szervezeti egységeket “Development
Office”-nak nevezik. Ezek a szervezeti egységek megtaldlhatok a school-oknél
is és az alapitvanynal is. Az aldbbiakban azokat a fontosabb pénzszerzési
formakat vessziik sorra, amelyek az adomédnygy{ijtés és az adomanyok érté-
kének (alapitvanyi vagyon) megorzése szempontjébol fontosak. Az adomény
gyiijtési kampényok szolgdlhatnak rovid, egy éven beliili felhasznélasra sz6l6
adomény gyiijtésére is, és hosszi, egy éven tiili felhasznédlésra szolgdl6é adoma-
nyok gyiijtésére is. Ez utébbiak részben a tobb éven keresztiil megvalésitandé
programok finanszirozdséra szolgélnak, részben pedig az alapitvdny vagyona-
nak novelése a cél.

1. Eves adomény gyfijtés (annual giving) Eves rendszerességgel
megszervezett leveleken keresztiili adomény gytijtési akcié. Megkeresett ado-
ményozéi elsésorban azok, akik 25-250 dollarral tdmogattdk mér az alapit-
vanyt. Az elsédleges cél az, hogy kis Gsszegii adoményokat gyiijtsenek sok
adomanyozétél. Az adomdnyokat fel lehet felhasznaldsi cél meghatérozdsa
nélkiil ajénlani, valamint az alapitvény &ltal felsorolt 2 cél érdekében ill.
egyéb, az adomanyozé dltal megnevezett cél érdekében. A 6 feladat a likvid,
azaz az egy éven beliil felhaszndlhaté pénzbeli adomanyok megszerzése. Az
adomaéanyozék szdmanak novelése mellett ez az adomany gyiijtési forma szolgdl
arra is, hogy a megkeresettek rendszeres adomanyozékka véljanak: Pénziigyi
szempontbél ennél a formandl arra torekszenek, hogy az adomanygyiijtés
koltségel megtériljenek.
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2. Telefonos adomanygytjtés (telefund) A telefonos marketing
(telemarketing) azon formdja, amely célja a telefonon keresztill torténd ado-
mény gytjtése: felhivjdk a potencidlis adoményozékat — a hivék nappali
tagozatos egyetemistdak —, majd az egyetemi legfrissebb hirek ismertetése utan
megkérdik a felhivott leendé adomdnyozét, hogy nem akarna-c az egyetem
szamadra egy kisebb osszegli tdmogatast felajanlani. A felhivottak lehetnek
pl. egy kijelolt évfolyam volt hallgatéi, vagy azok, akik nem adtak még
adomanyt, attdl fiiggden, hogy vagy az alapitvdny vagy valamelyik school
kiket kivan megkeresni. Az el6z6 formahoz hasonldéan itt is kis dsszegii, likvid
adomdnyok gyfijtésérél van sz6. Ez a forma altaldban olcsébb — egy dollar
felhaszndlhaté adomény kevesebbe keriil —, mint az éves adomdny gyiijtés
(annual giving), azonban az adoménygylijtés mellett az is fontos, hogy a
felhivottak rendszeres adomédnyozdékka véljanak.

3. Pénzalap gyiijtés (capital campaing) FEzeknél az akciéknél egy-
egy kicmelt - féként beruhdzdsi — projekt érdekében kezdenek adomény
gylijtésbe. Az Indiana University pl. szeretne egy nagyobb szinhdzat felépi-
teni a meglévd mellé, aminek a kivitelelezése x milli6 USD-be keriil, azonban
rendelkezésre 4ll6 2 millié USD ehhez nem elegendd. A kérdés az, hogy a
killonboség elteremtheté-e? Amennyiben az alapitvany megvalésithatésagi
tanulményai és tesztejei azt mutatjak, hogy igen, a pénzalap gyiijtési akcié a
meglévé rendszeres pénzgyiijtési programok mellett elkezdédik. Ilyen tipusi
adomanygytjtés tortént az Indianapolisi kampusz konyvtarénak felépitésére
¢és berendezésére, benne a multimédids konyvtér alapjainak kialakitdsdra,
melynek eredményeként az ij konyvtdar 30%-ban Indiana dllam forrdsaival,
70%-ban magdnadomanyokbdl elkésziilt.

4. Tervezett adoményok (planned giving) Ezek az adomanyok
olyan idésebb kort adomdanyozéktdl szarmaznak, akik az alapitvany javira
végrendelkeznek, azaz meghatarozott feltételekkel az alapitvanyra hagyjsk
ingé és ingatlan vagyonukat, ill. az alapitvany javéra kotnek életbiztositast.
Az gy megszerzett adomdny tehdt elére tervezheté bevételt eredményez az
alapitvany szdmra. A célzott adomanyozék j6médi idSs emberek.

5. A sajit vagyon gyarapitisa és a befektetések Az alapitvany az
adott évben belolyt és felhasznédlhaté pénzbeli adoményok gyarapitdsa mel-
lett arra is torekszik, hogy novelje az alapitvany azon befektetheté vagyonat,
amelynek a hozadéka (kamatai) hosszii tavon felhasznalhaték. Ez a hosz-
szabb idészakra 52616 nagyobb Gsszegili adomdnyok megszerzése mellett (az
alapitviny vagyondnak 90%-a az adomdnyozék 10%-4t6l szdrmazik, akikkel
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kiiloén is foglalkoznak, de a ”planned giving” egy része is ide sorolhatd), ko-
moly pénziigyi befektetsi feladatokat is ré az alapitvanyra. (Az alapitvény
hatékonysigdnak egyik mércéje az, hogy az alapitvényi vagyon utdn egy év
alatt milyen hozamot tudtak realizdlni. A viszonyitasi alapot a Standard &
Poor 500-as indexe jelenti az Indiana University esetén, ami gyakorlatilag azt
jelenti, hogy az alapitvany befektetéseit az 500 legnagyobb vallalatba torténé
befektetések megtériiléseihez viszonyitjdk, ily médon a non-profit alapitvény
elé az iizleti életben elérhetd eredményességet allitjdk mérceként.)

A pénziigyek kezelése

Az alapitvanyon belill a pénziigyek kezelése hirom nagy feladatcsoportra
bonthaté:

1. Befektetések kezelése (investments and real estate) Az ala-
pitvanyi vagyon befektetési politikdjanak kialakitasa, a befektetési portfélio
(részvények, kotvények konkrét tipusai, ingatlan befektetések) alakitésa és
menedzselése.

2. Pénziigyi menedzsment Idetartozik a szamvitel, a befektetésekel
kapcsolatos miiveletek rogzitése, a likviditds megteremtése, és a pénziigyi
beszamoldk készitése. Fontos a miikodésre vonatkozd torvényi eléirdsok (non-
profit tortvény és szdmviteli elvek) valamint a adoményozisi szerzédésben
vallaltak betartatdsa, és az alapitvdny likviditdsanak hatékony biztositasa.

3. A pénziigyek kezelése (administration) A célok megvaldsitdsat
szolgalé tevékenységekhez kapcsolédé pénziigyi tranzakcick lebonyolitdsa a
feladat pl. figyelemmel kisérik, hogy a vart pénzek beérkeztek-e, vagy hogy a
kedvezményezettek (pl. schoolok) megbizésai alapjan kifizetéseket és atutala-
sokat teljesitenek. Az alapitvanyon beliil mintegy 300 alszamlét (egymdstol
kiilénboz6 projektet) kezelnek. Nyilvantartjdk, hogy (i) a kiilonbozé ado-
ményozé csoportokon beliil kitél mire mennyi pénz érkezett be; (ii) napi
bontdsban mennyi pénz 4ll rendelkezésre (mennyi pénz érkezett, mennyi
hasznalhaté fel, mennyi fektetheté be), tovdbba (iii) elkészitik az alapitvany
miikodésérdl a vezetdi tajékoztatékat pl. az alapitvany egészére az alapitvany
fels vezetése szamdra, kampuszokra, vagy school-okra vonatkozé kimutatdsok
az illetékes egyetemi vezetOk szdmadra.
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A ”school”-ok szerepe az adomédnyok gyiijtésében

Mint arrél mér kordbban sz6 esett, a school-oknak fontos szerepe van az ado-
ménygylijtésben. Az, hogy egy school-hoz milyen osszegii adomsny érkezik
be, nagymértékben fiigg attdl, hogy a school dékdnja mennyire tartja fon-
tosnak a magédn pénzeszkozok gyiijtését. Az, hogy pl. van-e é& milyen a volt
hallgatdkkal az intézményes kapcsolat, a school-okon miilik, tekintettel arra,
hogy a volt hallgaték zéme valamilyen school-hoz kétédik. Vagy azt, hogy
milyen célokra kivan a school adoményt gyiijteni, az adott school hatiroz-
za meg, azaz sok esetben az adoménygyiijtés kezdeményezése a school-ok
kezében van.

A jelentésebb adoménygytjtési programoknak 6sszhangban kell &llniuk
az egyetem prioritdsaival. Az adomanygyiijtési program eléteszteléséhez, az
adomanygy1ijtési akcié lebonyolitdsdhoz, valamint a megszerzett adomanyok
pénzigyi kezeléséhez a school-ok komoly tdmogatést kapnak az alapitvanytél.

Az alapitvény a school-okkal szemben szolgéltaté intézményként jelenik
meg, amely a megszerzett sszeg 10% alatti részéért (az alapitvdnyi munka-
térsak szerint 7%, a school-ok szerint 9-10%) cserébe végzi szolgsltatdsait
a school-ok felé. A 48 érdn beliili pénzkifizetések mellett naprakész in-
formacidjuk van arrdl, hogy a school-ok egyes programjaira mennyi adomaény
érkezett, s abbdl mennyit koltottek. Elég meggyézének hatottak az alapitvany
munkatérsai, amikor azt mondogatték, hogy 6k azért vannak, mert vannak
school-ok. A school-ok képviselsi korrekt egyiittmiikbdésként jellemesték az
alapitvany munkatérsaival valé egyiittmiikodésiiket.

()sszességében Ugy tiint, hogy egészséges munkamegosztds miikodik az a-
lapitvany és a school-ok kdzétt: a school-ok tudjék, hogy mire lehet adoményt
gyljteni, s oteleteik is vannak, hogy kit6l, mig az alapitvany rendelkezik
azokkal a praktikus ismeretekkel, amelyek ahhoz sziitkségesek, hogy a magan
forrasokat meg tudjék szerezni és hatékonyan tudjék kezelni.

ésszefoglalés

A felséoktatdsi intézmények szamdara rendelkezésre 4116 egyre sziikiils koltség-
vetési keretek sziikségessé teszik, hogy a hazai intézmények is lépéseket, tegye-
nek kiegész{té pénziigyi forrdsok megszerzésére. A tanulmanyban vézoltak
otleteket adhatnak arra, hogy milyen “hézon beliill megtehetd” lépésekre
keriilhet sor. Recept nincs, viszont a recept hozzdvaldit tudjsk nydjtani a
kiilfoldi példdk, és ki kell gondolnia minden felsdoktatdsi intézménynek, hogy
hogyan és mit akar, tud és képes a tapasztalatokbél hasznositani. Az, hogy
hol és mi valésul meg, nagymértékben a felséoktatasi intézmények vezetéin
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mulik. De nem csak rajtuk. Jénéhdny olyan e tanulmany keretei kozott
csak érintett, ill. meg sem emlitett intézményi feltétel megteremtésére is
szitkség lenne a megismert példdk adaptdldsdloz, az otletek Atvételéhez,
ami a felsbéoktatdsi intézmények hatékorén kiviil esik. Fel kell hivni a fi-
gyelmet tovabbé arra is, hogy a miikodéshez sziikséges koltségvetési pénzek
kiegészitése nem csak intézmény finanszirozdsi kérdés, és nem csupédn az
egyes felsGoktatdsi intézmények éves feladata. Mint ahogyan a felséoktatds
finanszirozdsa altaldban sem csak koliségvetési kérdés, még akkor sem, ha
idonként csak ebben a kontosben jelenik meg. Tobb beszélgeté partnerink
gy vélte, hogy a magyar felsbokatds abban a'szerencsés de igen nehéz hely-
zetben van, hogy jelentés valtozdsokat lehet és kell e téren végrehajtani. A
valtozdsok rendszerben torténd dtgondolasa elvezethet oda, hogy kialakitasra
keriiljon egy olyan, a magyar felsoktatési rendszer sajdtossdgait is figyelembe
vevé finanszirozasi rendszer, amely a felsGoktatdsi intézmények hosszd tdvi
sikeres milkodésének financialis kereteit adhatja. Benyomdsaik szerint erre a
magyar felsboktatds intézményeinek jé esélye van.

Megjegyzések

(1) Az alébbi frashoz a Magyar Rektori Konferencia 4ltal lebonyolitott " Higher
FEducation in Hungary. A Project for Developing New Resources” projekt
keretében, 1996 jiniusdban az Indiana University-n tett tanulmanyiit adott
alapot. A program életrehivdsaban és megszervezésében jelentds tdmogatést
nyijtott U.S. Treasury Department-tS] Richard Bartholomew és Mark Wolf.
A tanulményutakat és az azokhoz kapcsolédé Rektori Konferencia lebonyo-
litasdban US Agency for International Development (USAID), British Know
How Fund, Electronic Data System (EDS), Microsoft, Procter and Gamble,
Academy for Educational Development, Charles Stuart Mott Foundation, és
az Avonmore jarult hozza.

A széban forgé projektben tobb egyetemrol vettek részt kollégak. A velilk
folytatott beszélgetések nagyvonalakban sszecsengnek azokkal a tapasztala-
tokkal, amit Voros Jézseffel az Indiana University-n szereztiink. A projektben
az alabbi kollégdk vettek még részt, zardjelben megjeldlve azon intézményt
is, ahol az adomédnygyiijtést tanulmanyoztak:

Boros Ldszlé, Dékanhelyettes, ELTE Jogi kar (Holy Cross College, Mas-
sachusetts, US); Kenesei Istvdn JATE Angol nyelvi tanszék, Szeged (Cor-
nell/SUNY Industrial Labor Relations School, US); Keresztes Péter, Féigaz-
gaté-helyettes, Széchenyi Istvan Féiskola (Cornell/ SUNY Industrial Labor
Relations School, US); Kormos Jdnos, Kossuth Lajos Tudoményegyetem,
Debrecen (Oxford University — University of Greenwich, UK); Moindr Istvdn,
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Fdigazgatd, Szolnoki Kereskedelmi és Gazdaségi Féiskola (Maricopa County
System, Phoenix, US); Rohdcs Jdzsef, Dékénhelyettes, BME Kozlekedés-
mérnoki kar (Holy Cross College, Massachusetts, US); Szabd Gdbor, Szegedi
Elelmiszeripari Féiskola (Maricopa County System, Phoenix, US); Szendrédi
Ldszld, Soproni Erdészeti és Faipari Egyetem (Oxford University — Univer-
sity of Greenwich, UK); Vords Jozsef, JPTE Kozgzadasigtudomdnyi kar
(Indiana University, Bloomington-Indianapolis, US); Czakd Erzsébe!, BKE
Gazdélkodasi kar (Indiana University, Bloomington-Indianapolis, US)

(2) Kiilon koszonettel tartozunk Patricia Eoyang-nak, az Indiana Univer-
sity (IU) Business School-janak és Giles Hoyt-nak, az IU Indianapolis-i kam-
puszdnak nemzetkozi igyekért felel6s igazgatdinak a beszélgetések megszerve-
zéséért, tovdbba az IU azon munkatarsainak, akik a lehet6 legtobb ismerettel
igyekeztek benniinket felvértezni.

FINANCING A STATE UNIVERSITY — LESSONS OF THE INDIANA
UNIVERSITY

The study is to show the financing structure of the Indiana University. The study
describes the financing stracture of the Indiana University, and discuss the fund
raising techniques. It emphasises those elements that can be implemented at Hun-
garian universities. The study is based on experience of a study trip to Indiana
(US) this year, and 25 interviews with professors and professionals at the Indiana
University and in the Indiana University Foundation. The study trip was part
of the ,,Higher Education in Hungary. A Project for Developing New Resources”
project within that other US and European universities were also studied by Hun-
garian scholars. The project was initiated by the US Department of Treasury and
the Hungarian Rectors’ Conference.



