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Erd és erény!

Sportovodas kisfiamek igy koszonnek egymasnak a foglal-
lozasaik soran, ugyhogy engedjék meg, hogy a Kosarlab-
da Specifikus Modszertani Kozpont és a Karpat-medencei
Tehetsegkutato Alapitvany nevében én is igy koszéntsem
Ondket mai konferenciankon.

Tudtak, hogy a gyorsuld technoldgiaknak koszénhetGen
az emberiség a kovetkezd 100 evben annyit fog fejlGdni,
mint az elmult 20 000 évben Gsszesen? Mivel ez a fejlddes
nem egy linearis, hanem egy exponencialis trenddel irha-
10 le, ezert akad egy kis bokkend: emberi agyunk linearis
huzalozottsaga miatt a kovetkezo 2 ev varhato valtozasait
mindig tulbecsljik, a kdvetkezd 10 ev varhato valtozasait
pedig mindig alul becstljik. Ugyanakkor az exponenciali-
san fejlodd technoldgiak kornyezetiink és életiink minden
szegmensebe begylrlznek: ezt a tendencidt latjuk a dig-
italizacio, a biotechnologia, az orvostudomanyok, az anyag-
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tudomanyok, a robotika, a mesterseges intelligencia és az
(rtechnologiak tertiletén, s még vagy tovabbi 2 tucat te-
rilleten. Es ezek azok a technologiak, amelyek egyik évrol a
masikra iparagakat forgatnak fel és allitanak a fejik teteje-
re, néhany ev alatt pedig ugyanezt teszik a tarsadalmakkal
iS. A szakmai szervezetek, a vallalkozasok, az intézmeények
és a kormanyok szamara a feladat viszonylag egyszer(:
befogni a valtozas szelét a vitorlaikba, hogy a gyorsulasi
verseny nyertesei lehessenek. Munkaim soran én is ezzel
foglalkozom: vallalat- és intézményvezetéket, valamint
lkormanyzati, oktatasi, kutatasi és nonprofit szakmai szerve-
zeteket tamogatok abban, hogy képesek legyenek jovéallo
struktarakat felépiteni és meglatni, hogy hol lesz a sajat
iparaguk vagy teriletiik 10-20 év mulva, amikor a fejlédeés
még a mostanihoz képest is sokkal gyorsabb lesz.

Tisztelt Holgyeim es Uraim!

Ahogyan ezek a technologiak iparagakat és tarsadalmakat
forgatnak fel egyik naprol a masikra, ugyanigy megtértenik



mindez a sportban is. Ez a gyorsulo fejlodes tette lehetdveé
példaul azt, hogy az NBA-ben 20 evvel ezel6tt elkezdtek
rogziteni az egy szezonban tett 200 000 dobaskisérlet X-Y
koordinatait, aminek elemzesével kiszamoltak, hogy statisz-
tikailag honnan érdemes és honnan nem érdemes dobasi
kiserletet tenni. Nagyon leegyszer(sitve: harompontos vagy
zsakolas. A varhato értékek alapjan semmi mas nem kifize-
todd. Egy ilven rendszer pedig sziikségszerden kitermeli a
Steph curry-ket, még akkor is, ha azok 220 cm magasak. Es
ez csak egy azon innovaciok sorozataban, amelyek jelentds
hatassal voltak erre a sportagra az elmult evekben.

Mesterséges intelligencia algoritmusok ma mar egy egysze-
rl videofelvétel alapjan képesek az Gsszes jatékos mozgasat
sikban, a labda mozgasat pedig terben régziteni. Masodper-
cenkeént 50-szer. De az is teljesen termeszetes, hogy a jate-
kosok mindenfele élettani és pszichologiai adatat merjik és
rogzitjik, nemcsak a palyan, hanem azon kivil is. Ne feled-
jlk: a fejlddes pedig csak még gyorsabb lesz! Hogy ez szak-
mailag jo-e vagy rossz, annak eldéntesét inkabb Ratgeber
Laszlora hagyom, de teny, hogy a kosarlabda ma globalisan
soha nem latott nepszerGiségnek Grvend. Itthon az elmult 1
evtizedben 20 000-r6l 90 000 folé nétt az igazolt jatekosok
Szama, es nemzetkozi szinten soha nem latott pénzek ara-
molnak a sportag fele. Elég csak arra gondolnunk, hogy Mi-
chael Jordan nemrég adta el tobbsegi részesedeéset a Char-
lotte Hornetsben 3 milliard dollarért, amit 2010-ben vasarolt
meg 275 millio dollarért. Es ez csak a kosarlabda. Van még
mellette tobb tucat sportag, és akkor még mindig csak a
sport tertiletén jarunk. Mindannyian érezziik ennek atité es
atformalo erejét. Es azt is, hogy a gyorsuld valtozasra muszaj
minden pillanatban készenallnunk.

Ondknek milyen valaszaik vannak ezekre a kihivasokra?

Es igen, a sz0ba hozott technoldgiak teszik azt is lehetdve,
hogy sportoldinkbol és tehetségeinkbdl soha nem latott
teljesitményt hozzunk ki, mikozben egyre kifinomultabb
megoldasokkal gyujtjik és elemezziik a roluk szolo adato-
lat, amikben eddig nem ismert dsszefiiggeseket és hatas-
mechanizmusokat fedeziink fel, kombinalva a tudomany,
a sportszakma eés a tehetségmenedzsment eszkoztarait.
Azonban ennek a folyamatnak is van arnyoldala: sokan
mindezeket jogosulatlan vagy etikatlan elényszerzeésre ki-
vanjak felhasznalni, dopping vizsgalatokkal nem kimutatha-
to, teljesitmenyfokozo szereket vagy eszkozoket fejlesztve
(gondoljunk csak pl. a gyorsabb (szast lehetdve tevd capa
ruhara). Es ez az a pont, ahol szintén nagy gy6zelmekre van
szilkségiink: a jogszabalyoknak a blinozok felett, az etikanak

és a fair play-nek a jogosulatlan elényszerz6k felett, a sport
valodisaganak a totalis virtualizalodas felett, az embernek
pedig a technologia felett kell gydzedelmeskednie!

Tisztelt Konferencia!

IKét hete csodalatos csaladi elményben lehetett részem:
Felesegemmel, 9 eéves, gatfutonak keszilé kislanyommal,
@s 5 éves sportovodas kisfiammal a Batthyany térrél hajoval
indulva 25 perc alatt idéutazast tehettlink szeretett hazank
néhany nagy torténelmi korszakaba. Elvezhettik a Duna rin-
gatasat, a hullamok morajlasat vagy a siralyok rikacsolasat,
a partmenti éttermek csalogato illatait, mikdzben megcso-
dalhattuk a Parlamentet, a Lanchidat, a Magyar Tudomanyos
Akadémiat, a Szent Istvan bazilikat, a Budai Varat, a Karme-
lita Kolostort, a Sandor Palotat, a Varkert Bazart, a Vigadot, a
Gellért-hegyet, a Corvinus és a Mlegyetem eplileteit, a mo-
dern Infoparkot, a Nemzeti Muzeumot, a Miiveszetek Palota-
jat. Es mindezt piros-feher-zold szinekbe Gltozve. Talan mar
kitalaltak, hogy az atlétika VB-re mentink, aminek helyszine,
a sport es a kiséré programok profizmusa mindannyiunkat
leny(igozott. Es rajtunk kival még tobb tizezer embert ott, a
stadionban, es tobb millio embert a képernyok eldtt, szerte
a nagyvilagban. Azokban az 6rakban még nagyszertibb érzes
volt magyarnak lenni, mivel azokban a napokban hazank is-
met megmutatta nagysagat az egesz vilagnak, mint ahogy
megannyiszor a torténelem soran. Es akkor Youhuu betyaros
megnvyilvanulasairol még nem is beszeltem.

Kicsit a szinfalak mGgeé nézve, nekem, gazdasagi és innovaci-
0s szakembernek az is egy fontos szempont, hogy a nagyosz-
szegli beruhazassal egy rozsdadvezet tudott teljesen meg-
Ujulni és uj értelmet nyerni, ami févarosunk urbanisztikajara
is jelent(s hatassal lesz a kovetkezd iddszakban.

Bar a lecet mindezekkel jo magasra tettiik magunknak, és
bar soha nem volt meg ilyen magasan, de latva, hogy milyen
siman atugrottuk, azt gondolom, hogy ezt a teljesitményt
nemcsak, hogy lehet meg tovabb fokozni, hanem azt is, hogy
ennek a kovetkezG évtizedben jon el igazan az ideje! Soha
nem voltunk meg ilyen jo formaban, és van meg egy-ket
olyan nemzetkozi sportesemény, ami nagyon ergsen egy
iranyba fokuszalhatja nemzetiink eréforrasait, ami kiemel-
kedd teljesitmenyt - vagy a mai konferencia cimet idézve:
high performance-t - képes bel6link kihozni. Es ahogyan a
sportban is meg jobban rakapcsolunk, ha nehéz helyzetben
vagyunk, ugyanigy Magyarorszagnak is belehuznia sziikse-
ges a minél gyorsabb kilabalashoz és a kanyarban térténé
eldzeéshez.
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Amikor a mai tanacskozas el6adasait hallgatjuk vagy a szi-
netben egymassal beszélgetiink, gondoljunk arra is, hogy
hazank esetében hogyan hozhatok felszinre a szunnyado
ergk. Nekem eldzetesen John Kennedy, amerikai elndk sza-
vai jutnak eszembe, amelyeket 1962-ben mondott a housto-
ni Rice Egyetemen:

Ugy dontattink, hogy még ebben az évtizedben eljutunk a
Holdra, és megtesziink més, ehhez hasonlo lépéseket. Nem
azért, mert a feladat konnyd, hanem azert, mert nehéz..
Azért, mert ez a cél képességeink és erdnk legjavat igényli,
azért, mert ez olyan kihivas, amit keszek vagyunk elfogadni,
olyan, amit nem akarunk halogatni és amit meg akarunk
nverni."

Mindannyian tudjuk, kedves Barataim, hogy az erdk foku-
szalasa akkor mit eredményezett. Mi, magyarok, a torténel-
miink soran mar tobbszor bizonyitottuk, hogy eréforrasaink
nemzeti iigyek iranyaba torténd koncentraldsara akar1-2 év-
tizedig is képesek vagyunk. Szoljon ez a mostani konferencia
a kiemelkedd sport-teljesitményrél, a kdvetkezd 10 évink
pedig a kiemelked6 eredményekrdl, és benne a kiemelke-
d6 sportdiplomaciai és sportszakmai sikerekrél. Nem azert,
mert kénnyd, hanem azért, mert nehéz!

Citius, Altius, Fortius!
Ezekkel a gondolatokkal kivanok mindannyiunknak tartal-
mas, eredmenyes és jovibe mutato tanacskozast!






