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Bevezetés

Absztrakt

Demokratikus politikai rendszerekben a kozosség-
szervezés/kozosségfejlesztés és telepllésfejlesztés
kéz a kézben jaro folyamatok. Utébbi akkor lehet valo6-
ban sikeres, ha a dontéshozok igyekeznek optimalis
mértékben bevonni az érintett lakossagot a dontések
el6készitésébe, majd a fejlesztések kivitelezésébe. Ez
egy teljes varosrész megujitasatol, komplex fejleszté-
sétdl egészen a kisléptékl, pontszerli beavatkozasig
terjedhet, ahogy a bevonas mértéke és iranya egy-
arant. A fizikai valtoztatasi lehet6ség mogott van egy
olyan torekvés is, amely az épitett kornyezetet hasz-
nalé kdzosség életét befolyasolja. Amennyiben a helyi
lakossag érdekei talalkoznak a varosvezetés torekvé-
seivel, annak érdekében, hogy egy fenntarthatobb,
z06ldebb, élhetbbb, alkalmazkoddbb kornyezetet ala-
kitsanak ki, az eléremutatd és eredményes
egylttmikodéshez vezethet. Az iras egy budapesti és
egy pécsi esettanulmanyon keresztiil mutatja be a ko-
z6sségi bevonas és telepllésfejlesztés lehetdségeit.

Kulesszavak: kdzOsségi beavatkozas, varosi k6zdssé-
gek, szocialis kert, Budapest Bike Maffia, Balokany-
liget

A modern vilig egyik legnagyobb kihivisa az emberkdzpontt gondolkoddsméd do-

minancidjinak térhéditdsa. Jollehet, az emberi faj megfeledkezett arrél, hogy a

bolygét 4tfogd, tdbbszordsen dsszetett egésznek csupan egyetlen egyede. Bar t3bb-

nyire szoliddrisan viselkedik embertrsaival, de cselekedetei révén a biodiverzitist

mégis folyamatosan pusztitja. Ezért szolidaritisanak kiterjesztése, valamint
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életmddjanak radikalis atalakitdsa elengedhetetlenné vilik ahhoz, hogy a viliga a jo-
v8ben is fennmaradjon.

Jem Bendell (2018) professzor a sokat vitatott Mélyadaptdcié cimd tanulma-
nyaban arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a tirsadalom jelenlegi formdjit — a nem
ttl tévoli jovében — az elkertilhetetlen dsszeomlds fenyegeti. Ezzel pirhuzamosan
markdnsan 4j keretbe 4gyazta a kdrnyezeti és tirsadalmi kihivdsokkal valé megkiiz-
dés vdrhaté forgatdkonyvét. A szerzd ebben hirom kulesfogalomra tdmaszkodik.

1. A reziliencidra, mint a viltoz kérillményekhez vald alkalmazkodis képes-
ségére;

2. Azelengedésre, mint a bizonyos mintdzatoktdl vagy javakedl valé megvaldsra
a fennmaradis érdekében;

3. Ugyanakkor a helyredllitdsra, amely az 4 tipusti mintdzatok és viszonyuld-
sok, példdul kozdsségi kapesoléddsi formak kialakuldsit tdmogatja.

A fent megfogalmazott kontextusbdl kiindulva jelen tanulmanyban célunk a
helyi koz8sségek szerepének és az 4ltaluk kindlt alternativaknak a bemutatisa a v4-
rosfejlesztés/vérosrehabilitdcid és kozdsségszervezés/kdzosséglejlesztés
szimbi6zisan keresztiil. Esettanulmanyként két eléremutaté példat elemziink, egyet
a varosi szocidlis kert mozgalom, egyet pedig egy varosrész rehabilitildsa, megdjitdsa
kapcsan. A tanulmdnyunkban a kdz8sségi beavatkozasok egyes lehet8ségeinek abra-
zolasira helyezzitk a hangsilyt, az dlealunk alkalmazott kutatdsmddszertani
eljardsok titkrében. Mindenekeldtt az etnoldgidban hasznalt terepmunkat egészitet-
tik ki interjutechnikdval, valamint mésodlagos adatelemzéssel. Az igy sziiletett
esetpélddk komparativ tanulmdnyozdsa pedig olyan sémdkat szemléltet, amelyek
hozz4jarulhatnak az élhetd virosok és fenntarthatd kdzosségeik koncepcidjanak el-
terjedéséhez. Els@ [épésként azonban elengedhetetlenné vilik a megfeleld elméleti
keret megalkotasa.

Telepiilések és kozosségek

» Te magad légy a vdltozds, amit latni szeretnél a vildgban” — mondta Mahatma Gandhi.
Korunk 8koldgiai szempontbdl felelds mozgalmai hasonlé ideoldgia mentén szerve-
z8dnek a 21. szdzadban (Farkas, 2015; Glied, 2016). Felismerték ugyanis, hogy a
folyamatos novekedés nemcsak fenntarthatatlan, hanem tdbb szempontbél karos
kovetkezményekkel jar. Példdul a fogyasztds mindenhatdsdga és a klimavéltozis ne-
gativ hatdsai er8teljesen érzékelhetdk az élet szamos teriiletén.
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Az els§ teleptilések kialakuldsa 6ta tobbezer év telt el, szimuk névekedése vi-
szont azéta is robbandsszer(l tendencidt mutat. A Viligbank 2023-as jelentése’
szerint a Fold népességének 56% — 4,4 millidrd ember — él virosokban. Ezért az ur-
baniziciés  folyamatok  optimalizilisa kalondsen fontos — Ossztirsadalmi
célkittizésnek tekinthetd. Ezt szemlélteti példdul az ENSZ 2015-6s kdzgy(ilésén el-
fogadott fenntarthaté fejlesztési trekvés, amelyhez olyan célokat rendeltek, mint a
fenntarthaté varosok és kdzosségek koncepcidja. Fontos tudni azonban azt is, hogy
mitd] lehet fenntarthaté egy varos, valamint kzdssége. Hans Bruyninckx (2021) az
Eurépai Kérnyezetvédelmi Ugynékség igazgatSjanak megfogalmazasa szerint:

»Minden vdrosnak kézre kell miikédnie a klimasemlegességre, a kérforgd-
sos gazdasdgra és a biolégiai sokféleségre vonatkozé célok elérésében,
egydttal tisztdbb és egészséges kornyezetrdl kell gondoskodnia, lakéi szd-
mdra jobb tdrsadalmi és gazdasdgi lehetdségeket kell teremtenie.”

Hasonlé megfontoldsok mentén szervez8dnek munkacsoportok és virosi kis-
kozdsségek napjainkban. A kérdéses evoltici6 folyamata azt mutatja, hogy az egyének
egyre kevesebb szilon két8dnek a természethez, mindinkdbb megprébaljdk uralni és
kizsdkmdanyolni azt.

A térségek, telepiilések, virosrészek, kdzteriiletek fejlesztése a 21. szdzadban
megkérddjelezhetetlen elvaris. A fejlesztések alapvetden két irdnyban valdsulnak
meg. Egyrészt van egy fizikai véltoztatdsi lehet8ség, amely az infrastrukearie, az épi-
tett kdrnyezetet valtoztatja meg, formalja/épiti 4t ami mogdtt van egy sokkal
absztrakeabb torekvés, amely a konstrudlt kdrnyezetet hasznalé kdzdsség életét be-
foly4solja. A kozds jovnk szempontjibol legelSnydsebb opcié 4ltaliban az, ha a kée
valtoztatds egy irdnyba mutat és a fejlesztési célbdl trténd beavatkozas jobb létet is
eredményez. Valdban, egy-egy épitészeti, vagy urbanisztikai elem kozvetleniil hatds-
sal lehet az ott €18 emberek gondolkoddsmédjira, attittidjeire (Schmeller, 2021: 82).
A kozosségi terek formdi, szinei, elrendezése, parkjai, drnyékot adé fii, esetleg sz5-
k&katjai, vizes miitirgyai egészen mas hangulatot kdlesdndznek, amelyben az emberi
interakcidk min&sége is javul. Amennyiben a virosvezetés bevonja a helyi kozosséget
(részben, vagy teljes mértékben) a fejlesztések, 4ralakitdsok folyamatdba, tgy a ko-
z0sség is megvaltozhat, akkor, ha a szereplék partnernek tekintik egymist, és
nyitottak az egyiittmitkddésre. Ez lehet az épitett kdrnyezet karbantartdsa, feltjitasa,
illetve a z3ld teriiletek gondozdsa, megtisztitdsa, revitalizildsa, b&vitése. Ide tartozik
még a kozteriilet funkciondlis fejlesztése, 11 elemekkel valé elldtasa (pl. jatszotér, kiil-
téri kondipark, ivékat stb.). A kiils8 hatdsokra — mint a klimavaltozas kovetkeztében

! The World Bank Urban Development Overview: https://www.worldbank.org/en/topic/urban-
development/overview, utolsé hozzaférés: 2023.06.12.
2 Unknown, 2021: https://bit.ly/3YOeOEP, utolsé hozziférés: 2023.05.18.
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megfigyelhetd széls8ségesebbé valé id8jardsi jelenségek (tartds héhullimok, viharok,
nagy intenzitdsd csapadék miatt kialakuld villimarviz stb.) — a telepiilések infra-
struktirdja nincs, vagy kevéssé van felkésziilve. A siirin lakott telepiilésrészek
4talakitdsa eleve gondot okoz a fejlesztéknek, mig sok esetben az akarat és a forrds is
hidnyzik a sziikséges fejlesztések megteremtéséhez. Nincs ez masként a rehabilitdcié
esetében sem, ahol a leromlis és szegregici évtizedekig folytatddhat, anélkiil, hogy
avéltozisért tenni tudé felel8sok ,foglalkozndnak” a nyilvdnvalé problémaval. Azon-
ban, amennyiben a helyi lakossdg érdekei taldlkoznak a virosvezetés tdrekvéseivel,
annak érdekében, hogy egy fenntarthatdbb, z8ldebb, élhetébb, alkalmazkodébb kor-
nyezetet alakitsanak ki, az minden érintett szdmdra el8remutaté konstelldcidt jelent
(Pirisi, 2019).

A 21. szdzadban kétirdnyt folyamat figyelhetd meg a poszemodern térsada-
lom kohéziéja (vagy annak hidnya) kapcsin. Az egyik szerint az atomizale
tirsadalomban az elidegenedd, a kdzdsség tagjait éppen megtlird, annak dnmagit
nem tekintd egyén, aki csak és kizirdlag annyit érintkezik a kériilstte élékkel, am-
ennyi feltétlentl szitkséges. Ennek részeként az egyének elszigetelddnek — ezen a
COVID jirvany kévetkeztében életbe léptetett lezdrasok, korldtozdsok nem véltoz-
tattak —, kevésbé kdt8dnek a hagyominyos kozdsségekhez és intézményekhez, a
személyes kapcsolatok fellazulnak, akir teljesen el is vesznek. Az egyének védtelenek
lesznek a hatalom dontései és a tomegmédia/kozdsségi média hatdsaival szemben,
kiszolgéltatottd, egytrtal irdnyithatévd és szélsGségesen befolyasolhatévd vélnak,
ahogy ez a tdrténelem sordn a valsigok kovetkeztében szdmos alkalommal meg is
tortént. A folyamat masik eleme éppen erre az elszigetel8désre és kiszolgaltatottsigra
igyekszik valaszt talalni és adni, az4ltal, hogy erdsiti az dsszefogds szerepét, mondvin,
mdsokkal egyiitt, kdzdsen képesek vagyunk megvaldsitani a terveket, vagy legytirni a
kihivésokat (Vercseg, 2014). Egy kozdsségen beliil megvan a bizalom, létezik a szo-
lidarit4s, az egymdssal vald diskurzus, a tervek, Stletek, majd a munka megosztasa.
Ferdinand Ténnies (2004) 1épésekben definidlja a kozdsség fogalmat, egyrészt ki-
emelve az egyiitt lakds feltételét, a kozos érdeket, amely dsszekovacsol egy csoportort,
akdr egész nemzetet, tovibbd egy szellemi kdzdsséget, amely azonos érdeklédési kor
és azonos cél érdekében alakulhat ki. A hely manifesztici6ja a lokalitds, a helyi ko-
z3sség, a szomszédsdg. Az érdeklddés és cél mér sok Ssszetevdt magaban foglal, ugy,
mint az identitds, a vallds, a hivatis, a foglalkozds, az etnikai és faji hovatartozas és a
szexudlis orientdcié. Fontos megemliteni, hogy a szakirodalom a csoporton beliili
kolesénhatdsban taldlja meg a kohézié fundamentumadt, hangstlyozva az interakcié
meglétét (Arapovics, 2016). Ahogy Csinyi Vilmos (2005) fogalmaz: az emberi ter-
mészet szdmdra a kozdsség az optimdlis mikods tér. A kozdsség éreéket allit eld és
kozvetit, gazdasdgi lehetdségeket nyujt, ezilral boldogulist, jobb életfeltételeket te-
remt, tdrsadalmi részvételt general, ugyanakkor tarsadalmi kontrollt is jelent, hiszen
megkoveteli a normék betartasit és az értékek védelmét (Giczey — Péterfi, 2013).
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A kozosségkdzpontd, azaz alulrdl épitkezd telepiilésfejlesztési megkdzelité-
seknek egészen mésok a kiindulépontjai és feltételei Nyugat-Eurdpdban és Kozép-
Kelet-Eurépdban. Amig nyugaton a tirsadalmi dnszervez8dés hosszt évszdzadokra
vezethetd vissza, addig Eurdpa keleti felén az dllampolgérok tdbbnyire az éppen reg-
ndlé hatalomtdl (uralkodd, kormdny, tanics, onkormdnyzat stb.) virtdk a
viltozdsokat (etatizmus és top-down folyamatok). Erre a szocialista mualt még in-
kdbb rderdsitett, a tdrsadalmi passzivitds és a keretek kozote tartote, irdnyitott
aktivizmus alapvetd érdeke és nyilvanval6 szdndéka volt a mindenkori hatalomnak.
Ezért sem meglepd, hogy a keleti blokkban végbement rendszerviltds utdn inkdbb az
egyéni kijardsi utakat, mintsem a kdzdsségi fejlédést preferdld tirsadalmi konstruk-
cidk jottek létre. Az atomizdlédd kelet-eurdpai népességre a bizalmatlansig és a
kozombaosség volt a jellemzd. A konstrukeiv parbeszéd hidnya eleve bizalomhidnyos
struktirdkat eredményezett és tartotr fent, ezért kevés olyan telepiilésfejlesztési
program indulhatott, melyben megjelent a helyi kdz8sség (a lakék), a civil szerveze-
tek, a gazdasdgi szerepldk, az Snkormdnyzat és az 4llam egytitemiikddése.

A kozdsséglejlesztés ma mér letapadt a kdzgondolkoddsban, azonban annak
mddszereirdl és irdnyairél még mindig vita folyik. A magyar torténelem sordn az 4l-
lam 4ltaldban mint ,problémamegoldd” 4ll a kezdeményezések élére, vagy maga
kezdeményez, valamint igyekszik feliilr8] vilaszokat adni a felmeriil8 kihivasokra.
Ehhez a kérdéshez hozza tartozik, hogy a civil tirsadalom hagyomanyosan gyenge,
tirsadalmilag alig bedgyazott, rdaddsul a 2015 utdni id8szak civilek elleni timadésai
még inkabb aldastak a szektor hitelességét (Agh, 2016; Kdkai, 2020). Pedig a sikeres
hibrid (telepiilés- és kdzdsségszervezés/kdzosséglejlesztés) projektekhez elengedhe-
tetlentil fontos az aktiv lakossdgi—civil szervezeti koopericié, ami ad egyfajta
intézményesiilt keretet a folyamatoknak. A civil szervezetek fejlesztésének egyik le-
het8sége a bevonis és azon keresztiil a partnerség kialakitdsa, melynek nyomén a
felek aktivan részt vesznek a kézos munkdban. A kézés munka akkor lehert sikeres,
ha a partnerség nem egyszeri egyeztetést jelent, hanem folyamatos kapcsolattartdst
és értékelést/visszacsatoldst is magaban foglal (Glied, 2023).

A kozosséglejlesztési folyamat elsd [épése a lakossagi szitkségletek, illetve an-
nak a megallapitisa, hogy miért fontos a véltozds. Elkeriilhetetlen annak a célnak a
meghatdrozasa is, melynek sordn a kozdsség képes lesz egyre integraltabbd és nyil-
tabbd vilni a kozOsségi problémamegoldds irdnt (Rothman, 1979). Erdemes
felmérni az erdforrdsokat, a meglévd kapacitist és tuddst, amelyekre épitve lehet
megkezdeni a koézds gondolkodast és a cselekvés 1épéseinek meghatarozisit. Meg
kell azt is fogalmazni, milyen irdnyd valtozast akar egy kdz8sség elérni és a célokhoz
milyen eszkdzdkre, tovabba tuddsokra lesz szitksége. Ha a valtoztatds nyomén olyan
folyamat veszi kezdetét, amely emeli a képessé tétel szintjét és az egyének egy feladat
mentén kdzdsséget kezdenek alkotni, akkor valéban fejlesztésrdl beszéliink. Ameny-
nyiben az egyének tudatosan megszervezik magukat, hogy elérjék a célt, akkor a
kozdsségszervezés is megvaldsul(hat) (Cselekvd kozdsségek, 2017).
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A kozdsség- és telepiiléstejlesztés, valamint vdrosrehabilitdcié kéz a kézben
jaré folyamatok, mert az egytitemiikddésre épitd civil térsadalom aktivitdsa minden
esetben egy intézményesile struktira részeként jelennek meg, legyen szé akir az
egészséglgyrdl, a szocidlis ellitdsrdl, a szérakozdsrdl, a szegénység és deprivacié elleni
kiizdelemrdl, a munkahelyteremtésrél és lakhatdsi probléméakrdl, a kuletrardl, vagy
a kérnyezet javitasirdl (Arapovics, 2016). A cél minden esetben kdzdsségek szerve-
zése, fejlesztése, az egyenld esélyek biztositdsa (vagy arra val6 tdrekvés), tovabbd az
aktiv bevonds, amely hasznos készségeket nyujt és képessé tehet a dontésel8készités-
ben valé konstrukeiv részvételre. Nem véletlen, hogy a kozdsségfejlesztési
beavatkozasi teriiletek elsGsorban kisebb volument, lehatiroltabb témaban tudnak
sikeresek lenni, hasonléan a helyi kdzosség 4leal kezdeményezett virostejlesztési pro-
jektekhez. A kisebb 1éptékd, fokozatos fejlesztések esélyt adnak arra, hogy a
projekeben résztvevk lassak az erdfeszitéseik eredményét, valamint megtapasztaljik
a buktatdkat, negativ és pozitiv visszacsatoldsokat egyardnt.

Egy varosrész rehabiliticidjara, fejlesztésére, vagy a szegregdtum megsziinteté-
sére szimos lehet8ség adott. A virosok szerepének a ndvekedése olyan 4j funkcidkat
hozott létre, amelyek a 21. szdzadban mar elengedhetetlen fontossigtiak egy telepii-
1és szdmdra. Ezen funkcidkat érdemes szétvilaszrani, egyrészt a telepiilés miikodése
szempontjabdl relevans teriiletekre, mint a gazdasigi lehet8ségek bévitése, a kozle-
kedés fejlesztése, a leromlott virosrészek kezelése, vagy a kornyezetvédelmi-
fenntarthatdsdgi kérdések. Mdsrészt a telepiilésen él8k életmindségének javitdsira és
a jol-létiik biztositdsdra. Mar 2007-ben megsziiletett az a Lipcsei Chartaként ismert
megéllapodds a fenntarthaté eurdpai virosokrél, amely tartalmazta az emlitett di-
menzidkat dsszehangolni képes kritériumokat. Ez jelenti a kiilonbdzd tertiletek
érdekeinek és lehet8ségeinek dsszehangoldsat, tovabba egy vérospolitikai szint meg-
teremtését. A dokumentum kiemelte, hogy a gazdasigi szereplSk, az érdekeltek
(érintettek) és a lakossig egyiittes bevondsa lényeges eleme ezen tdrekvésnek (Lipcsei
Charta, 2007). A megéllapodas alapvet8en a 2005-ben megkétsee Bristoli Egyez-
ményre épult, amely meghatdrozta a fenntarthatd kozosségek fogalmit.
Leegyszer(isitve mindez azt a helyet jelenti, ahol az emberek most és a jov8ben élni
és dolgozni szeretnének. Ez a dokumentum fogalmazta meg el8szor az integrile va-
rosfejlesztési megkdzelités sziikségességét, kiemelve, hogy a virosi tereket a fejlédés
motorjainak kell tekinteni (Bristol Accord, 2005).

Ez alapjin melyek a fenntarthat6 kozosségek létrehozdsahoz szitkséges elfel-
térelek?

1. Gazdasigi ndvekedés;

2. Tarsadalmi bevonds és tarsadalmi igazsdgossag;

3. Sikeres telepiilések, erds kulturalis identitdssal;

4, A tirsadalmi szegregicié elleni kiizdelem;

5. Fenntarthaté fejlédés, integralt modellek hasznalata;
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6. A killonboz8 teriileti szintek érdekeinek 3sszehangoldsa.

Es melyek a fenntarthaté koézdsségek ismérvei?

1. Aktiv, befogadd, biztonsigos, tolerdns kodzdsség;

2. Részvételi tirsadalom, amely aktivan igazgatja a sajit életér;

3. J6 kozlekedési lehetdségek;

4, Kozszolgalratdsok magas szintje;

5.]J6 kdrnyezet — az épitett kdrnyezet Ssszehangoldsa a természeti kornyezet-
tel;

6. Virdgzé és innovativ helyi gazdasig;

7. Mindségi épitett kdrnyezet;

8. Befogadd, nyitott kozdsségek.

Itt mindenképpen érdemes megemliteni, hogy a viros- és kdzosségfejlesztés
sikeres megvaldsitdsira kizardlag nyitott és cselekvd kozosségek esetében keriilhet
sor. Ahol az adott fejlesztési projekt néhany ember lelkes kézremiikddésén, dnkéntes
munkéjin és elhivatottsigdn nyugszik, ott a kdzdsségfejlesztés kiilonbozd teriileteire
a fejlesztés késdbbi szakaszaban keriilhet sor (Varga — Vercseg, 1991). Az, hogy kik
a cselekvdk és milyen mértékben képesek a kapacitisaikat egy kozds tigyre dldozni, a
projeke els8 szakasziban vildggossé valik. Olyan azonban eléfordulhat, hogy masok
késdbb csatlakoznak, amikor latjdk, tapasztaljik a partnerség pozitiv hozadékait, egy
projeke mitkdd8képességét, stabilitdsdt. A helyi tirsadalom cselekv8képessége meg-
felels kornyezetben és megfeleld tdimogatdssal tud kibontakozni (Déri, 2021). A
horizontdlis tervezésben a kdzdsséggel egyiitt gondolkodas alapvetd elvirds, hason-
16an az igényeik kiszolgaldsahoz, amely 8sszhangban van a részvételi szereppel (Uo.).

A virosfejlesztés/virosrehabiliticids intézkedések kapesin kialakitott beavat-
kozisi teriiletek és a cselekvés kiilonboz8 dimenzidinak egyértelmii velejirdja a
kozdsség aktivizaldsa, valamint olyan reakci6 kialakitdsa, amely a helyi kozdsség mo-
tiviciSjat erdsiti. Ha csak abban jelenik ez meg, hogy szépitse a tertiletet pl. virigok
kiiiltetésével, szemétszedéssel, padok javitdsival, vagy maddretetsk kihelyezésével,
akkor a beavatkozds mir sikeresnek mondhatd. Bormennyire is szeretnénk, az nem
varhaté el, hogy minden lakos kivegye a részét a sajat, kdzdsségi életterének gondo-
ziséban, vagy tisztdn tartdsiban. De amennyiben 1épésr8l-lépésre kialakithatd
egyfajta felel8sségérzet, amely a résztvevSk akrivitdsin keresztiil edukalhatja a t8bbi
lakost, akkor a folyamat fenntarthaté lehet (Vercseg, 2013). Ha a lakossig érzékeli,
litja, hogy létezik a konfliktusokon, az elutasitison, az ellenérdekelt felek civakod4-
sdn tal partnerségi keretek kozote megvaldsithatd, valéban alulrdl kezdeményezete
program, nagyobb az esélye, hogy amellé 4ll, timogatni fogja.
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A BBM Kertek

A hires dkoldgus és iré, Rachel Carson mér az 1960-as években raviligitott a no-
vényvéddszerek talzott és feleldtlen alkalmazisdra, amelyek Okoszisztémara
gyakorolt hatdsa kdros és visszafordithatatlan (Carson, 2007). Vagyis egyre id8sze-
ribb az olyan alternativik megismerése, amelyek a kordbban hétkéznapinak
tekinthetd gyakorlatok djboli szokdsba hozdsa révén kindlnak megoldist a ,mély-
adaptacidra’. Ideértve a nagyvirosi kertész mozgalmakat, amelyek az 1800-as évek
kozepétdl, az iparvirosok megjelenésével parhuzamosan egyfajea ellenkultdraként
kezdtek el terjedni vilagszerte (Howard, 1902).

Manapsdg mir végérvényesen eltlindben vannak a tonnies-i (2004) idedltipi-
kus kézdsségek, ahol a vér kdzdssége egyardnt megteremtette a helyi kozdsséget is.
A falvakat idéz8 Ssszetett és organikus rendszert, valamint annak egységeit, a szom-
szédsagokat, amelyek mara mir devalvalédtak. A kérdés tehit, hogy miként lehetne
revitalizalni, valamint a folyamatosan véltozé vérosi koriilmények kozott integraltan
elkezdeni djraépiteni a j6 szomszédsdgot feltételezd viszonyuldsokat. Azért, hogy az
egyének ne elidegenedve és izoldltan, hanem tdrsadalmilag bedgyazottan, kozdsségbe
szervezddve éljenek, amely egyuttal boldogulasuk fundamentuma.

A szolid4ris és kdzdsségi gazdasig szintén a kapitalizmust teszi felel8ssé a tér-
sadalmi egyenldtlenségekkel, illetve a kornyezeti problémdkkal dsszefiiggésben.
Ezzel egyidejiileg 1 alternativikat és azonnali cselekvést siirget (Kiss — Mihdly,
2020). Erre kinal példit a Budapest Bike Maffia (BBM) szervezete. Az egyesiilet
2011-ben a tirsadalmi ap4tidbdl vald kimozdulds, a valtozas igénye, a szolidaritds és
tenni akards irdnti vigy hivta életre. Kezdetben, az dnkéntesekbdl all6 csapat, étel-
adominyok gytijtésével és elkészitésével, valamint azoknak az utcin él8khoz valé
eljuttatdsival foglalkozote két keréken. Az azéta mar formilis szervezetként miiksds
tdrsasdg dltal képviselt iizenet — Radical Acts of Kindness (a kedvesség radikaliz-
musa) — tipikus mozgalmi gyakorlattd lett. Egyik legfdbb célkittizése, hogy a
hajlékealan és raszoruld személyek szimdra méledbb életkdriilményeket biztositson
(bikemaftia.com, 2023). Mindezt pedig szemléletformalé és edukicids programok
révén valdsitjak meg. Ilyen az dn. BBM Kertek is, amely keretében 2018 6ta, t5bb
févarosi hajléktalanszdllén is kisérleti veteményeskertet alakitott ki a szervezet. fgy,
a rekultivciét kdvetden lécrejote zold szigetek komplex funkcidkkal rendelkeznek,
szocidlis és pihendkertnek egyarant tekinthetdek. Sajit megfogalmazdsukban, van
kézottitk olyan (BMSZKI — Tablds Atmeneti Szillis), amely szocidlis szabadidg-
parkként tizemel, ahol az infrastrukeira, a kerti tevékenységek mellett, lehet&séget
nyujt a rekredciéra. A BBM Kertek 6tletée a Serve the City’ nemzetkdzi dnkéntes
kezdeményezés szolgiltatta, amely egy olyan dnkéntesekbdl 4llé mozgalom, akik
fontosnak tartjik, hogy helyi szinten, els8sorban virosi kdrnyezetben valdsitsanak

> A kezdeményezésrdl bvebben: hteps:/ /www.servethecity.net, utolsé hozzaférés: 2023.05.30.
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meg a kozosség szitkségleteire reflekedld jégyakorlatot. Egyfajta lokalis karitativ te-
vékenységet végezve hoznak létre hilézarokat. Vagyis épitik a tdrsadalmi t8ké,
pozitiv példit mutatnak és lehetdséget biztositsanak masoknak a részvételre. Az em-
bereknek pedig alapvetd igényiik a tenni akards, valamint a reciprocitas létrehozasa.
Legalabbis ezt titkrozi vissza a nemzetkdzi mozgalom, illetve a Budapest Bike Maffia
egyre novekvd dnkéntes bézisa. Ugyanis a kezdeti koncepci6 értelmében, egy a fent
emlitett Serve the City program keretében megismert farm j6 példdjac probaledk ac-
tiltetni hazai kérnyezetbe. Az elsd ilyen szocidlis kertet a XI. keriileti Menedékhdz
Alapitvany Csaladok Atmeneti Otthoniban hoztik létre. Ehhez csupin dnkénte-
sekre, a partnerszervezetre és némi adomdnyra volt szitkségiik a megvaldsitis sordn.
Tehit nem az anyagi erdforrdson mulott a siker.

A kozosségi kertnek szdmos tipusa ismert Magyarorszdgon, attdl fiiggéen,
hogy mely célok elérésére helyezik a hangsilyt. Mindegyikben k3z8s motivum, hogy
az érintett foldteriiletet a kdzdsség tagjai egyiittesen miivelik meg (kozossegiker-
tek.hu, 2023). A BBM Kertek esetében a szocidlis ellitérendszer intézményeivel
partnerségben, az ott lakdk, dolgozdk, nkéntesek és mds szakemberek bevondsival
miivelik a foldteriileteket. Tehdt olyan szektorkozi egyiitemiikddésben valésul meg
a projekt, amelybdl minden fél kdlcséndsen profitdlhat. A sériilékeny csoportokkal
foglalkozé intézmény szempontjabdl ez jelentheti a természeti kdrnyezet, valamint
az épitett kdrnyezet kedvezd valtozasait. Példaként a legtobb esetben a rossz mind-
ségli vasuti toltésekre emlékeztetd, tdmoOrddate talaj javitisdval kezd3dste a szocidlis
kertek kialakitdsdnak folyamata. A piaci szektor szerepl8inek tdimogatisval, adom4-
nyok becsatornizdsival: a termdfoldesl a vetdmagokon it a szerszdmokig, vagy
éppen a magasigyasokhoz szitkséges raklapokig és geotextilig-, vilt kivitelezhetdvé a
legtobb munkafolyamat. Ezutdn vette kezdetét a magok kiosztdsa, palinték nevelése
és a varosi gazddlkodas, amely mikéntjérdl az érintett csoportok tagjai egymds kozote
konszenzusos megéllapoddsra jutottak.

Tulajdonképpen a szocidlis kertek is kdzosségi kertek, amelyek tovabbi speci-
alis funkci6val birnak. A mezdgazdasigi tevékenységen tdlmenden a sériilékeny
csoportok bevondsa, valamint a szemléletformalds a legf8bb kritériumai. Sajit meg-
fogalmazdsuk szerint a szocidlis gazdasdgok terdpids haszna sem elhanyagolhats,
tovabbi csdkkenthetik a tarsadalombdl valé kiilleszkedés kockazatdr (diverzitasala-
pitvany.hu, 2023).

Alapvetden az élelmezés bizonytalansiga komoly problémict jelent vildgszerte,
amely a rdszoruldk, igy a hajléktalan személyek életében sokkal markinsabban jelen
van. Ezért az ENSZ 4ltal megfogalmazott fenntarthaté fejlddési célok kozaet ki-
emelt fontossdgll a szegénység felszamoldsa és az éhezés megsziintetése is. E
szempontbdl, taldn az egyik legadekvatabb hosszitavi kdzosségi megoldis a kertész-
kedés. A kozosségi kertek torténetiiket tekintve a gazdasigi nehézségekre adote
valaszként éreelmezhet8k. Az Egyesiile Allamokban az 1890-es évek 6ta alkalmaz-
z4k, kezdetben munkanélkiili csalidok megsegitésére (Sakina Mama, 2018). Lanier
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és munkatdrsai szerint (2015) — azon tilmenden, hogy hozz4jirulnak az dnfenntar-
tishoz — egyéb funkcidkat is involvilnak. Tobbek kozotr kdzdsségszervezést és
fejlesztést, az adott teriilet vagy szomszédsdg revitalizacidjit, kozdsség tudatot és
identitdst, mindazonéltal hozzajérul egyfajta tulajdonosi szemlélet kialakitisdban az
érintettekben. De az edukdcids szerepe, valamint a szocidlis szitkségletek kielégitése
szintén kulcsfontossigd. Tehit lényegében egy olyan intervencid, amely az empo-
werment (képessé tétel) révén fejleszt egyéni készségeket, illetve a kdzdsségformald
ereje is meghatdrozd. Draper és Freedman (2010) megfogalmazasiban a kézdsségi
kertek dltalanos célkittizései kdzote szerepel az egészséges életmdd népszeriisitése, az
élelmiszerbiztonsig megteremtése, a gazdasigi fejlédés, a fiatalabb genericié eduki-
cidja és foglalkoztathatésiginak eldmozditisa, a szabad terek megdvisa, a
btinmegeldzés, a kdrnyezet megszépitése, a kulturalis hagyomdnyok dpoldsa, a tirsas
kapcsolatok épitése, a hasonldan gondolkodé egyének 8sszehozdsa, valamint kdzos-
ségi kezdeményezések indukélasa.

Ebbe a koncepcidba illeszkedik a Bike Maffia szocidlis kert projektje. A szer-
vezet célja elsSsorban nem a mennyiségi viltozds, hanem mindségi, Gn. ,minta
kertek” kialakitdsa volt a fékuszban. A BBM Kertek koordindtordnak (2023)* el-
monddsa szerint az ilyen kertek hatdsa egyértelmtien pozitiv. Egyrészt, mert partneri
kapcsolatot alakit ki az egytittmi(tk6dd intézmények és munkavéllal6ik, valamint a
bevont dnkéntesek kozott, masrészt mert megvaldsitja a sz4llok klientdrdjanak be-
vonisit, amely talin az egyik legnagyobb kihivis a BBM Kertek esetében. A
hajlékealan és riaszorulé személyek mindennapi problémai kiilsndsen Ssszetettek. A
lakhatési szegénység mellett tovabbi egzisztencidlis nehézségekkel kiizdenek, gyak-
ran valamilyen krizishelyzetben érintettek és az egészségi dllapotuk is leromlé. Nem
beszélve az ket Svezd tarsadalmi stigmatizacidrdl.

P8cze Fléra (2014) A Moszkva tér gyermekei cimti kényvében émikus pers-
pektivabdl részletes képet festett a hajléktalan galerik kulturdlis sajitossigairdl,
amelybdl szintén kittinik, hogy a hajléktalan személyek mindennapi tevékenységei-
nek strukturdldsa, vagy annak tartés megvéltoztatisa kilonésen nehéz feladat.
Alkalomszertien hatékonyan bevonhatdk és révid ideig motivalhatdk, de élethelyze-
titkb8l eredden (példdul gyakori koledzés, haldlozds, szenvedélybetegség) sokkal
rdvidebb ideig tudnak felel8sséget vallalni egy-egy parcelldért. Ugyanakkor a nehéz-
ségek sordban fontos megemliteni az dltaluk ismert kertészeti metddusokhoz valé
merev ragaszkoddst. A permakultards kertekben alkalmazott mddszerek idegenek
szamukra, ezért esetitkben is sokkal id8igényesebb a szemléletformalis, tobbek ké-
zott a talajtakards, vagy a dombdgydsok alkalmazdsinak megértése. A kovetkezd
kihivds a bevont személyek tdretlen lelkesedésének fenntartdsa. Az intézmények

*Jelen adatokat a BBM Kertekben 2021 8ta végzett terepkutatdsom sordn tett résztvevé megfigyelés-
nek és félig strukturdlt interjiknak, valamint a spontdn kialakule beszélgetéseknek készonhet8en
gytijedteem. (Nyers Szilvia)
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klientdrdjénak bevondsa szempontjdbdl a szocidlis munkasok szerepe kulesfontos-
sdgu, hiszen viselkedésiikkel befoly4soljak a csoportdinamikat.® Ezt szemléltetve az
egyik legeredményesebben miikdds kert a BMSZKI — Aszddi Sz4llds és Nappali
Melegedgje, ahol a BBM Kertek koordinatora is dolgozik. Tehat sziikséges lehet,
egy jo esetben beliilrdl érkezd személy, aki éppen annyira motivélt, ezaltal a csoport-
kohéziét megteremti és fenntartja. Tovabba nehézség lehet a logisztika is, ezen beliil
példaul a nyersanyagok szdllitdsa, vagy az 6nkéntes toborzds, azaz, hogy minden
munkatipusra, igy a nehezebb fizikai feladatokra is legyenek segit8k. Végezetiil szin-
tén nehézséget okozott a kdzOsségi tervezés elmaraddsa, mivel annak folyamatéba
szinte lehetetlen volt bevonni a szdllén lakdkat, a mar emlitett egyéni élethelyzet és
az intézményen beluli fluktuicié okdn. Mindemellett viszont a kertek eredményes-
ségét titkrozi, hogy a résztvev8k egytdl-egyig tirsadalmilag hasznosnak érezhették
magukat, és ha révid idére is, de javult a kdzérzetiik, tovabba 4j kapesolatok szovad-
tek az dnkéntesek és a lakdk kézdtt. Gyarapitottak a tuddsukat és hozzajiruleak sajéc
dnellatisuk elémozditisihoz.

A 2023-as évben lezdrul az Gjabb kertek kialakitdsa. A csoportnak jelenleg hé-
rom miikddd és egy kialakitas alatt [évd kertje van. Terveik szerint a kdvetkezd évtdl
mdr csak paldntdval, illetve sziitkség esetén informicidval latjak el ezeket a helyszine-
ket. Az igy felszabadulé kapacitisaikat pedig a XI. kertleti tn. ,szocidlis farm”
projekere forditjdk. Ami két egymds mellett 1év8, Gsszesen 2400 nm telek teriilet,
ahol a tervezési fizisok és a kialakitds pillanatnyilag pirhuzamosan halad. A farm
koncepcidjat tekintve, illetve financialis szempontbdl is sokkal komplexebb. A hang-
stuly a bevonni kivint célcsoport esetében az intervencié helyett, 4ttolddik a
prevencidra és a rekredcidra. Fontos szempont tovdbba a farm kozdsségi térré alaki-
tisa. Ehhez pedig elengedhetetlen a megfeleld infrastrukeara létrehozisa. Az
onkéntes résztvev8kbal 4llé csapat a BBM Kertek jévoltdbdl mar részben adott. Van,
aki els8sorban a szervezet 4ltal képviselt tigy miatt, van, aki a tédrsasdg miatt kiildno-
sen elkotelezett, van, akit pedig a kerti tevékenységek szeretete vonz. A tdvlati
célkittizések kozott szerepel a termények eladdsa, vagyis egy stabil gazdasdgi l4b in-
tegréldsa, amely révén elkezd8dhet a tirsadalmilag felel8s, rovid elldtasilincot
feltételezd, szoliddris gazdalkodis.

Osszegezve, tehat olyan alulrdl j6v8 kezdeményezésekre, innovativ megkdze-
litésekre van szitkség napjainkban, amelyek ellentmondanak a piaci logika uralta
gazdasdgnak. Tevékenységiikkel rdirdnyitjdk a figyelmet térsadalmunk problémiira.
J6llehet ez sokak szdmdra még csupdn valamiféle marginalis mozgalmi gyakorlat.
2023-ban még mindig tivolinak ttinik, hogy a Fold népessége ckoldgiai szempontbdl
tudatosan élje a hétkdznapjait. Ezért a kdzdsségi megolddsok mellett kiemelten

* Ld. Kurt Lewin-féle vezetési stilusok. A Médszerek c. oktatéfilm titkrében: https://www.yo-
utube.com/watch?v=satfAW5Ksoc, utolsé hozzaférés: 2023, 08. 23.
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fontos a tarsadalmi és kdrnyezeti igazsigossig dsszekapesoldsa, vagyis a jélét tigabb
értelmezésének kiterjesztése (Woods, 2021).

A pécsi Balokany-liget tijJaélesztése

A varosrehabilitdciés intézkedések célja, hogy funkcidjukat vesztd, romlé dllapott
telepiilésrészeket Gjitson meg, valamint a t8bbségében hatrinyos helyzetd tirsadalmi
csoportok 4ltal lakott, leszakadd/leszakadt teleptilésrészek rehabilitdcidjée valdsitsa
meg. A kezdeményezések egyik kulcs momentuma, hogy az 4j funkcidk megjelenése
timogassa a fejlesztéseket (utcakép megvéltoztatisa, mitirgyak, padok, virdgosla-
dék, tablik kihelyezése, a romos épiiletek helyére tirsashizak, parkoldk létesitése,
parkositds, a zold felilletek tjjiélesztése, gondozdsa, kdzdsségi terek megtijitdsa, ko-
z0sségi kertek létrehozasa, sport szolgdltatd 1étesitmények stb.). A nem 8sszetett,
akcidtertileti fejlesztések részeként megvaldsulé vérosrehabiliticids projekeek kislép-
tékd beavatkozdsnak tekinthetSk. Ezek éltaliban egy adott probléma megolddsira
korlitozédnak és sokszor sszekapesolédnak szocidlis rehabilitdciés programokkal
is, azaz egymist erdsitik, segitik. A rehabilitacié célja, hogy az infrastrukeira feltji-
tdsdval parhuzamosan a helyi hitrinyos helyzett lakossig életmindsége is javuljon.
Ez sok esetben 8sszekapcsolddik a kijelsle szegregdlt teriileteken él8k halmazaval,
akik esetében végletesen leromlott helyzetrdl lehet beszélni (Virosfejlesztési Kézi-
kényv, 2009). Ebbe a mintiba illeszthetd a pécsi Balokany-liget projekt, amely egy
vidéki j6 példaként aposztrofilhaté tdrténet.

Manapsig mar ritkak azok a valéban alulrél érkez8 (bottom-up) kezdeménye-
zések, amelyek valddi helyi/kozosségi egyiittmiikodés eredményeként, civil
szervezetek partnerségén keresztiil valésulnak meg. A pécsi Balokny-liget, ez az 1,5
hektaron elteriil, egykor rendkiviil népszert kdzpark azonban jé példa erre, hiszen
minden elemében hordozza a kdrnyezeti—tirsadalmi tigyekben megjelend partner-
séget, illetve tobb funkcidt is dsszefog a varosrehabiliticiétdl, a kdzdsségfejlesztésen
és a telepiilési jol-1éti szolgaltatdsokon keresztiil a zold teriilet ndveléséig (Pénovics,
2017). A frekventdlt helyen lévd park megtjitisa hosszt tivt projektként indult,
amelyet id8vel a pécsi Snkormanyzat is felkarolt. A Balokdny varosrész Pécs délkeleti
részén taldlhatd, egyfajta kapuja az Eurépa Kulturdlis Févarosa-Pécs2010 (EKF) ke-
retében megtjult Zsolnay Kulturilis Negyednek, tovdbb4 hidat képez a 2010-re
felhtizott Dél-Dundntuli Regionélis Kényvtar és Tudaskézpont (Kaptir), valamint
aKodily Kézpont és a keleti varosrészek kozote. A ligetben taldlhatd tavat (mocsaras
rét) méir a 18. szdzad kdzepén emlitik a forrdsok. A t6 az 1830-as évektdl kezd8d&en
kedvelt taldlkozbhellyé valt a pécsiek szimdra, késSbb pedig fiirdd és strand is épiilt
itt, amelyet fokozatosan fejlesztettek, sétinyt és parkot létesitve a kérnyezetében. A
tavat a 19. szézad hatvanas éveiben az akkor létesiil§ vasit vigta ketté, de a véros felé
esS oldal tovdbbra is népszer(i kirdndulShely maradt. Egészen az 1980-as, 1990-es
évekig, amikor is a térséget sujtd, drasztikus gazdasdgi 4talakuldsoknak
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koszonhet8en a virosnegyed leszakaddsa megindult, a strandfiirdt bezartdk, a liget
is sorvadni kezdett, de kézponti épiilete, a Pepita még diszkéként egy ideig miiks-
dote. A Pepita megsziinését kovetden a fiirds, a liget és a t6 az enyészeté lett. A
gazdatlan teriilet rehabilitdcidjira egészen az EKF el8készitd szakaszdig nem sziilet-
tek életképes tervek. Ekkor a természet- és kornyezetvédelmi tevékenységérdl ismert
Pécsi Z6ld Kor csapata karolta fel a liget sorsdt. Az egyesiilet terve az volt, hogy az
EKF beruhazisokkal pirhuzamosan, uniés forrdsokra és civil 8sszefogdsra timasz-
kodva valésitsék meg a kdrnyék rendbetételét, illetve a liget allapotinak javitdsit. Az
alapgondolat az volt, hogy kiillonboz8 teriiletekrdl érkezd civil szervezetekkel part-
nerségben, elsdsorban énkéntes munkara alapozva kezdik meg a teriilet tjjiélesztésée
és bevondsit a viros vérkeringésébe. Egy darabig még a fiirdd és a liget fejlesztését
egyiitt képzelték el a projekt kezdeményezdi, 4m hamar viligossa vilt, hogy a nem
onkorményzati tulajdonban 1év8 részek fejlesztése kizdrélag unids forrdsbdl valésul-
hatna meg, azok elmaradisa esetén pedig a tulajdonos nem nyitott a sajét forrdsbol
megvalésulé beruhizis elinditdsdra. fgy a civilek szdmdra maradt a liget projeke,
amelynek elinditdsira hivatalosan 2011-ben keriilt sor, amikor is civil szervezetek és
maginszemélyek megalapitottdk a Balokdny-ligetért Egyesiiletet. A rendszeresen
végzett, dnkéntes tevékenységnek kdszonhetden a varosvezetés is felfigyelt a fejlesz-
tésre, ezért 2011 juliusaban helyi védettség ald helyezte a tavat és kérnyékét (Glied,
2013).

Virosrehabiliticids programok esetében nem ritka, hogy az énkormanyzat
igyekszik az érintett lakossdgot is bevonni az adott programokba, némely esetben
csak kikérve a véleményiiket az 4talakitdsok lehetséges irdnyairdl. Kozép-Kelet-Eu-
répaban a bevonds, a tdrsadalmi diskurzus, a konstruktiv vita még mindig
gyerekcipdben jir. Az érintettek sok esetben nem foglalkoznak a kdzvetlen kérnye-
zetiikkel sem, dgy gondoljék, hogy ,nem szidmit a szavuk”, a déntéseket tigyis a fejitk
felett hozzdk meg, ,lesz, amilesz” alapon (Kornai, 2005). A helyi lakosok sok esetben
mdr csak akkor értesiilnek a déntésekrdl, amikor azokat mér meghoztdk — és nem
csupin Eurdpa ezen részén —, ezért nem is tudnak tev8legesen beleszdlni a fejleszté-
sek irdnyaiba. Egy fejlett demokricidban a civil szervezetek szerepe (lenne), hogy
képviseljék a lakosokat, alulrdl szervezzék a kdzdsség tevékenységét, tartsik a kap-
csolatot az Snkormdnyzattal és a beruhdzdkkal, vagy piarhuzamosan az
énkorményzattal, biztositsdk az informdacidt az érintettek szdmdra. Mivel az énkor-
manyzat sem szeretne ,iligyet’, ezért vagy valdban egyeztet a helyiekkel (koopericid,
egyiittm(ikddés, partnerség, bevonis), vagy megprdébal minél sziikebb kérben kon-
zultélni egy adott projekerdl, felvallalva a konfliktust, vagy a lakossagi tiltakozast.
Sziamos példajit ismerjitk mindegyik formdnak, azt azonban fontos kiemelni, hogy
a tarsadalmi t8ke ndvelésébdl szirmazé kdzbizalom biztosit(hat)ja az egyiittmiiks-
dés magasabb fokit.

Mint azt Panovics Attila is kiemeli, a Balokdny projekt esetében példa értéki
partnerség alakult ki a munka sordn az civil szervezet, az dnkormdanyzat, a cégek és
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az oktatdsi intézmények kdzdte (Pdnovics, 2017). Ennek kapcesin kiilon ki kell
emelni a tdrsadalmi téke és civil kurdzsi fogalmdt, amely a jogi, pénziigyi és térsa-
dalmi nehézségek ellenére folyamatosan fenntartotta a koézds cél, a liget
rehabiliticidja érdekében végzett lelkesedést és egyiicemiikddést. Mindez fontossd
vélt a virosnegyed bizonyos részein régebb 6ta megfigyelhetd, egyéb kihivdsok — sze-
génység, deprivici6, szegregicié — kapcsin is, ugyanis a kvdzi szegregitum
megsziintetése felé tett [épések kdzott kiemelt szerepet tdltote be a teriilet kezelésbe
vétele, gondozdsa (Szoboszlai, 2004; Fuzér, 2015). A Balokdny-liget 8sszefogis
egyik sikere éppen abban rejlett, hogy kiilldnbdz8 helyrdl érkez8 szinergidk, tuddsok
adddtak Sssze és a fejlesztésben érintett kapesolathalézatok, akdr egy-egy személyen
keresztiil valdban segitették egymds munkdjit. Ezt ismerte fel és el a pécsi dnkor-
mdnyzat, amely azzal a céllal segitette a civil sszefogist, hogy infrastrukeurilis
szempontbdl helyszint teremtsen civil szervezetek egyiicemiikddésének.

2011-ben indult meg a liget rendbetétele, a zoldteriilet rehabiliticidja, a t és
kornyékének megujitisa, majd 2013-ban kezdddstr a kézponti épiilet, a Pepita ko-
z0sségi tér (épiilet) és civil kdzpont feldjitdsa.® 2016-ban valtds tdrtént a Balokdny-
liget projektet koordindlé csapatban, ugyanis a feltjitdsokat végzd egyesiilet nem val-
lalta a tovébbi feladatokat, igy a Pepita és a liget fenntartdsit teljes egészében a Pécsi
Z0ld Kor és a Balokany-ligetért Egyesiilet karolta fel. A Pepitiban kézdsségi tér
mellett biifé nyile, majd 2020-ban vette kezdetét egy nagyobb szabasu projekt, az
egykor szdmos nagy koncertnek helyszint ad6 t6szinpad feltjitisa. Lecserélésre ke-
rillt egy ivokat, korszerfisodotr a kozvildgitds és megkezd8dste a szakaszos
burkolatcsere. Sor keriilt egyiitemtikodési megallapoddsok megkdtésére (Pécs MJV
onkormanyzata, PTE, Szakképzési Centrum) is, amely események mér tdlmutattak
a civil hélézat munkéjin (Pécsma, 2020). A projektet koordinalé civilek kisebb 1épé-
sekben igyekeztek megtjitani és fejleszteni a ligetet. Ennek 4llomésaként 2021-ben
sor keriilt egy kiiltéri oktatd- és jitékeér létrehozdsara. Ennek célja az volt, hogy a
fenntarthatésdgot és zold szemléletformdldst segitd, interaktiv oktatd helyszin j3jjén
létre.

2022 juniusdban a Pintér Janos Parkmegtjitisi Program (PJPP) keretében
tovabb szépilt a Balokdny-liget. A parkmegtjitdsi programba a viros bevonta a pécsi
lakossdgot, javaslatokat vartak a liget fejlesztésének irdnyaira. A legtdbben jatszdteret
szerettek volna, és azt, hogy a teriilet parkositsra keriiljon. A projeke keretében a t6
mellett végiil jitsz6tér [étesiilt, tovabbd 2700 virdgpaldnta, 270 cserje és 14 facsemete
keriilt kiiiltetésre. Ezenkiviil megtortént a tészinpad melletti nézdtér rekonstrukei-
dja, 1j diszburkolatot kapott a t6 koriili sétdny — mér az északi oldalrdl is kénnyen
lehet megkozeliteni a ligetet babakocsival illetve kerekesszékkel is —, feldjitotték a

¢ Balokdny—Pepita. https://www.pvfzre.hu/hu/projekt/38/balokany-pepita, utolsé hozziférés:
2023.07.15.
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szok8kutakat, 4 utcabutorok, szemetesek, és madiretetdk is kikeriiltek (Szakdcs,
2022).

Ismerve a magyar civil szektor szertedgazé problémait (Kakai — Sebestény,
2012), valdban kiilonleges, hogy egy olyan civil-6nkormanyzati egyiittmiikddés ta-
lilkozott egy funkcidndveld varosrehabiliticiés projeketel, amelynek célja egy
varosrész integralt megujitdsa, az aktiv pihenés biztositisa és a kdzbiztonsdg nove-
lése. Ezeknek egyenként is egyéb pozitiv hozadéka van, egyiitt pedig komplex
lehetdségér adjak a fejlesztéseknek. Minden akcid, program, kezdeményezés tovébbi
partnerség lehet8ségét teremti meg, és tovabbviszi a kdzos ligyet, a kedvez vissza-
csatolds pedig nyitottabbd teszi a projekt résztvevit, megteremtve a bizalom
atmoszférijat.

Konkliizid

A 21. szdzad mér inkdbb a széthulld, identitdsit elveszitd, megsz{ing, mint ssze-
tartd kozosségekrdl szOl. Ezért tanulminyunkban igyekeztiink megmutatni a
kozdsségi beavatkozds, a kdzdsségszervezés és -fejlesztés olyan aspektusait, melyek
éppenséggel pozitiv példdkat hoznak a kozdsségi dsszefogds és partnerség erejére.
Objektiv megkozelitésben természetesen nem szabad elfedni a kdzdsségi bevonds ve-
szélyeit és nehézségeit, pontosan amiatt, mert minden sikertdrténet mogott rengeteg
munka és kiizdelem hazédik.

Vercseg Ilona (2016) megfogalmazasiban a civil tirsadalom kulturélis kon-
textusa maga a kozdsség. A Budapest Bike Maffia pedig olyan kozdsség, amely
alternativ valaszokat kinal a globalizici6 tirsadalmi-, és kdrnyezeti kihivisaira egy-
arant. Kulturalis gyakorlatuk legf8bb ereddje a tirsadalmi viltozés irdnti vigy. Ennek
eszkdze a szemléletformélas, amely a szervezet helyi fejlesztési torekvéseiben és az
altaluk megvaldsitott tarsadalmi akcidkban dlt testet. Ezaltal egyfajta non-formilis
kozdsségi tanuldsi folyamatot létrehozva, ami magaban foglalja a problémék kozos
értelmezését, valamint az érintettek minél szélesebb korének bevonasit. Ugyanakkor
mitkddésiikkel a térsadalmi problémak kollektiv cselekvés dltali megolddsit dszton-
zik (Boros — Nyers, 2019).

A szolidaritis megteremtésére és a szegénység enyhitésére irdnyulé BBM szo-
cidlis kertprogram f&bb hozadékai az egyén és a kdzosség szintjén is meghatirozdak.
Egyrészt mert sikerélményt biztosit, lehetdséget ad a fejlédésre, gydgyuldsra, tovibbi
épiti a tirsadalmon beliili bizalmat, egytttal lerombolja a sériilékeny csoportokkal
szembeni sztereotipidkat. Kialakul a szektorok kézotti parbeszéd, valamint egyiict-
mitkddés, amelybdl a jovSben akdr tdrsadalmi véllalkozas is kinShet.

A Balokdny-liget megujitdsa és fejlesztése a partnerség és civil kezdeményezés,
valamint kdzdsségszervezés és -fejlesztés szinte minden aspektusit magiban hot-
dozza: vdrosrész rehabiliticids beavatkozds, egy hajdan népszerli part megdjitisa,
élettel valé megtoltése, civil Osszefogis eredménye, politikdn dtivel§ civil-
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onkorményzati partnerség megteremtése, gazdasigi lehetdség és a jol-1ét biztositasa-
nak helyszine.

Amennyiben célunk az, hogy a kévetkezd évtizedekben is élhetd virosokban
lakjunk, tudatosan kell tervezzitk az életkdriilményeink és kornyezetiink jovéjée.
Z3ld feliiletekkel, parkokkal, sétdnyokkal, az dntevékeny, alulrdl szervez8d8 akeid-
kat (részben) biztositd lehetdségekkel. Mindez kizardlag feliilrdl kezdeményezett és
vezérelt fejlesztésekkel nem biztosithatd, ezért minden, az adott rehabilitéciés pro-
jektben résztvevd szereplének tdrekednie érdemes az érintert kdzdsségek
dontésekben és a fejlesztésekben vald optimélis részvételére.
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Innovative community solutions in the capital and the countryside

Abstract

In democratic political systems, community development and urban development are sym-
biotic concepts. The latter can be basically successful if the decision-makers strive to
involve the affected population as optimally as possible in the preparation of the decisions
and then in the implementation of the developments. This can range from the renewal
and complex development of an entire city district to small-scale, spot-on intervention, as
can the degree and direction of the involvement. Behind the possibility of physical change
is also an aspiration that affects the life of the community that uses the constructed envi-
ronment. If the interests of the local population meet the aspirations of the city
administration, in order to create a more sustainable, greener, livable and adaptive envi-
ronment, it can lead to progressive and effective cooperation. The paper presents the
possibilities of community involvement and settlement development through case studies
from Budapest and Pécs.

Keywords: Community intervention, urban communities, social garden, Budapest Bike Maf-
fia, Balokany Park
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