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»Kordn jott és tal gyorsan.”
Beszélgetés Barakonyi Karoly professzorral

Csaladi indittatas

Milyen csalddod volt, milyen inditdst kaptdl
gyerekkorodban? Volt-e olyan, amire esetleg
kényszeritettek, vagy erdsen kapacitdltak a szii-

leid, és késibb kideriilt, hogy ez milyen jé volt,
mert ez meghatdrozta a késébbi sorsodat?

A szilleimnek nem kellett ilyet mondani,
hogy muszdj, inkdbb a hugomra kellett kon-
centrdlni. Az els§ elemiben az elsé hét utdn
megkértem az anyukdmat, hogy ne tanuljon
velem, én egyediil akarom megcsindlni, majd
félévkor kideriil, hogy sikeriil-e. Hizédozva,
de elfogadta.

J6 tanuld voltdl?

J6. Els6ben még mindenki jé. Két olyan év
volt, amikor egyszer egy betegség miatt mds-
fél hénapig otthon kellett maradni, ez az
otodik osztilyban volt, egyszer meg az elsé gimndziumban egy sdrgasig miatt egy két
hénapos kimaradds volt. Ezt bepdtoltam, és egyébként jelesen érettségiztem.

Milyen csalddi értékek hatdroztik meg a gyerekkorodat?

Nekem szerencsés csalddi hdtterem volt. Apdmék 6ten voltak testvérek, koztik négy fid.
Apdm volt a legkisebb. A debreceni Reformdtus Kollégiumba jdrtak, kivdldan szerepeltek,
izg8-mozgd emberek voltak, a "10-es években. Egyikdjiik szervezte a debreceni elsd cser-
készcsapatot. Amikor kitdrt a vildghdbord, a két legidSsebb a haza védelmére 6nkéntesnek
jelentkezett, még érettségi eldtt. Az egyik az isonzdi frontra keriile ki, a mdsik a galicia-
ira. Mind a ketté néhdny hénapon beliil kitlintetést kapott, az extra teljesitményekért.
Mindketten hési haldlt haltak, még abban az évben.

Apdm nagyon j6fejii ember volt, de a tanulmdnyai megszakadtak. Mikor kezd6dott a
tanév, és megkaptam a tankdnyveimet, kiolvasta azokat rogton és megjegyezte. Hihetetlen
memoridja volt.

Orikilted ezt a memdridt?

Sajnos nem, ezt csak irigyeltem. Amit Apdm elolvasott, azt tudta is, én sajnos nem igy
vagyok.
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De te konnyen tanultdl?

Kénnyen tanultam, illetve konnyen kellett tanulni, mert a stlypont az dltaldnos iskoldban
és a gimndziumban is a torna volt, amely sok idét igényelt. 12 éves koromban erds moti-
véciot kaptam Virkdi Ferenctl. O alapozta meg a pécsi tornasportot, ifji sportemberként
idekeriilt, olimpiai bajnokokat nevelt, Tass Olga is az § tanitvdnya volt. Jarta az iskolai
tornaversenyeket és engem és a bardtomat felfedezett a l6ugrdsndl. Akkor, mint minden
gyermek, én is mindennel foglalkoztam, és érillt médon rigtuk a labddt, amit nagyon
szerettem. A szakosztélyvezetdvel eljottek az iskolai vélogatottat megnézni, hogy hogyan
futballozunk, majd utdna megkeresték apamat, hogy ennek a gyereknek isteni tehetsége
van a torndhoz, futballban is nagyon gyors, de hdt torndban nagyobb karriert futhatna
be. Egy év utdn a bardtommal elvélaszthatatlanok lettiink, az ,,6reg” azt mondta, hogy ha
azt csindljuk, amit 6 eldir, akkor beléliink olimpiai bajnokot farag. A barditommal mind a
ketténk edzésére jértunk, ez heti 6t edzés volt, plusz szombat-vasdrnap is bejote veliink a
tornaterembe és csak kettdnkkel foglalkozott.

A versenyszerii sportban meddig jutottil el?

Ifjisdgi bajnok lettem, a moszkvai VIT-en az ifjisdgi vdlogatottban dobogés lettem l6ug-
rasban, ez 1957-ben volt. Ott egy harmadik helyet szereztem, meg egy hatodik helyet és
bekeriiltem 8sszel az olimpiai keretbe az 1960-as olimpia elétt.

A sok edzés miatt bizonydra nem volt idéd arra, hogy sokat foglalkozzdl a tantdrgyakkal és a
leckékkel. Hatékonyan, gyorsan, célirdnyosan kellett tanulnod.

Mivel minden héten edzés volt, én fél 10-kor tudtam leiilni és nagyon intenziven, gyorsan
kellett tanulni. A torna egy olyan sportdg, amiben hdrom évig kell giirizni azért, hogy egy-
dltaldn elindulhass egy versenyen. A kitartds és a céltudatossdg nagyon fontos. Hosszan,
kitartdan kell dolgozni, és koncentrdlni. Ezen képesség elényét késébb felndtt koromban
élvezhettem. Célt kitlizni és azért hosszan, éveken dt dolgozni.

A villalati munkdtél az egyetemig

Amikor a céges vildgban dolgoztdl, mik voltak azok az eredmények, tapasztalatok, tanulsdgok,
kudarcok, amelyeker késébb tudtil hasznositani az egyetemi munkddban, akdr kutatéként,
akdr egyetemi vezetdként, rektorként?

Az egyetem utdn benn akartam maradni a tanszéken, fogadékészség is volt, csakhogy
tarsadalmi szerz8dést kellett kétnom az anyagi timogatds fejében a DEDASZ-szal. Végiil
hdrom évre leszerzédtem, 8k az egyetemi 6sztondijndl kétszer-hdromszor magasabb 6sz-
szeget adtak. Megbeszéltiik a tanszékvezetdvel, hogy direkt hasznos lesz, ha én lejovok és
gyakorlatot szerzek a villamossdgtan, az er8sdramu elektrotechnika terén.

Tehdt villamosmérnok vagy alapvetéen szakmdd szerint?

Igen, villamosmérnok. A DEDASZ-ndl mindjdrt vezetd alldsba keriiltem, a hélézacépi-
tés volt a feladatom Baranya megyében. A mai tdvvezetékek zome akkor épiile. A mun-
kdm abszolat gyakorlati volt: 150 ember, 12 munkacsoport, a tervezécsapat irdnyitdsa.
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Ez akkor nagyon tetszett, lakdst is igértek, csalddalapitds elétt dlltam. Ugyanakkor ez
egy frontszolgdlat volt, ami nem az elméleti igényességrél szél. Ekkor elkezdtem keresni
valami mérndk tovabbképz8 médsoddiplomdt, végiil igy szereztem egy gazdasigi mérnsk
képesitést. A villamosmérnoki szakma kezdett egyre inkdbb hdttérbe szorulni és elétérbe
keriilt a gazdasdgirdnyitdsi, kozgazdasdgi, vallalatgazddlkoddsi érdeklédés. Littam, hogy
miikddik egy véllalat beliilrdl, milyen a szervezeti kultdra, hogy kell emberekkel banni,
hogy kell feladatokat felismerni, megoldani, konfliktusokat kezelni. Pénzt szerezni hozza.

Voltak kudarcaid ezen a teriileten?

Az volt a kudarcom, hogy nem tudtam visszamenni az egyetemre. A villalati munka
nem elégitett ki, onmegvalésitdsnak kozéptdvon is kevés volt. Arra vigytam, hogy valamit
magam alkossak. Az, hogy szdz emberrel dolgozhattam, az nagy kihivds volt, a végzettek
koziill nem sokan keriiltek ilyen pozicidba, anyagilag is jo volt, mégis vigyakozds volt
bennem az elméleti kutaté munka irdnt. Hogy az agyamat mozgassam, kényszer nélkiil
mdsoddiplomadt szereztem, megcsindltam két nyelvvizsgit, elkezdtem publikalni.

Egyetemi oktatds, kutatds

Végiil hogy keriilté] az egyetemre?

El8szor prébélkoztam itt Pécsett, elmentem a
Muszaki Féiskoldra, ahol tobb volt évfolyam-
tdrsam is tanitott, de ez nem sikeriilt. Aztin
egyszer a Mecsek expresszvonattal jottem haza,
ahol taldlkoztam a Sz{ics Palival, & volt akkor
a K6zgazdasdgtudomdnyi Kar dékdnhelyettese.
Atmentiink az étkez8kocsiba egy kdvéra, ahol
bemutatott Zeller Gyuldnak. Beszélgettiink és
elmondtam, hogy dlldst szeretnék valtoztatni,
a vallalati tervezésben, szervezésben mir van
gyakorlatom, de mdst szeretnék. Kideriilt,
hogy épp keresnek valakit, aki a tervezés tan-
tirgyat tanitand. Igy beléptem az egyetemre
1974. szeptember 15-én. Akkor mdr megvolt
a pesti egyetemen a kisdoktorihoz a téma-jéva-
hagydsom. Megirtam, beadtam és december-
ben meg is védtem.

Megkaptam az adjunktusi kinevezést
is. Mi a kovetkezd? Docensi. Mi kell ahhoz?
Kandiddtusi fokozat. 1975-ben egy kéthénapos moszkvai osztondijat kaptam, kimen-
tem, megbeszéltem az ottani a tanszékvezetSvel, hogy a disszerticiémat akarom megirni.
Szerzett nekem egy dllandé belépdt a Lenin Kényvtdrba, ami nem volt egyszert dolog,
hiszen ott géppisztolyos 6rok élltak. Nem lehetett csak tgy bejarkalni. Ugyhogy minden
reggel bementem a konyvtdrba és ott dolgoztam. A véllalati tervezésrdl irtam. A népgaz-
dasdgi szint(i tervezés médszertana kivéléan ki volt dolgozva, és minden nyugati szakiro-
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dalom rendelkezésre dllt, igaz, kiilon szobdban lehetett csak hozzdférni. Ugyhogy én abbdl
a népgazdasdgi tervezési médszertanbdl derivdltam egy vallalati tervezést, ami itt akkor
nem volt, ezt megirtam két hénap alatt.

A kovetkezd évben, 1976-ban mdr munkahelyi vita volt. R4 egy évre beadtam és
1978-ban meg is védtem. A véllalati tervezés tantdrgy elméleti médszertandnak kidolgo-
zdsa a nevembhez fiz8dik. Ez egy komplex, dtkotetes jegyzetsorozat és egy nivédijas konyv
lett.

Ezt a jegyzetet csak Pécsett, vagy mdshol is oktattdifk?

Ez el8szor péesi dolog volt. Majd a kovetkezd konyvem, a stratégiai menedzsmentrdl lesz
orszdgosan elterjedt, amit Amerikdban irtam, egy ottani professzorral, ezt a konyvet a
budapesti egyetem is hasznélta. 10 ezer példinyban ment el az elsd kiadds és akkor jott a
bévitett, dtdolgozott kiadds, az is 10 ezer példdnyban.

1érjiink vissza az egyetemre. Mire vagy a legbiiszkébb az egyetemi tevékenységedbsl?

Egyetlen egy UV-m nem volt a Miiszaki Egyetemen, ami, hogy is mondjam, kiilonleges.

Ez a hallgatdi léted alatt volt, de amikor mdr az egyetemen oktattdl, mire vagy biiszke?

Amit orszdgosan is eredménynek tartok, az a stratégiai menedzsment tantdrgy és tanszék
megalapitdsa, ez volt az orszdg elsé ilyen tanszéke. Sajnos nem volt téretlen ez az oktatéi,
kutatéi pdlya, ismét vezetSi megbizds kovetkezett. Viratlanul Gj lehet8ség nyilt: Himori
Jézsef rektor arra kapacitdlt, hogy adjam be a rektori pdlydzatomat, mivel az egyetemnek
egy szervezd véndju rektorra lett volna sziiksége.

Az egyetem rektora

Akkor ez nem a sajdt kezdeményezésed
volt, hanem megkerestek.

Igen, kigyulladt egy zold ldmpa, ez
egy fontos dontési pont volt, ilyen
ritkdn gyullad ki. Hdmori behivortt,
beszélgettiink és mondta, hogy 6 ti-
mogatnd. No, de én azért mentem 4t
a DEDASZ-t4] az utca mésik oldaldra,
hogy ne 150, meg kés6bb csak 12, ha-
nem hogy 0 beosztottam legyen. Ezért

addig semmilyen vezetdi beosztdst nem

v Dr. Barakonyi Kéroly

véllaltam, még dékdnhelyettesit sem. TV, a JPTE rektora

Akkor mégis miért vdllaltad el?

Ez egy akkora nagy kihivds volt. Rdaddsul a megkeresés az amerikai kétéves vendégpro-
fesszori tartézkoddsom utdn jott. Amerikdban ldttam, hogyan néz ki egy igazi egyetem,
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lattam belilrél, hogyan mikodik, tudtam, hogy mit véllalok. Most az lett a kihivds, hogy
amit ott ldttam, azokbél a megolddsokbdl mit lehet dtzsilipelni.

Na és sikeriilt?

Nem sikeriilt.

Miért nem? Miben ldtod a kudarc okdt?

"z

I1. Jézsefnek miért nem sikeriiltek a reformjai? Kicsit el6rébb jért a koncepcié — az én el-
képzeléseim is taldn most valdsulnak meg. Jottem Amerikdbdl, itt éppen egy rendszervél-
ts volt, egy 4j Fels6okrtatdsi Torvény, oktatdsi reform, megkaptdk az egyetemek a dokto-
ratusi PhD-jogot, megkaptik az egyetemi tandri kinevezési jogot, el8szor. De nem voltak
érettek a feltételek arra, hogy amit kiilfsldon ldttam, azt adaptéljuk.

Mit csindlndl mdsként, ha most tijra rektor lennél?

Azt a zold ldmpdt nem vettem volna figyelembe és nem fogadtam volna el a rektori felké-
rést. Ez egy zsdkutca volt. Elismerést nem hozott.

Akkor megbdantad?

Ez egy stratégiai dontés volt és ez azt jelentette, hogy a kutatdsi teriiletet, amit addig
csindltam, félre kellett tenni, nem lehetett valtozatlanul tovdbb csindlni. No de ahhoz,
hogy csindljak valamit tudomdnyosan is, adva volt ez a rektori pozicié, bekeriiltem a
Fels8oktatdsi Tudomdnyos Tandcsba, a MAB-ba, tgyhogy inditottam egy 4j vonalat —
egyetempolitika és az egyetemi menedzsment — amire sziikség is volt egyébként, és amiben
szintén volt mdr valamennyi gyakorlatom. Tizenvalahdny évig, amig meg nem sziint, az
FTT-ben tag voltam, ott voltam a forrdsnal, kutattam, publikdltam, részt vettem a reform
kidolgozdsiban.

Van-e benned sértettség? Vagy rossz érzés?

Csalddis.

Mit csindlndl mdsképp a rektori munkdban?

Nem valészinti, hogy pélydznék. Vagy legaldbbis az Gjra pélydzdst megspéroltam volna.
Ezek utdn azt feltételezem, hogy a doktorandusz hallgatékkal valé munka tobb sikerélményt
hozott. Errél tudndl valamit mesélni?

Tobb sikert hozott valéban. A kutatdsndl véltottam a felsGoktatdsi témdra, 101 publiki-
ciém volt ebben a témdban, hirom kényvem is megjelent. Tagja voltam az Eurépai Unié
azon bizottsdgdnak, ami a felséoktatdsi intézmények stratégiai menedzsmentjével foglal-
kozott. Tagja voltam az Amerikai FelsGoktatdsi Kutaték Szovetségének, ott minden évben
volt konferencidn eléaddsom.

Milyen a kapcsolatod a hallgatokkal, magdanyos kutaté voltdl-e?

Ink4bb kutat6 voltam. Nekem mindig fontosabb volt a kutatds, mint a hallgatdk.
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Akkor nincs is olyan hallgatod, akivel kiilon személyesen foglalkoztdl? Aki melletted nétt fel,
akire biiszke vagy?

De, de vannak ilyenek, azok be is keriiltek a tanszékre.
Ez a kordnjittség végigvonul az életpdlyddon.

Igen, kordn jottem és tdl gyorsan. A torndval is igy voltam, a végsé célig nem jutottam el.
Olimpikon lettem? Nem. Mdr eljutottam a kerettagsdgig, de mi tortént? Egy porckorong-
sérv kézbeszélt. Eppen akkor, amikor a vilogatékat rendezték a rémai olimpia elétt, hic
nem tudtam elindulni, mert tornaszerre harom hénapig rinézni sem volt szabad.

Professzor és Rector Emeritus — 4j célok

70 éves korod utdn 4j pdlydra keriilt az életed. Az ifjiikori sport, a vdllalati munka, a gya-
korlat, a tudomdny utdn most van egy mdsik életed: az utazds és a fotdzds. Azt ldtni, hogy az
életed kiteljesedett, az ij életcélod ebben realizdlodik.

A PhD-oktatds az emeritus iddszakban is megmaradt (a gazddlkoddstudomdnyi, a ne-
veléstudomdnyi és a hadtudomadnyi doktori iskoldkban). Az utazds mindvégig napiren-
den maradt. Még egyetemista voltam, negyedéves, amikor eladtam a télikabdtomat, hogy
befizethessek egy IBUSZ-ttra és elmentem sielni 1961-ben Zakopanéba. Amikor 1.900
forintos kezdé mérnoki fizetésem volt, vettem egy motorkerékpart részletre, havi 800 fo-
rintos torlesztéssel és mdr akkor sdtorral, motorkerékpdrral egy hénapos utakat csindltam.
El6sz6r csak Romadnia, aztdn a Balkdn, majd Eurépa. Az utazdsaim soha nem sziineteltek.

Az utazdsaid kapcsdn inkdbb azt kellene kérdeznem, hogy mely orszdgokban nem jdrtil, van-e
a vildgon olyan orszdg, ahol még nem voltdl és ahovd szeretnél még menni?

Most mér inkdbb visszajdrok. Ami nagyon jé volt és szép volt, az Uj—Zélancl, Dél-Afrika,
Izland. Amerikdban mdr vagy hatszor voltam, plusz még két évig kinn éltem, de ezzel az
orszdggal nem lehet betelni. Lehet, hogy jovére tjra elmegyek. Szeretem az egyhdénapos
utakat. Megnézni mindent, bogardszni, meditlni, fotézni. Nekem az az elvem, hogy ha
nem késziilsz fel az orszdgbdl, akkor nem tudod, hogy mit is ldtsz. Példdul nagyon sokat
foglalkozom ilyenkor az adott régié torténelmével, emellett szeretem az olyan irdsokat,
amelyekben az utazék a régi és mai élményeikrdl irnak.

A fotdzds meg az utazds dsszefiigg. A fotdzdst tanultad vagy autodidakta médon indult és egyre
profibb lettél?

Az egyetemen volt fotéklub, aminek tagja voltam. Még 1957-ben, Moszkvdban vettem
az elsé Smena8 gépet. No, de mibél vettem? Amerikdbdl 56 utdn kiildték a csomagokat
a rokonok és kiildtek egy Hawaii tipusd szines inget. Azt az inget leimddkozta rélam a
szovjet vélogatottban egy srdc és annyi pénzt, rubelt adott érte, hogy megvehettem beléle
az elsé komolyabb fényképezégépemet, ami szimomra akkor 6rissi dolog volt. Ugyhogy
ott kezdtem el fotdzni, és az elsd dijamat is egyetemi éveim alatt nyertem el, a Ford cimi
havilapban meg is jelent az egyik képem.
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A Mecseki Fotoklub akkor az orszdg egyik legrangosabbja volt. Egyetem utdn Pécsre
keriilve, nem mertem ott jelentkezni a képeimmel, olyan hire volt a klubnak. Mdr eme-
ritus koromban, 75 évesen jelentkeztem felvételre a fotéklubba. Azéta kitiintettek a
FIAP (Nemzetkozi Fotémiivészeti Szovetség) EFIAP (Kivalé Mivész) cim eziist fokoza-
téval (nemzetkdzi szalonokon 59 orszdgban 919 kidllitott képpel, 65 dijjal). 2018-ban a
MAFOSZ Ev fotogrifusa mindsitésben a 3. helyet szereztem.

Ha tijrakezdenéd, csindlndl-e valamit mdsként? Vannak még terveid?

Maradjunk az elsd részénél — egy nagyon izgalmas, valtozatos pélydt raktam ossze. Nem
arr6l van sz6, hogy beiil az ember egy iréasztal mogé és onnan megy nyugdijba, vagy on-
nan viszik el kerekesszékkel. Kb. 6tévente mindig volt valamilyen jelentds valtozds: vagy
a munkakoér, vagy a munkahely, vagy az oktatdsi/kutatdsi téma véltozott. Ez persze azzal
jart, hogy sok teriileten eljutottam egy dtlagosndl jéval magasabb szintre, de sehol sem ju-
tottam el a csticsra. A torndban példdul ifjisdgi bajnok, olimpiai kerettag lettem, de nem
lettem olimpikon. Tudomdnyos téren MTA doktori szintig jutottam, amikor a rektori
megbizds alatt témdt kellett valtanom. Lehetett volna jobb az output, de az élet mindig 4j
utakat nyitott meg el8ttem. Mindig gyors volt a tempd, a valtdsok miatt nem maradt idé
a témék teljes kifutdsdra.

Nem szoktdl pecdzni?

Nem.

Mert esetleg gyorsan rantod ki a botot.

Annyi ideig nem tudok nyugodtan iilni. Meditdldsra a vitorldzds alkalmasabb — ott az
ember 6rdkat eltolthet a viz, a szél és gondolatai tdrsasdgdban.

J6, de dsszességében elégedett lehetsz.

Igen.

Nem vagy csalddott, nem vagy keserii ember.

Az éremnek két oldala van. Ami az egyik oldalon siker, a mdsik oldalon kudarc, mert lehe-
tett volna jobb is. Ami kudarc, az mdsnél esetleg mar egy életteljesitménynek szdmitana.
Es héla az Istennek, annyi mindennel sikeriilt foglalkoznom (és kisebb-nagyobb sikereket
is elérni), hogy ez Gsszességében boldogga tesz. Mindegyik szakasz izgalmas volt, a rutin
elkertilt. Volt rangos visszacsatolds is: Szent-Gyorgyi Albert-dij, a Magyar Koztdrsasdg
Tiszti Keresztje (a stratégiai menedzsment teriiletén iskolateremtés, felsdoktatdsi me-
nedzsment kutatdsok).

Terveid?

A sport mindig nagy szerepet jdtszott az életemben és terveimben, ez most sajnos zdtonyra
futott. Mér jelentkeznem kellett térdprotézisre: gondok vannak mir a gyalogldsndl is, a
lépcsén lassabban jovok fel, ami szimomra szokatlan. Terveim szerint 90 éves koromig
sieltem volna, 80-ndl azonban le kellett dllnom. Valészintleg mds mozgdsformdk utdn
kell néznem.
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Miéta emeritus vagyok, majdnem minden évben beiiltem valamilyen karon egy tan-
targyat hallgatni. Emlitek néhdnyat. Rémai jog: ez egy szellemi kaland volt. Hallgattam
matematikdt is egy félévet, Font Mdrtdnal kozépkori magyar torténelmet. Elsé izlandi
utam utdn meghallgattam egy bevezetd tirgyat a Foldrajztudomdnyi Intézetben a Fold és
az élet keletkezésérdl, a lemeztektonikdrdl. Ilyenkor végig tilom és jegyzetelem a félévet
a didkokkal egyiitt - hallatlanul izgalmas dolog Gjra didknak lenni. Most éppen Heller
Agnes Filozdfiatirténet gélyiknak cimi zsenidlis konyvét olvasom. Erthetd és élvezetes,
mert amikor én tanultam filoz6fidt, akkor az egy zanzésitott, marxista dtiratd, érdektelen
filoz6fiatoreénet volt.

Nagyon sokat olvasok. Torténelmet is, mert az utazdsokhoz az is kell, anélkiil nem ér-
tesz semmit. Nekidlltam megirni egy részletesebb szakmai 6néletrajzot, amit egy teljesebb
emlékgyijteménnyé szeretnék béviteni, ami a privit emlékeimet is megorokiti.

(Az interjart készitette: F. Ddrdai Agnes,
Pécs, 2019. oktdéber 25.)
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