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,MI OLYAN HAJOBAN EVEZUNK,
AMELYET MEG A VIHARBAN IS

KI LEHET EGYENSULYOZNTI”

Interju Heidl Gyorggyel

eidl Gyorggyel, a Pécsi Tudo-
manyegyetem Bolcsészet- és

Tarsadalomtudomanyi Ka-
ranak dékanjaval a kar jovobeli kila-
tasairol, a modellvaltasrol, a tervezett
béremelésrol, az online atallas tanulsa-
gairol, jogyakorlatairdl beszélgettem ez év
szeptember elején. De szoba keriiltek aktualis ku-
tatasai és a zenéhez f(iz6d6 kapcsolata is.

Az interju megsziiletése utan, oktéber 1-jén
PTE-hirlevélben a f6bb iranyelveket tekintve tajé-
koztatast kaptunk a tervezett 2 x 15 szazalékos
béremelésrol. Az egyetem vezetése és a téma ki-
dolgozasaval megbizott szakért6 bizottsag eloké-
szit6 munkaja folyamatban van. A beszélgetést a
legutobbi informaciok alapjan frissitettiik.

A PTE BTK helyzetét illetéen mik a jovobeli kilata-
sok, és még milyen valtozasok varhatok a modell-
valtas soran?

Az elmult hénapokban a felsGoktatds szamara
tobbszor is megigértek jelentds pénzforrasokat.
A modellvéltas folyamatat elémozditand6 volt
sz6 1500 milliardos felsGoktatasi forrdasrol, azutan
mar 2700 milliardos forrasrol is. Azt még nem tud-
juk, hogy egészen pontosan mikor érkeznek ezek
az 0sszegek, milyen iitemezésben, milyen célok
megjelolésével, és hogy Osszességében mekko-
ra az az idGintervallum, amelyben ezek a keretek
a hazai egyetemek koltségvetését erdsitik. Tény,
hogy 2022-t6] 2026-ig az allam az elmult évekhez
képest joval nagyobb 0sszegekkel finanszirozza a
PTE-t. Mivel jelent6s kozfeladatot 1dtunk el, a bevé-
teleink nagyobb része tovabbra is allami forrasbél
fog érkezni. Ebben annyi a valtozas, hogy most a
korabbinal nagyobb Gsszeg érkezik, amelyet az al-

lam nem kozvetlentil az egyetemnek
ad at, hanem szerz6dés alapjan az
egyetemet fenntartd alapitvanynak.
Az egyetem pedig az alapitvannyal
kot szerzddést, amelyben tehat meg-
jelenhetnek az allami elvardsok mellett
a kuratérium sajatos elvarasai és iranyelvei
is. Az allamnak az alapitvannyal kotott szerzédése
hosszu tavon hatarozza meg a legtagabb keretet,
ezen beliil 2026-ig részletezi a finanszirozas elveit
és maodjat.

A kovetkezd 6t évben évente tobb mint 40 mil-
liard forint érkezik az egyetemiinkre oktatasra.
Tavaly ez az Gsszeg kb. 24 milliard Ft volt. Ehhez
a forrashoz pontosan meghatarozott indikatorok
alapjan lehet hozzajutni. Vannak kiemelt teriile-
tek, amelyeket a megrendel6 allam el6nyben ré-
szesit. A BTK ebben a pedagogusképzés révén érin-
tett. A bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi képzési
teriilet viszont egyaltalan nem jelenik meg prefe-
renciaként, sét itt az allami G6sztondijas hallgatéi
létszamot a jelenleginél alacsonyabb létszamban
hatarozta meg a minisztérium. Ez bevételkiesést
jelent a szdmunkra, de varhatéan megnyilnak
majd 4j forrasok is, pl. a mindsitett oktatok utani
kvéta vagy az infrastruktira fenntartdsra érkezd
Osszeg. Amikor 1étrejon az alapitvany és az egye-
tem kozotti szerz6dés, akkor kideriil, hogy 6sszes-
ségében mit jelent az 4j finanszirozasi rendszer a
BTK szamdra. Ez még az idén megtorténik.

Ami tehét biztos, hogy haromcsatornas finan-
szirozasunk lesz hallgatéi 1étszam, kutatasi tevé-
kenység és intézményi infrastruktira alapjan,
tovabba meghatarozdak vagyunk az egyik kiemelt
teriileten, a pedagogusképzésben, és ha figyelem-
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be vennék a diszciplindris sajatossagainkat, akkor
a tudomanyos teljesitményiink alapjan is szdmit-
hatndnk jelentdés tobbletforrasra. Az eddig alta-
lam megismert dokumentumokban azonban egy-
altalan nem jelenik meg az az indikatorrendszer,
amely szerint pl. a professzori palyazatok vagy az
MTA doktori palyazatok értékelése tortént, holott
mindeziddig ez volt a legtobb bolcsészet- és tarsa-
dalomtudomanyi teriileten mérvadd a szamunk-
ra. Erzékeny helyzetet teremthet, hogy 2024-t8] az
allami finanszirozdsunkban a bazishoz képest je-
lentésen megnd a teljesitményalapt finanszirozds
aranya a bolcsészettudomanyi teriiletek tilnyomé
részétdl idegen indikdtorrendszer alapjan.

Milyen feladatokat rétt rad a modellvaltas? Melyek
azok, amelyekre nem szamitottal?

Eleve nem szamitottam a modellvaltasra a PTE-n.
Korabban Palkovics miniszter ur elmondta, hogy
a klinikummal rendelkez6 nagy tudomdényegye-
temeknél nem latja realitdsat a modellvaltasnak.
Ehhez képest alig par hénappal kés6bb mondhatni
egyik naprél a masikra mindez megtortént. Ami
kiilonleges feladatot jelentett: az egész folyamat
nyomon kovetni, allandéan figyelemmel kisérni
az eseményeket, aktivan jelen lenni azokon a féru-
mokon, ahol errdl szé volt, és ahol hosszu évekre,
évtizedekre elddlnek fontos kérdések, rogziilnek
szempontrendszerek - pl. az emlitett finansziro-
zassal kapcsolatos indikatorok. Volt ennek a te-
vékenységemnek egy kifelé is jol lathatd része,
amikor a kari és egyetemi kozvélemény szdmadra
igyekeztem megvilagitani a helyzetet, probdltam
érvelni, vagy amikor példdul a dont6é fontossagu
szenatusi iilés youtube-kozvetitése zajlott. A leg-
tobb kapcsolddd esemény természetesen nem a
nyilvanossdg elétt folyt, de meghivtak vitakra, be-
szélgetésekre a PTE-n kiviil is.

A fenntartévaltas extra munkdt és a koltségve-
tésbe be nem tervezett tobbletkiaddsokat jelentett,
hiszen egy hatalmas intézmény, azon belil egy
nagy kar atallasardl volt szd. Az atallas jogszabalyi
el6készitettsége nem volt tokéletes, gondolok itt
a munkavallaléink statuszanak megvaltozasaval
jaré szamos kovetkezményre, amelyeket menet
kozben kellett valahogy értelmezni, kezelni, meg-
oldani, pl. nyugdijba vonulék esetében. Az egye-
temi SzMSz-nek szamos pontja, nyelvhasznalata
a mai napig sem kompatibilis a jelenlegi jogi sta-
tuszunkkal. Julius végéig gyakorlatilag semmi kii-
lonbséget nem érzékeltlink hivatali részrél abban,
hogy a szorgalmi és vizsgaid6szaknak is vége, és el-

vileg nydri sziinet van. Az egész hivatali apparatus
zsongott, nagyon jol dolgozott mindenki, ugyhogy
a munkatdrsakat igyekszem minden lehetséges
férumon megdicsérni, mert hatalmas munkat vé-
geztek kivalé szinvonalon. Kiilonosen nehéz fela-
dat harult a HR referensre, a gazdalkodasi munka-
tarsakra, a TO munkatdrsaira. Utébbiakat egyéb
tobbletmunkak is terhelték, pl. még ma is irtam
ala nyelvvizsga nélkili diplomat. Ezeket nekik kell
el6banydszni, végignézni az adatokat, ellendrizni,
s6t kinyomozni az egykori hallgatd elérhetdségét.
A FEEK megszlinése utan végeredményében mi
lettlink az 6rokosei az 0sszes ilyen tigyliknek, és a
mi munkatarsaink végzik el ezeket a tobbletfelada-
tokat is. A nyelvvizsga nélkiili diplomdk kiadasa
persze nem a modellvaltds miatt tortént, hanem a
COVID19-pandémidra valé hivatkozassal, bar nem
nagyon latok Osszefliggést a nyelvvizsga nélkiili
bizonyitvanyok kiadasa és a gazdasag tjrainditdsa
kozott. Mindenesetre a kett6 egylitt még megter-
helébb volt.

Milyen szempontbdl lehet elonyos a BTK szamara
a modellvaltas?

Ahogy korabban mar mondtam, abban az esetben
lehet a BTK szamara el6nyds a helyzet, ha a finan-
szirozas atlathatd és igazsdgos lesz, ha a kozponti
elvondsok mértéke csokken, ha pontosan ldtjuk
a részleteket (és ezért tudunk eldre tervezni), ha
megszlnik az éves koltségvetés, és pl. a maradva-
nyok felhaszndldsa koriili hercehurca, és ha a disz-
ciplinaris kiilonbségeket figyelembe veszik, hogy
ne érhessen minket hatrany csak azért, mert ter-
mészettudomanyos elvarasokat akarnak érvénye-
siteni a bolcsészet-és tarsadalomtudoményon.

Hogyan vélekedsz arrol, hogy az oktatdi fizetése-
ket tekintve a 15+15 %-os fizetésemelés meg tud-e
valdsulni?

Az idei négyhavi bér (szeptember-december) 15
%-ara biztosan megérkezik a fedezet, de azt egyosz-
szegben kapjak meg a munkavallalék december-
ben. Tekintsiink el attél, hogy ez tehdt nem bér-
emelés, hanem egyszeri célzott juttatds. 2022-t6l
mindenesetre ez az 6sszeg beépiil az alapbérekbe,
de a masodik 15%-ot a PTE-n egységes teljesit-
ményértékelési rendszer alapjan kivanja biztosita-
ni a fenntart6 kuratérium. Ezzel kapcsolatban van-
nak fenntartdsaim. Egyrészt az igéretek 15+15 %-0s
fizetésemelésrdl széltak, és nem TER-hez rendelt
emelésrol. Masrészt, lehetetlennek tartok egységes
TER-t kialakitani egy ekkora tudoményegyetemen.
Még az adminisztraciés munkatarsakra nézve sem
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konnyt ez, nemhogy a miivészeti képzéstél az or-
vosképzésig tartd teriiletek oktatdira és kutatdira
vonatkozdan. Tegyiik fel azonban, hogy valami-
képpen megvaldsul, és senki nem keriil hdtrany-
ba pusztan azért, mert inkompatibilis az egyetemi
TER rendszer az altala miivelt tudomanyteriilettel.
A legnagyobb gond, hogy a jelenlegi bérek egysze-
rien megaldzok, mar évekkel ezeldtt jelentGsen
elveszitették a véasarlo erejiiket, sem az inflaciét
nem kovetik, sem a magyar atlagkeresethez nem
zarkoznak fel. Az EU-s tagallamok koziil pedig mi
vagyunk az utolsok a felsGoktatasban dolgozdok bé-
rét tekintve, amennyiben az EU-s felsGoktatasi bé-
rek atlaganak 40 %-4at kapjuk. Bulgdridban, Roma-
niaban is magasabbak a bérek a felsGoktatasban,
mint itthon. Innen nézve a 30 %-os béremelés még
mindig nem jelenti valédi elismerését a munkdnk-
nak. K6zosen kell tenniink azért, hogy bevételi for-
rasainkat novelve a béreket tovabb tudjuk emelni
a karon. Erre egyébként latok lehetGséget. A kari
TER rendszer mindenképpen megmarad, és ehhez
tovabbra is kapcsolddik jutalmazas és elémenetel.
Az idén a tavalyinal nagyobb keret all rendelkezés-
re ehhez.

Mit gondolsz, mi a BTK erdssége? Hogyan tudunk
alkalmazkodni a tobb szempontbdl is rendhagyd
helyzethez (virushelyzet, modellvaltas)?

Erésséglink az oktatdi és munkatdrsi kivalosag, a
kar hallgatébarat természete, a diszciplinaris sok-
szinliség és a kiegyenstlyozott gazddlkodas képes-
sége. Ugy ldtom, az oktat6i és munkatdrsi dllomany
felkésziilt, dontéen elkotelezett kollégakbdl all,
noha olyan alacsonyak a bérek, hogy mindenfé-
leképpen kiegészité bevételekre van sziikségiik a
csalddoknak. Mindezzel egyiitt az egyetemhez, a
karhoz lojalis oktatékrdl és adminisztrativ mun-
katarsakrdl van szd. Nagyon sokféle tudas van a
karon. Példaul rendkiviili a BTK kollégdinak ide-
gennyelv-tudasa. Hét munkanyelven futnak kép-
zéseink, egy-két idegen nyelven minden oktato
tud, rdadasul igencsak szines a paletta, a perzsatol
kezdve a szanszkritig mindenhez van nalunk em-
ber. A bolcsészet- és tarsadalomtudomanyra jel-
lemz6 kompetencidk lehetévé teszik a rugalmas-
sagot. Sokkal gyorsabban és kdnnyebben tudunk
minden Uj helyzethez alkalmazkodni, mint azok,
akik ,egycsatornas” rendszerben élnek és dolgoz-
nak, egyetlen szakteriileten végeznek munkat nap
mint nap. Nagy er$ van abban, hogy sok ldbon al-
lunk. Diszciplinaris alapképzések, osztatlan tanari
képzések, szakiranyu tovabbképzések, valamint a
tudomanyos pdlyara torténé felkészités a mester-

képzésekben és a doktori iskoldinkban. P4ratlanul
szines, Osszetett és atfogd tudast kindl a BTK. A
sokszinliség kovetkezménye, hogy mindig vannak
népszertibb, nagyobb hallgatdi 1étszammal futd
szakok, és igy a kisebb 1étszamu, amde értékterem-
t6 és megdrzd, kulturat fenntarté és hagyomanyo-
z0 szakok mikodését is finanszirozni tudjuk. Mivel
az elmult 30 évben sok valtozast lattam szakok kon-
junkturaiban és visszaesésében, tudom, hogy ezt a
tobb labon 4allast dvni és erdsiteni kell.

nem vagyunk annyira kitéve akar oktatdspolitikai
valtozasoknak, akar varatlan fenntartéi dontések-
nek, mint azok a karok, ahol csupan két-harom
szak van, vagy mint a szakegyetemek.

A BTK stabilitasat szervezeti egységessége is biz-
tositja. Mit gondolsz arrdl, hogy ez meg tud-e ma-
radni?

Az erre vonatkozé kérdésekre az el6z6 honapok-
ban mindig az volt a valasz, hogy nincsen tervben
az egyetem szervezeti dtalakitdsa. A legutdbbi do-
kumentumok és tajékoztatdsok alapjan azonban
ugy latom, a finanszirozason keresztiil el6készii-
letben vannak intézményi atalakitasok a PTE-n. Bi-
zom benne, hogy ez a folyamat a BTK-t nem érinti
hatranyosan, hiszen 6riiltség lenne éppen az egyik
legnagyobb huzokart, a gazdasagi és kivaldsagi
szempontbdl is eredményes BTK-t szétszabdalni.
Ha ilyen torekvéssel taldlkozom, akar kiviilrél,
akar beliilrél indul el, minden er6mmel, tudasom-
mal és kapcsolatommal ellen fogok allni.

Hogyan vélekedsz Pécs varosa és a PTE BTK kap-
csolatardl? A varos szamara mennyire hasznos a
PTE BTK?

A varos szamdra a BTK nagyon el6nyos. Oktatéink
és hallgatéink tevékenyen jelen vannak a varos kul-
turalis, irodalmi, muvészeti életében. Raadasul az
egyik legnagyobb hallgatéi 1étszdmu kar vagyunk
mintegy 5000 didakkal. A hallgaték t6bbsége albér-
letben, kollégiumban lakik, és igen komoly vasar-
l6erét jelent. Latni lehetett, hogy amikor megsztint
a jelenléti oktatas, bajba kertiltek azok, akik ingat-
lanok kiadasabdl élnek vagy a vendéglatasban ér-
dekeltek. Egyre tobb kiilfoldi hallgatét vonzunk,
rendszerint tele vannak az éttermek, kocsmak, klu-
bok az egyetemistakkal. A varosi infrastrukturat, a
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kozlekedést hasznaljak. A kulturalis eseményeken
jelen vannak, vagy legalabbis van egy kulturalis
elkotelezettség, kiilondsen a bolcsészek részérol,
akik munkajuk révén be is épiilnek a varosi kultu-
ralis intézményekbe, akar a szinhazrdl, a Jelenkor
folydiratrol, a kidllitasokrdl, galériakrdl beszéliink.
A BTK nélkiil Pécs nem lenne ilyen pezsgé és vonzd
hely. Azonban megforditva, a varos részérél még
nem érzékelem azt a kozeledést a BTK iranyaba,
ami lehetséges lenne. Mintha nem élnének a lehe-
téségekkel. Tudok erre példdt is mondani. Minden
évben kapunk egy formalevelet, hogy mit javaso-
lunk a varosi kozgytilésnek az egyetemmel kapcso-
latban. Tavalyel6tt listat irtunk a lehetséges kozos
tigyekrol és egylittmiikodésrél, de semmi valaszt
nem kaptunk.

Mik voltak a korabbi online atallas tanulsagai, jo-
gyakorlatai, melyeket a BTK-nak érdemes megtar-
tania a virushelyzettol fiiggetleniil is?

Az online platformok strukturalttd tudjak tenni az
oktatast, vizsgaztatast és kapcsolattartdst a hall-
gatokkal. Olyan, folyamatosan fejlesztett funkci-
6ik vannak, amelyek adminisztrativ szempont-
bol megkonnyitik a munkét, példaul, hogy nem
e-maileken keresztiil kiildozgetiink dolgozatokat,
hanem a TEAMS platformon is megtehetjiik ezt.
A tananyagmegosztas a hallgatokkal sokkal haté-

konyabb és atlathatébb. A tananyagok, olvasma-
nyok egyre nagyobb mértékben digitalizaltak, ez
is az online iddszak egyik hasznos eredménye. Az
is fontos, hogy az oktato latja a rendszerben, hogy
ki teljesitette vagy nem teljesitette a feladatat, és ki
az, aki tiszteli a megadott hataridéket.

A Teams nagyon megkonnyitette a belsé foru-
mok létrehozasdt is. Online tudtunk megbeszélni
sok tigyet, nem kellett annyi id6t szanni utazasra,
nemcsak a karon beliil, hanem egyetemek k6zot-
ti kapcsolatok kiépitésében is segitségiinkre van.
Pécsrél mindig rovidebb volt az Gt Budapestre,
mint Budapestrdl Pécsre. Végre mindenki rajott,
hogy online is meg lehet beszélni iigyeket, idérab-
16 és kornyezetszennyezd utazasok nélkiil. Ezek
mindenképpen elényei az online jelenlétnek.

Oktatasszervezési szempontbdl elény az, hogy
a levelezds hallgatokkal meg lehet beszélni, hogy
nem kell feltétlen minden hénapban elutazni Pécs-
re, hanem kétszer, haromszor elég, ha jonnek, és a
tobbi 6ra lehet tavolsagi oktatdsban. Ezt a lehet6-
séget levelez6s munkarendben tudjuk a legjobban
kihasznalni, mert a nappali képzésben a hallgatok
albérleteket vettek ki, fizetnek a kollégiumi szo-
bakért, athelyezték az életiiket Pécsre. Ebben az
esetben nem lehet azt mondani nekik, hogy online
oktatunk, maradjatok otthon!

Foté: Kovdcs Endre
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Hogy a kutatdi tevékenységedrdl is sz essen:
Min dolgozol jelenleg?

Egy kutatasi projektet vezetek, amely az okeresz-
tény korszak személyiségformald és -fejlesztd tech-
nikdit vizsgalja, kiilonos tekintettel a miivészetek,
a szépség ,terapias” szerepére. Somos Rébert pro-
fesszor ur, Karpati Andras és Gorfol Tibor docens
urak vesznek részt ebben kutatasban, és elég szép
az eddigi publikdcids teljesitményilink. Engem el-
s6sorban a zene és zsoltarénekés szerepe érdekel,
mert azt latom, hogy rendkiviil tudatosan haszndl-
ték fel az antik zenei tradicidkat és alkalmaztdk a
zsoltaréneklés gyakorlatat az dkeresztény korban.
Ezzel az érdekl6déssel Osszefligg az is, hogy még a
dékani megbizatdsom el6tt megirtam és meghang-
szereltem egy komplett lemeznyi zenei anyagot,
amely témdjaban is kozel 4ll a tudomdnyos kuta-
tdsaimhoz. Archaikus magyar népi imadsagokra
és Okeresztény latin és gorég himnuszokra irtam
kamarazenét gordonka-hegedd-nagybdgd-gitar és
ének hangszerelésben. A zenekari studidfelvételek
az idén elkésziiltek, a keverés, mastering is meg-
van, gyakorlatilag kész az anyag. Ennek a megjelen-
tetése specialis formaban t6rténik majd, letdlthetd
trackekkel. frtam hozza egy konyvecskét magyarul
és angolul, muforditast készitettem a latin himnu-
szokrol, és magyarazatokat fliztem minden egyes

darabhoz.

Szoveg, zene és kép egyiitt.

A Sator Quartet nev egyiitteseddel kozépkori him-
nuszokat adtok el6. Mit jelent szamodra a zene?

Igen, ez az a zenekar, amelynek most késziilt el
az emlitett, mdsodik albuma. A zene szamomra
fligg6ség. Hallgatom, jatszom és kompondlok. Az
autéban mindig a Barték Radi6 szol, a streaming
zenehallgatds is a mindennapjaim része. Ha zene
sz6l a kozvetlen kornyezetemben, nem tudok
masra koncentrdlni. Ez nagyon kellemetlen pél-
ddul egy nagyaruhdzban, ahol vasdrolni kellene,
a figyelmemet pedig elvonja a hangszérékbdl ram
0mlé popzene, ami rendszerint borzalmas. Az ak-
tiv zenélés is fontos szamomra, éppen a napokban
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beszéltem Lovasi Andras bardatommal arrél, hogy
most mar egy terdpids koncertet kellene adni. El-
vonasi tlineteim vannak, ha aktivan nem muzsikal-
hatok.

Mit iizensz a PTE BTK oktatdinak, hallgatéinak a
2021/22-es tanévre?

Mindenkiben rengeteg kérdés van, és nem biztos,
hogy most mindegyikre kielégité valaszt kapunk.
A kar finanszirozasanak mikéntje az év végére vi-
lagos lesz, ami pedig a béremelést illeti, igazdbdl
jové év februarjaban fog kideriilni, hogy ez mekko-
ra mértékd. A kuratérium azt kérte, adjunk nekik
bizalmat, amit meg is kell adnunk. Ugyanakkor 6n-
bizalomra is van okunk, mivel a mi lehetségeink
sokkal gazdagabbak, mint sok mds karé. Tobb mint
kétéves dékani munkam révén mar elég jol atlatom
akart, és szeretném hangsulyozni, hogy nem pusz-
tan udvariassag a részemrdl, amikor megkoszo-
nom az oktatd kollégdknak és az igazgatasi mun-
katarsaknak, hogy a sziviikon viselik a BTK sorsat.
Olykor vannak belsé fesziiltségek, vannak kényes,
kellemetlen és nehéz helyzetek, de elmondhatjuk,
hogy mi egy jél miikod6 kar vagyunk, mert mind
emberileg, mind pedig szakmailag kival6ak a kol-
légak, a didkokat tiszteljiik és partnereknek tekint-
jik. Ko6szo6nom mindenki munkajat ebben a kiil6-
nosen nehéz idészakban!

Kényes kérdésekre is egyenes és Oszinte visszajel-
zéseket kaptam. K6szonom szépen a valaszokat!
Sok sikert kivanok a munkadhoz a tovabbiakban!

Az interjut készitette: Szélpdl Livia
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