Az utdbbi években

az egyetemek valtoz6
szerepvallalasa figyelhetd
meg. Az egyetemeknek
meghatarozo szerepe lehet
az elmaradott térségek
fejlédésében, erre példa a
Szegedi Tudoméanyegyetem
(SZTE), amely egy
meglehetsen inhomogén
és gazdasagilag elmaradott
régioban egy ,,innovacids-
sziget”. Az SZTE alkalmas
lehet arra, hogy ,,negyedik
generacios” egyetemként
proaktiv modon befolya-
solja lokalis térségének
gazdasagi-tarsadalmi
véltozasat. Tanulmanyunk-
ban kisérletet tesziink
arra, hogy megvizsgaljuk
avallalkozasoktatas és

az egyetem lehetséges
gazdasag- és vallalkozas-
fejlesztési szerepét egy
elmaradott régiéban
(ebben az esetben a Dél-
alféldi régiéban).

Kulcsszavak: véllalkozd
egyetem, negyedik
generacios egyelem,
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Egyetem-kozpontu vallalkozasfejlesztés
elmaradott térségben: negyedik
generaciés egyetemi funkciok?
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BEVEZETES

Az utébbi években a vallalkozova valas, annak 0sztonzése,

illetve a vallalkozasoktatas rendkivil nagy figyelmet kapott
a fejlett orszdgokban. Mindez szdmos okra vezethet6 vissza:

a tudasintenziv kis- és kozépvallalkoz&sok gazdaségfejlesz-
tésben betoltott szerepe, (egyre ,.divatosabb™) startupokl
és kapcsolod6 ,,6koszisztéma” kialakulasa, vallalkozdi

létforma felértékelddése stb. A vallalkoz6i létforma egyik
megvalosulési formaja a kiilonbdzd egyetemekrdl, kutato-
helyekrél kipdrgd cégek2sokasaga. A fentiek kdvetkeztében
egyre er6teljesebben felmeriil az a kérdés, hogy a felséokta-
tasi intézmények - 6sszhangban az egyre er6sdd6 harmadik
misszidjukkal - milyen médon tudnéanak aktivabb szerep-
vallalést tandsitani ezen a teriileten.

A nemzetkdzi tendencidk vilagosan érzékeltetik a
terulet felértékel6dését az elmult 20 évben, gyakorlati-
lag megszamlalhatatlan kilonféle megjelenési formaja
alakult ki az egyetemek vallalkozastdmogatasi szerepval-
lalasanak. Ez a megallapitds azonban elsésorban fejlett
térségekre vonatkozik, elmaradott térségek egyetemeinek
gazdasag- és vallalkozasfejlesztési aktivitasat jelent6sen
behatarolhatja regionalis/lokélis kornyezetiilk gazdasagi
leszakadasa. Tanulmanyunkban az Eurdpai Unid egy fére
jutd GDP atlagahoz viszonyitva elmaradott térség, a Dél-
alfoldi Régié nemzetkdzi szerepl egyetemének, a Szegedi
Tudomanyegyetemnek a gazdasag- és vallalkozasfejlesz-
tés dsztbnzéseben betdltdtt lehetséges szerepét vizsgaljuk.

AZ EGYETEMEK LEHETSEGES GAZDASAGFEJ-
LESZTESI SZEREPE

Az egyetemek és kutatdintézetek kdzvetve és kozvetleniil
is jelent6s befolyassal lehetnek egy térség fejlédésére és
versenyképességeére, valamint gyakran fogalmazadik meg,
hogy az egyetem oktatasi és kutatasi funkciéja csak az
eredmények gazdasagi hasznosuldsaval egyutt tud haté-
konyan kiteljesedni és gazdasagi hatasokat eredményezni.
Tovabba az egyetem érdemi gazdasagfejleszt6 hatasat, azaz
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a foglalkoztatas és munkatermelékenység
javitasat lokalis mechanizmusok révén fejti
ki (Lengyel 2006).

Az egyetem, s maga a felsGoktatas is
Ujabb kihivasoknak néz elébe, hiszen az
egyetemek kils6 és belsé kornyezete is
dtalakul6ban van. Mig az els§ generacids
egyetemek esetében az intézmények
legfontosabb feladata az oktatds (tudas
kozvetitése) volt, addig a masodik gene-
raciés (Humboldt-tipust) egyetemeknél
mar megjelenik a kutatasi tevékenység
(tudas létrehozésa). Jelenleg az egyetemek
masodik nagy atalakulasi folyamata zajlik,
amelynek kovetkeztében a masodik gene-
raciéos egyetemek harmadik generacios
egyetemekké valnak, ahol az oktatas és
kutatas mellett megjelenik a tudashaszno-
sitas is (Youtie & Shapira 2008, Wissema
2009). Ehhez kapcsolddva az egyetemek
harmadik misszidja a tudastranszfer, azaz
a kutatdsok soran létrehozott tudas ipari
hasznositasa.

Ezen logika szerint tehat a harmadik
generacios egyetemek azok, amelyek a térsé-
gik gazdasag- és vallalkozasfejlesztésében
er6feszitéseket tesznek. Megallapithatjuk,
hogy egy térség versenyképességenek
javitasat els6sorban a harmadik generécios
egyetemektdl varhatjuk, hiszen ez az a sza-
kasz, ahol az egyetemek nem csupéan oktatnak
és kutatnak, hanem a tudashasznosulas is
dontd szempont. Mindez azt eredményezi,
hogy az ipar és az egyetem szoros kapcso-
latba kertl, melyen keresztil lehetség
nyilik az egyetemen képz&dott tudas helyi

felhasznalasara, amely a vallalkozasok ver-
senyképességének javulasan keresztiil javitja
atérség versenyképességét is.

A szlikebb értelemben vett témank,
vagyis annak vizsgalata szempontjabol,
hogy kifejezetten elmaradott térségben
az egyetemek milyen modon tudnak a
helyi gazdasag- és vallalkozasfejlesztésre
hatni, ki kell térniink az dan. ,,negyedik
generécids”3  egyetemek  kérdéskorére.
Ezt a témakort még nem tekintjik tudo-
manyosan alatamasztott tételnek, viszont
logikdja nagymeértékben el6mozdithatja
gondolkodasunkat az elmaradott térségben
megvaldsuld egyetem-koézpontd vallalko-
zésfejlesztéssel kapcsolatban. Pawlowski
(2009) a ,,negyedik generaciés” egyetem
hatdsat vizsgalja a lokalis fejl6désre. A
,.-negyedik generacids" egyetemek legf6bb
megkilonboztetd ismérve a proaktivitas,
amellyel a felsGoktatasi intézmény alapvetd
célja az, hogy dontd mértékben befolyasolja
lokalis térségének gazdasagi-tarsadalmi
valtozasat, a tudas-alapu gazdaséag igénye-
inek megfelel6en.

A ,negyedik generacios” egyetemek
logikaja tehat annyiban mutat tal a har-
madik generacios egyetemek logikajan,
hogy nagyobb szerep jut az egyetemnek a
helyi gazdasag és tarsadalomra valé hatas
tekintetében, a ,,negyedik generacioban”
mar ahelyett, hogy igyekezne minél inkabb
megfelelni a helyi gazdaséag és tarsadalom
tdmasztotta igényeknek, az egyetem maga
alakitja tarsadalmi és gazdasagi kornye-
zetét. Ez szoros Osszefiiggésbe hozhaté a

/. tblazat: Az els, masodik és harmadik generacids egyetemek néhanyjellemz6je

. Els6 generacids
Megnevezés

egyetemek
Cél Oktatas
Szerep Az igazsag védelme
Létrehoz Szakemberek
Nyelv Latin
Menedzsment Kancellar

Masodik generaciés
egyetemek

Harmadik generécios
egyetemek
Oktatas és kutatas Okt,atas, kuta’ta,s e

tudashasznositas
A természet
megismerése

Szakemberek és

Ertékteremtés

Szakemberek, tuddsok

tudésok és vallalkozok
Nemzeti Angol
Részmunkaidds Professzionalis
tudésok menedzsment

Forras: Majé (2009) és Wissema (2009) alapjan sajat szerkesztés
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Triple Helix kapcsolatok kiterjesztésének
gondolatmenetével is, melyr6l a kovetkez6
fejezetben lesz szo.

Ez az elképzelés azért kiemelten érdekes,
mert Pawlowski (2009) tanulmanyaban
egy lengyelorszagi ,,negyedik generacids”
egyetemet mutat be, a Nowy Sacz székhelyd
WSB-NLU-t, amely a Malopolskie NUTS2
szintl régidban talalhatd, melynek egy fére
jutd, PPS-ben szamitott GDP-je az EU28
dtlaganak 56%-a (Eurostat 2014), vagyis az
EU regiondlis politikaja szempontjabdl a Dél-
alfoldi Régidhoz hasonl6an (ahol ugyanez az
érték 44%) elmaradott térségnek mindsul.

AVALLALKOZO EGYETEM
SZEREPE A TRIPLE HELIXEN BELUL
Napjainkban az intenziv = gazdasagi
novekedést egyre inkdbb a tudasintenziv
vallalkozésok, és egyaltalan a tudason ala-
puldé kapcsolatrendszerek hatarozzak meg.
véllalkozasok és a kutatd intézetek kozotti
kooperéacidk egyre fontosabba valnak, mivel
ezek a munkamegosztas hatékony mddjat
jelentik az innovacids rendszeren belil -
mindenki el6nyére. Ertelemszeriien ebben
az esetben is a specializacioban rejlé el6nydk
minél magasabb fokon t6rténd kihasznélasa
az egylttmiikodés f6 motivéacidja, amely
egy jelentds tudasaramlassal parosulhat.
Napjainkban az ilyen sokszin(i és rendkivil
Osszetett kooperaciok egyik legérdekesebb
gyakorlati megvalésulas az an. Triple
Helix4, illetve az ezen belil megjelend
vallalkoz6 egyetem koncepcié. Regionalis
szinten kildénosen felértékel6dnek az
egyetemek koré szervez6dé kooperacios
halézatok. A harom szektor (korméanyzat,
egyetem, profitorientalt szektor) szerepe
folyamatosan  valtozik a tudasalapu
gazdasagban, s6t fontos a harom szektor
egymasba tortén6 atmenete, a tevékenysé-
gek kozotti atfedes és a szervezeti korlatok
eltorlése (Lengyel 2005). Az emlitett harom
szféra kozotti folyamatos kommunikacio
hozzajarul mindharom egység fejlédéséhez,
illetve tudasteremtd régiok létrejottéhez.
Fontos észrevenni, hogy az egyetemi-
kutat6i szférarelativ felértékel8dése torténik

meg napjainkban, mivel triple helix-ek ala-
kulnak ki azéltal, hogy az egyetem egyenl6
statuszba emelkedik a gazdasaggal és a
politikaval. Ilyen értelemben az egyetemek,
kutatdintézetek egyre inkabb egyenrangu
partnerei lehetnek a masik két szereplének
(Etzkowitz 2004).

Regionalis szinten kiléndsen felérté-
kel6dnek az egyetemek koré szervezdd6
kooperaciés héalozatok. A Triple Helix
modellel kapcsolatos elméletek kdzép-
pontjdban a tudastranszfer all, de nem
szabad  figyelmen  kivil  hagynunk,
hogy az egyetemeket egyre inkadbb az
er6teljesebb regionalis, tarsadalmi és gaz-
dasagfejlesztési szerepjellemzi (Gibb 2013).
Az egyetemek igen fontos szerepet tdltenek
be egy régidban azaltal, hogy kozvetett
modon munkahelyteremt§ funkcioval is
rendelkeznek, hiszen el6segitik az egyes
régiok szakképzettfiatalokkal torténé ella-
tasat. Tovabba fontos szerepetjatszhatnak a
beruhazasok bevonzéasaban az adott régid-
ban, a kulfoldi kapcsolatok erdsitésében,
halézatok kiépitésében. Gyakran kdzvetité
szerepet toltenek be a regionalis fejlesztés
kérdéseinek a kozponti kormanyzat felé
torténé kommunikacidjaban a technoldgiai
irdnyelvek, az oktatas és készségfejlesztés,
illetve a versenypolitika teriiletén. Osszes-
ségében elmondhatd, hogy kozponti helyet
foglalhatnak el a régié szamos aspektusa-
nak fejlesztésében.

A vallalkoz6 egyetem a Triple Helix
egy megvaldsulasi formajat jelentheti.
Idedlis esetben a felsGoktatasi intézmény-
KKV egyuttm(ikddés kétiranyl kapcsolat,
melynek Iényege, hogy mig a fels6oktatasi
intézményeket a kisvallalkozasi kdzdsség-
gel torténd egyittmikddésre 6sztonzik,
addig a KKV-kat vonzza a ,.kereslet-alapu
szerep”, valamint a kutatasi és oktatasi lehe-
téségekben valo egylttm(kddés (Gordon et
al. 2012).

A villalkozdé egyetem definicidjara
szdmos meghatarozas sziletett az elmalt
évtizedekben. Ropke (1998) szerint a
vallalkoz6 egyetem harom dolgot jelent:
maga az egyetem vallalkozoiva valik, az
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egyetemi tagjai vallalkozéva valnak, vala-
mint az egyetem interakcioja a kornyezettel.
Subotzky (1999) egyetem-ipari kapcsolatok
szorosabba tételét hangsulyozza, szerinte
szllkség van nagyobb kutat6i felelGsségre
a kuls6 finanszirozasi forrasok elérésében,
valamint a vezetésben és tervezésben
menedzseri  szellemiség  kialakulésara.
Kirby (2002) szerint a vallalkoz6 egyetem
képes Ujitani, felismerni és megteremteni
a lehetéségeket, csapatban dolgozni, koc-
kazatot vallalni és reagalni a kihivasokra.
Guerrero-Cano et al. (2006) a vallalkoz6
egyetem fogalmak egyfajta szintézisével a
kovetkez&képpen irja le azt: a vallalkozoi
egyetem olyan egyetem, amely képes
Gjitani, felismerni és megteremteni a lehe-
téségeket, csapatban dolgozni, kockazatot
vallalni és valaszolni a kihivasokra 6nél-
l6an, célja egy jelent6sebb valtas szervezeti
jellegben a jov6beni igéretesebb szerkezet
elérése érdekében. Mas szdval, természetes
inkubator, mely tdmogatast biztosit az
oktatok és a hallgatok szamara Uj szellemi,
kereskedelmi és egyesilt vallalkozasok
kezdeményezéseben.

Clark (idézi Gibb et al. 2013) a vallalko-
z0i egyetemi ot f6 Osszetevdjét nevezi meg:
e er6s kozponti iranyitdé egység a

menedzsmentcsoportok és a tudomé-

nyos szakemberek fellelése érdekében;

» kibdvitett fejlesztési periféria, beleértve
azon egységek novekedését, melyek
az egyetem hagyomanyos teriiletein
talnyulnak;

 valtozatos finanszirozasi alap,

e 0Osztdnzott tudomanyos hatorszag, a
vallalkozoi koncepci¢ felé elkotelezett
tudomanyos szakemberekkel; valamint

 integrélt vallalakozo6i kultira, a valtozas
iranti altalanos elkotelezettségre épitve.

Akér az elmaradott, akar a fejlett
térségeket nézzilk az egyetem a gazdasagi
fejlédés egyik kataliztora lehet. Az elma-
radott térségekben a ,,negyedik generéaciés”
egyetem az egyetem altal vezérelt Triple
Helix egyik megvaldsulési formajat jelent-
heti. Mindezt a Szegedi Tudoméanyegyetem
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(SZTE) esetében is érdemes atgondolni,
hiszen az SZTE az egyébként meglehetbsen
inhomogén és gazdasagilag elmaradott
régidban egy ,innovacios-sziget”. A val-
lalkozsoktatds a ,,negyedik generécios”
egyetem egyik alapfunkcidjanak tekinthetd,
amelyet a kovetkez6 részben részletesebben
is targyalunk.

A VALLALKOZASOKTATAS
SZEREPE A GAZDASAG-ES
VALLALKOZASFEJLESZTESBEN

Az elmalt évtizedekben felértékel6dott a
vallalkozasok a helyi gazdasagfejlesztésben
betdltott szerepe (Wennekers & Thurik 1999,
Vilmanyi - Kovacs 2008), illetve altala-
nossagban is az egyetem-ipari kapcsolatok
kiilonféle megval6sulasi formai (Vilmanyi
2011). Tovabba kituntetett figyelmet kapnak
a magas hozzdadott értékl termékeket és
szolgaltatasokat létrehoz6 spin-off vallalko-
zasok (Imreh-T6th et al. 2013). Eppen ezért
a sikeres vallalkozasok létrejottének egyik
eszkozeként megjelend vallalkozasoktatas is
egyre hangsulyosabb szerepet kaps Az Eurdé-
pai Bizottsag (2013) szerint Europanak jelen
gazdasagi helyzetben még tébb vallalkozasra
van szllksége ahhoz, hogy a visszatérjen a
névekedési palyara, valamint a foglalkoztatas
magasabb szintjét érje el. A vallalkozo készség
minél magasabb szintje (,,vallalkozoi-t6ke™)
a munkahelyteremtésben és a gazdasagi
novekedésben egyarant komoly szerepet tolt
be, hiszen Uj munkahelyeket, Gjpiacokat hoz
létre, mikodzben a gazdasagot is versenyké-
pesebbé, innovativabba teszi.

Szamos iranybol lehet megkdzeliteni a
véllalkozasoktatast, emellett tobb elnevezés
is létezik rd vonatkozéan. A kildénb6zd
megkozelitések és definicidk ellenére azért
elmondhatd, hogy a véllalati-, az tzleti- és
akdr a véllalkozésoktatési tevékenyseg
egyik végsé célja egyarant a fiiggetlen
vallalkozéas létrenozésénak és sikeresebb

LAkar az elmaradott, akar a fejlett térségeket
nézzik, az egyetem a gazdasagi fejlédés egyik

katalizatora lehet."



miikodtetésének dsztdnzése (Imreh-16th és
tsai. 2013). A vallalkozasoktatas elsédleges
célja az (j vallalkozasok sikeres kialakita-
sanak tamogatasa. A jelenlegi gazdasagi
helyzetben az (j véllalkoz&sok inditasa
kulcsfontossagu tényez6 a gazdasag meg-
Ujulédséban és atszervezésében (Lourengo
et al. 2013), amit alatdmaszt az is, hogy a
tanulmany szerint az amerikai Fortune
magazin 500-as listajan szerepl6 vallalatok
tobb mint felét gazdasagi hanyatlas idején
alapitottak. Osszességében a szakiroda-
lom egyértelmlen ramutat arra, hogy a
diplomasok vallalkozdi készségének 0Osz-
tonzése rendkivil fontos (Gibb et al., 2009;
Lourencgo et al. 2013).

A diploméasok sikeres vallalkozdva
vélasanak pedig egyik legjobb eszkdze pon-
tosan a tudatosan miveit vallalkoz&soktatés
a képzések minden szintjén, kuldndsen a
felsGoktatas keretein belul.

A legtobb felmérés azt mutatja, hogy
a vallalkozasoktatds egyértelm(ien ered-
ményesen 0sztdnzi a hallgatokat a sajat
vallalkozés elinditdsara. Egy graduélis
vallalkozési program éttekintése szerint az
Egyesult Kiralysagban a program a résztve-
vBk tébb mint felét 6sztondzte abban, hogy
vallalkozasukat hamarabb kezdjék el, mint
azt tervezték (Brown 1990). Végil, Vesper
és McMullan (1997) kimutattdk, hogy azok
a hallgatdk, akik teljesitették a start-up cég
létrehozasat is el6ird kurzusokat, sokkal
jobb dontéseket képesek hozni.

Masrészt legalabb ilyen fontos megalla-
pitas és alapvetéen determinalja a képzések
sikerességét az igényekpontosfeltérképezése.
McMullan és Long (1985) szerint a vallal-
kozasoktatast, igy a vallalkozastudomanyi
kurzusokat is a véllalkozasfejl6désének sza-
kaszai szerintkell megkilénbdztetni, mintsem
a gyakorlati szakértelem szerint. Az egyes
célcsoportok igényei eltérhetnek attél fiig-
gben,, hogy a fejlédés mely szakaszéban
vannak, igy példaul mas kurzusokra van
sziikség a tajékozodas soran, az indulas el6tti
id6szakban, valamint érett véllalkozasok
esetén. Gibb (2002) szerint a vallalkozdknak
t6bb kell avallalkozésinditasi ismereteknél, a

menedzsment készségeknél és az alapszint(
Uzleti ismereteknél. A vaéllalkozoknak
els6sorban vallalkozasi készségekre van
szilkséglik a véllalataik tdmogataséhoz és a
gyorsan valtozo tzleti kérnyezet kezeléséhez.

A fentiekkel szoros 6sszhangban ameny-
nyiben vallalkozasoktatast a vallalkozas
kialakitasanak egyes szakaszaiban sziiksé-
ges kulonbozd készségek alapjan kivanjuk
felépiteni, akkor az uzleti életbe (vallalko-
zastudomany) torténé 1épés megértéséhez
szlikséges készségek és tudas eltér a folya-
matban 1év6 Gzlet mikddtetésének (lizleti
menedzsment) megértéséhez  sziikséges
készségektbl és tudastdl. Kovetkezésképp
sajatos - sOt gyakran a célcsoportra specia-
lizalt - tantervekre és képzési programokra
van sziikség a vallalkozasoktatashoz.
Zeithaml és Rice (1987) megjegyzi, hogy
bar a vallalkozastudomanyi oktatas és
a kisvallalkoz&si  menedzsmentoktatas
nem ugyanaz, a két kifejezés olyan szoros
0Osszefliggésben all, hogy szinte lehetetlen
az egyik a masik figyelembevétele nélkdil.
A véllalkozastudomanyi kurzusok a val-
lalkozas elinditdsanak kérdéses elemeit
hangsulyozzak, mint pl. az Uj szervezetek,
Uj termékek és Uj piacok kialakitasat, mig
az Uzleti menedzsment kurzusok az uzleti
eljarasokhoz sziikséges tudasra és készsé-
gekre helyezik a hangsulyt. Emellett Baraun
és Dreisler (2007) ravilagit arra, hogy az
egyetemi oktatoknak torekedniuk kellene
a hallgaték motivalasara. Ehhez azonban
szamos valtozas sziikséges a didaktikara
és a pedagogiara, illetve az intézmények
altalanos oktatasi kérnyezetére nézve.

A véllalkozésoktatas a munkahelyterem-
tés elBsegitésének érdekében kialakitott U
gazdasagi stratégiak osszetevGjévé valik. A
vallalkozasoktatas nagyon fontos eszkdzzé
valik a kockézati t6ke és az inkubatorok
elérése esetében. Mig a kockazati t6kések
a magas novekedési potenciallal rendelkez6
lehet6ségeket, addig az inkubatorok elsdd-
leges Ugyfélkorét a start-up vallalatok
alkotjak. A véllalkozésoktatds még egy
fazissal korabbra koncentréal, azaz a vallal-
koz6 és a vallalkozas elindulaséara torténd
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felkészités problémaira (McMullan & Long
1985). A gazdasdg versenyképességében
egyre jobban felértékelédik a fels6okta-
tds versenyképessége (Barakonyi 2010).
Az egyetemek szerepe is folyamatosan
valtozik, alkalmazkodik a megvaltozott
kornyezethez, feladatokhoz (Barakonyi
2004). Egyre inkabb elmondhat6, hogy
az az elsédleges cél, hogy az egyetemek a
,-elefantcsonttorony” statuszbol a ,,vallal-
koz6i egyetem” statusz felé mozduljanak
el. A ,vallalkozdi egyetem” felé tamasztott
elvaras a kovetkez6kben foglalhat6 ssze:
» magas tudomanyos szinvonallal birjon,
» olyan tudas megteremtésének elGsegi-
tésében vegyen részt, melyet aruva és
szolgaltatassa lehet alakitani a piacon,
tovabba
e a hallgatok figyelmének felhivasa arra
vonatkozolag, hogy képességeiket sza-
mos killénbdz6 maédon hasznalhatjak a
tudas inputtermelésben tortén6é novelé-
sének érdekében.

A véllalkozasoktatds véllalkozésala-
pitasra gyakorolt hatasaval kapcsolatosan
hazénkban is szllettek kutatdsok. Szerb és
Markus (2007a) a vallalkozova valas és a
felsGoktatdsi kornyezet kozotti kapcsolatot
vizsgalta. A kutatasaikbdl kiderult, hogy a
felsGoktatasi képzés és a vallalkozoi hivatés
valasztasa pozitiv korrelaciét mutat. A szer-
z8k tobb vizsgalatot is végeztek a témaban
(Szerb - Markus 2007a, 2007b), amely soran
arra az eredményre jutottak, hogy pozitiv
hatés fedezhetd fel a vallalkozoi kurzusokat
felvevdk és a vallalkozoi karriert valasztok
kozott. A kozismert GUESSS kutatés kere-
tein bellil szamos esetben megallapitést nyert,
hogy az egyetemek els6sorban vallalkozdi
kurzusok biztositasaval jarulhatnak hozza
a hallgatdk vallalkozova valasahoz és a val-
lalkozasok jovébeni sikerességéhez (Szerb
- Lukovszki 2013). Azaz nem csak a vallalko-
zasok inditasara lehet hatassal az egyetemi
oktatas, hanem a vallalkozasok hosszabb
tava fennmaradésara is. A tovéabbiakban
kisérletet tesziink arra, hogy megvizsgaljuk
a vallalkozasoktatas és az egyetem lehetsé-
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ges szerepét egy elmaradott régidban (ebben
az esetben ez a Dél-alfoldi régic).

A VALLALKOZASOKTATAS ES AZ
EGYETEM LEHETSEGES SZEREPE
A DEL-ALFOLDI REGIOBAN

Annak érdekében, hogy megvizsgaljuk,
hogy a vallalkozasok milyen ismereteket
tartanak fontosnak a véllalkozasinditas,
illetve miikodtetés soran, valamint hogyan
latjdk az egyetem szerepét, kérdGives
kutatast végeztiink. Kutatadsunk soran
els6sorban arra voltunk kivancsiak, hogy
milyen tényezdkjarultak hozza avallalkozas
elinditasahoz, illetve az egyetemnek milyen
szerepe van a vallalkozas létrehozaséban,
az egyes kurzusoknak milyen jelentéséget
tulajdonitanak a valaszadok.

A mintat 400 Csongrad és Bacs-Kiskun
megyei Kis- vagy kozépvallalkozas alkotta,
melynek legaldbb két foglalkoztatottja
van, és legalabb két éve m(ikddik. A minta
rétegzett minta, nem tekinthet§ reprezen-
tativnak, azonban ha kiragadunk egy-egy
szempontot, mint példaul székhely, méret,
foglalkoztattak szama, tarsasagi forma,
akkor ezen szempontok csoportjai egy-egy
véletlen részmintanak tekinthet6ek, igy azok
korlatozottan, nagyobb hibahatar mentén
Osszehasonlithatoak. Az egész mintat egy-
ben kezelve csak leiro statisztikai eljarasokat
hasznélhatunk, a részmintdk mentén proba-
lunk altalanos kovetkeztetéseket is levonni,
egy adottjelenség kiilénb6z6 csoportok valo
eléfordulasanak valészindségére.

Az els6 kérdés soran azt vizsgaltuk, hogy
mennyire voltak fontosak az egyes tevékeny-
ségek a vallalkozésalapitas soran, mekkora
fontossagot tulajdonitottak a valaszaddk
az egyes teend6knek (2. tablazat). Minden
esetben oOtfok( Likert-skalan jel6lhették
meg a valaszaddk, hogy mennyire tartottak
fontosnak az egyes teenddket a vallalkoza-
suk inditasa soran (emellett itt is megjelent
a,,Nem tudom”, ,,Nincs valasz kategoria™):

1 - Nem hasznéltam a véllalkozdsom

beinditasahoz

2 - Kis mértékben hasznaltam a véllal-

kozasom beinditasahoz



2. tdblazat: Mennyire voltakfontosak az alabbi teendék ajelenlegi vallalkozés elinditasa tekintetében? (%)

Tényez6 1

1 (“:.az’da”sagll, u;letl képzéseken 398
torténd részvétel

2 S/zakrpal képzéseken torténd 238
részvétel
Szakmai tapasztalatok, ismeretek

3 o 12,0
begydjtése

4 Altalanosan elérhet6 ismeretek

" gydjtése (konyvek, Internet) 118

5. Konzultacié mas vallalkozokkal 22,5
Az lizletinditassal kapcsolatos jogi,

6. UL ) 20,5
Ugyviteli ismeretek beszerzése

7. Alapt6ke megszerzése 29,0

8. Uzleti terv készitése 33,0

2

115

85

53

83
10,8

115

10,8
113

Nem Nem
3 4 5 tudja  valaszolt

83 10,3 158 45 0

16,8 16,3 30,5 4,0 0,3
12,0 21,0 455 4,0 0,3
255 210 29,0 43 0,3
21,3 19,8 21,3 4,0 05
195 185 25,0 45 05
22,8 118 21,0 4,3 05
20,5 133 170 4,3 0,8

Forras: Sajatszerkesztés

3- Részben hasznaltam a vallalkozasom
beinditasahoz

4 - Kifejezettenjol jott a vallalkozasom
beinditasahoz

5 -Rendkivil fontos volt, e nélkul
nehezen tudtam volna beinditani vallal-
kozasomat

Ami a leggyakoribb teend6ket illeti a
valaszokbdl kiderilt, hogy a vallalkozdk
kiemelkedd fontossagot tulajdonitanak a
szlikséges ismeretek, szakmai tapasztalatok
Osszegydijtésének. A vallalkozasinditashoz
elengedhetetlen tevékenységek kozul az
alabbi hdrom emelkedik ki:

- Amegkérdezettek majdnem fele (45,5%)
a szakmai tapasztalatok, ismeretek
Osszegydjtését tartja a legfontosabbnak.
Ezt kovet6en a szakmai képzéseken
torténd részvételt (30,5%),

majd az altalanosan elérhet6 ismereteket
(29%) emlitik.

Ezt kdvetben azt vizsgaltuk, hogy mely
tevékenységek azok, amelyeket egyéaltalan
nem hasznaltak a véllalkozok az inditas
soran. A visszajelzésekbdl jol latszik, hogy
az alabbi kategoriakat egyaltalan nem tar-
tottak fontosnak a megkérdezettek:

A gazdasagi, Uzleti képzéseken vald
részvételt a vélaszadok kozel 40%-a

»

egyaltalan nem hasznélta a vallalkozas
beinditasahoz

Az Uzleti terv készitését a megkérde-
zettek 33%-a nem tartotta fontosnak a
vallalkozés alapitasa sorén.

Osszességében a fenti  eredmények
figyelembevétel a kdvetkezd alapvetd meg-
allapitasokat fogalmazhatjuk meg:

A megkérdezettek  egyértelm(en
kiemelkedd fontossagot tulajdonitanak
a szlikséges ismeretek, tapasztalatok
megszerzésének a vallalkozasalapitést
megel6z6en. Ami viszont érdekes, hogy
a ,Gazdasagi, Uzleti képzéseken torténd
részvétel” meglehetdsen alacsony szere-
pet kapott.

Az eredményekbdl az is kitlinik, hogy
alaptéke megszerzése nem jelent érdemi
probléméat a vallalkozdk szamara.
Emellett az Gizleti terv készitésének sem
tartottak komolyabb jelentéséget, ami
aladtamasztja az els6 kérdésben tapasz-
talt eredményt, miszerint els6sorban
nem Uj Otletekre éplld vallalkozasokat
hoztak létre.

A vallalkozék  programok iranti
érdeklddésének hianya esetlegesen visz-
szavezethetd a koltségeikre és arra, hogy
a vallalkozok nem tudjak otthagyni a
vallalkozasukat, hogy részt vegyenek az
egyes programokon.

»
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3. tblazat: Az egyetem szerepével kapcsolatos megéallapitasokra adott valaszok megoszlasa (%)

Tényez6 1

Az egyetem kreativ Iégkdre
1 inspiralja az 0j vallalkozasok 148
otleteinek kialakitasat.”
A kurzusok fejlesztik a tar-
sadalmi és vezet6i készségeket,
amelyek sziikségesek a vallalkozok
szdmara.”
A kurzusok biztositjak azt a
3. tudast, amely szilkséges egy Gj cég 12,8
elinditasahoz.”
Az egyetemen kialakulnak olyan
baratsagok, személyes kapcsola-
4. tok, melyek jelentdsen tamogatjak 45
egy vallalkozas elinditasat, uzlet-
menetének folytatasat.”
Az egyetem segitséget nyujt

©

3

5 befektet6k megszerzéséhez.” 218
Az egyetem aktivan tdmogatja
6. az Uj cég megalapitasanak 24,8

folyamatat.”

Nem Nem
3 4 5 tudja  valaszolt
173 148 23,3 22,0 23
19,0 173 243 18,3 2,3
12,8 255 133 135 198 2,5
123 215 42,8 14,0 2,3
16,0 185 58 5,0 30,5 2,5
15,0 13,0 6,0 53 37,0 2,3

Forras: Sajat szerkesztés

A kovetkez6 kérdéssel az volt a célunk,
hogy visszajelzést kapjunk arrél, hogy aval-
lalkozdk hogyan vélekednek az Egyetemro6l,
illetve az Egyetem vallalkozésinditdsban
betdltott szerepérdl.

A3.tdblazattartalmazza kérd6ivink alli-
tasait, valamint a valaszaddk értékeléseit. JOI
latszik, hogy kiemelkedd értékekkel szinte
egyaltalan nem talalkozunk, csupan egyetlen
esetben (,,Az egyetemen kialakulnak olyan
baratségok, személyes kapcsolatok, melyek
jelent6sen tamogatjak egy vallalkozas elin-
ditasét, zletmenetének folytatasat.”) jelenik
meg egy kiugré eredmény. Ebben az esetben
a véllalkozdk 42,75%-a gondolja ugy, hogy
az egyetemi baratsagok, kapcsolatok megha-
tarozo jelent6ségliek. Taldn még az egyetem
kreativ légkorét, illetve vezet6i készségek
fejlesztésében jatszott szerepét ismerik el
a vallalkozok, az el6bbivel 23,25%, mig
az utobbival 24,25%-ban értenek egyet a
valaszadok.

A tobbi esettel kapcsolatosan elmond-
haté, hogy meglehetésen egyenletesen
oszlanak el a valaszok az 6t kategoria
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kézott. Erdekes, hogy az utolsé két kate-
goria esetében, ahol az egyetem befektet6k
megszerzésében betoltott szerepére, illetve
Uj véllalkozasok létrehozdsanak tdmogaté-
séara kérdeztink ra leginkabb ,,nem tudom”
véalaszok szilettek. Mindez talan azzal
magyarazhatd, hogy a val6sagban meglehe-
tdsen ritka a kills§ befektetés.

A 3. tablazatbdl is latszik, hogy a 4.
valasznak messze nagyobb fontossagot
tulajdonitottak a megkérdezettek, mint
a tobbinek. Emellett a kutatdsunk szem-
pontjabdl nem tal kedvezd eredmény,
hogy az egyetem vallalkozasalapitasban
jatszott szerepét a legutolsé helyre soroltak
a vallalkozok. Ezzel a kérdéssel els@sor-
ban azt a hipotézisiinket szerettiik volna
megvizsgalni, miszerint az egyetemnek
fontos szerepe van a vallalkozasalapitas
elésegitésében, segitséget nyujthat a vallal-
kozbknak a vallalkozasinditasban. Azonban
a valaszok elemzése soran azt tapasztaltuk,
hogy egyel6re nem figyelhet6 meg az Un.
vallalkoz6 egyetem jelensége, hiszen a
valaszadOk visszajelzései alapjan arra a



4. tdblazat: Az egyes ismereteknek tulajdonitottfontossag megoszlasa @)

. Nem Nem
Ismerettipusok 1 .
P 2 3 4 5 tudja  valaszolt

1 Vallalkoz6i ismeretek 08 25 13 273 57,8 0,5 0
2. Marketingismeretek 18 45 210 31,0 415 0,3 0
3. Pénzlgyi ismeretek 0,8 33 143 30,8 51,0 0 0
4. Uzleti terv készitésének ismerete 6,8 78 253 285 315 03 0
5 Innovéciémenedzsment-ismeretek 4,5 8,5 28,3 330 238 2,0 0

Palyazatirasi és
6 projektmenedzsment-ismeretek ns3 100 23,0 243 24,5 1 0

Forras: Sajat szerkesztés
5. tAblazat: Az egyes ismeretekrefektetett hangsuly megoszlasa (%)
Multban fejlesz- Folvamatosan Eddig nem N N
Valaszlehetdségek tettik, de méar yamaro fejlesztettiik, de em em
. fejlesztjuk RS . tudja valaszolt
nem fogjuk ajovében fogjuk

Kereskedelmi jog 238 273 73 32,0 98
Vallalkozasfejlesztési
lehetdségek (kisvallalatok 18,8 453 108 21,0 43
tdmogatasa)
Uzleti tervezés 18,3 56,5 6,5 14,0 438
Sajat piac (szerkezet,
trendek sth.) ismerete 105 8 38 83 18
Marketing 22,5 50,8 6,5 153 5,0
Huménerd&forrés
és foglalkoztatasi igyek 258 36,0 65 26,5 53
Csapatépités és fejlesztés 255 333 7,0 27,0 73
Pénziigyi menedzsment 16,3 515 38 24,0 45
Finanszirozasi lehet6ség 178 518 93 165 48

megtalalasa és megszerzése

Forras: Sajat szerkesztés

kovetkeztetésre jutottunk, hogy az egyetem
vallalkozésfejlesztés szerepe a vallalkozdk
gondolkodasaban még nincs jelen. Egyel6re
az egyetem csupan a kapcsolatok kiépitésé-
ben jatszik meghatarozo szerepet.

A harmadik kérdés sorén arra voltunk
kivancsiak, hogy a véllalkozék mely isme-
retek tartjak fontosnak a vallalkozasinditas
szempontjabol. Az el6z6 kérdéshez kapcso-
léddan itt is kisérletet tettink arra, hogy
elemezziik az egyetem milyen szerepet
tolt be a vallalkozasinditdsban. A vallal-
kozasoktatas el6segitheti a vallalkozoi és
innovativ kultira kialakitasat a gondolko-
dasmod megvaltoztatasaval és a sziikséges
készségek biztositasaval.

A 4. tablazatbdl az alabbi eredményeket
emelhetjik ki:

* A megkérdezettek 57,75%-a a varako-
zasoknak megfeleléen a vallalkozoi
ismereteket tartja a legfontosabbnak.

e Ezt koveti a pénzigyi ismeretek
51%-kal, illetve a marketingismeretek
41,5%-kal.

e A maradék harom ismeretnek (Uzleti
terv készitése, innovacidémenedzsment,
illetve palyazatiras) egyarant kisebb
fontossagot tulajdonitanak a vallalkozok.

A negyedik kérdéssel azt kivantunk
vizsgalni, hogy a vallalkozék az egyes
ismeretekre milyen hangsalyt fektetnek,
illetve fektettek a véllalkozas sikeres m(iko-
dése érdekében.

Ennél a kérdésnél kiemelnénk, hogy
a valaszadok nagy része (75,75%) a vara-
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kozasoknak megfelel6en a sajat piacuk
ismeretét folyamatosan fejleszti, ami
nyilvan elengedhetetlen egy vallalkozas
sikeres mUkodtetésehez. Egy érdekesség,
hogy az Uzleti tervezést szintén ebben a
kategdriaban szerepel a vallalkozok 56,5%-
nal, mikdzben a koradbbiakban gy tlnt,
hogy nem kiiléndsebben tartottak fontosnak
a vallalkozas elinditdsakor, azonban a
mUkodtetés sordn az eredmények szerint
mar igen fontos tényez6.

A folyamatosan fejlesztendd kate-
goridban ezt kovet6en a finanszirozasi
lehet6ségek megtaldlasa (51,75%), a pénz-
tgyi menedzsment (51,5%), valamint a
marketing (50,75%) emelkedik ki. A jovlre
vonatkoz6 kérdésnél érdekes mddon egyik
kategériat sem jelolték meg meghatéroz6
mértékben.

Jelen kutatdssal érzékeltetni szerettik
volna, hogy mely tényez6k vezetnek,
illetve vezettek vallalkozéasok alapitasahoz,
valamint mik jarulnak hozza a sikeres
mikodéshez. Az eredményekbdl jol latszik,
hogy a valaszadok rendkivil nagy fontos-
sagot tulajdonitanak a vallalkozas el6tti
felkészilésnek, kuléndsen a megszerzendd
ismereteknek. Tovabba kiemelnénk a képzé-
sek jelent6segét, amely vélelmezhet6, hogy
a felsGoktatasban megszerzett véllalkozoi
és lzletviteli ismeretek egyrészt megalapo-
zottabb és jobban el6készitett vallalkozasok
meginditasat segitik el6, masrészt a napi
operativ mikodetést is jelent6s mértékben
megkonnyithetik. Azonban az egyetemek
vallalkozésalapitasban betoltétt szerepét
meglehetdsen vizsgalva az eredmények azt
mutatjak, hogy a vallalkozok ugy érzik, az
egyetem egyel6re nem nyujt segitséget a
vallalkozéasok inditdsaban.

AZ EGYETEM SZEREPVALLALASA-
VAL KAPCSOLATOS JAVASLATOK

A Dél-alfoldi régié versenyképessége,
azaz gazdasagi novekedése, foglalkoztatasi
helyzete és munkatermelékenysége nagyon
gyenge. Az ilyen jelleg(, elmaradott régiok-
ban Altaldban elsorvadnak a tudomanyos
mUhelyek, Szeged azonban kivétel, hiszen
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kvalifikélt munkaerébazissal, kiemelked6
tudomanyos, K+F kapacitassal rendelkezik
(Lengyel 2006, Lengyel 2009). Ezzel egyiitt
az empirikus vizsgalat eredményei egyér-
telmlen mutatjak azt, hogy a dél-alfoldi
régioban olyan sz(k keresztmetszetek rajzo-
lédnak ki, amelyek nem teszik lehet6vé, hogy
nemzetkozileg sikeres, hatékonyan mikod6
vallalkozasok kritikus tdmege legyen jelen
a térségben. Ezen kihivasokra tudatos,
jol menedzselt valaszt kell adni, mely jol
megfontolt stratégian kell, hogy alapuljon.
A tovéabbiakban ezen stratégia alapkoveit
kivanjuk letenni néhany olyan javaslat meg-
fogalmazéasaval, amely elsésorban az
egyetem szerepvallalasara koncentral.

Ezen a ponton kapcsolodhat 6ssze a
megfogalmazott probléma az els6 fejezetben
bemutatott ,,negyedik generacios” egyetemi
jelleggel, melynek értelmében az egyetem
maga alakitja térsége gazdasagi és tarsa-
dalmi kérnyezetét. Amennyiben ezt alogikat
elfogadjuk, Uugy meg kell vizsgalnunk azt,
hogy a Szegedi Tudoméanyegyetem, mint a
Dél-alfoldi Régié meghatarozd, nemzetkdzi-
leg elismert felsGoktatési intézménye milyen
maodon tudna . felpezsditeni” a helyi gazda-
sag vallalkozoi aktivitasat. Ezzel ugyanis a
Szegedi Tudoméanyegyetem proaktiv médon
a helyi gazdasagfejlesztés élére allna, kata-
lizator szerepben maga alakitana a térség
vallalkozasfejlesztését, mely tevékenység
altal ,,negyedik generacios” jegyeket 6ltene,
osszhangban az alapmodellek  Ennek
megfelel6en az egyetemnek olyan progra-
mokat kellene kezdeményeznie, amelyek
a tudésintenziv véllalkozasok odavonzésa
mellett kipérg6 cégeket is generalnak (Len-
gyel 2006), illetve szamukra megfelel6
oktatasi-tanacsadasi szolgaltatasokat nyuijt.

Megitélésiink szerint mindez egy olyan
befektetés a jov6be, melynek latvanyos
hatasai és eredményei dontéen kozép- és
hosszu tavon éreztetnék hatasukat a térség
gazdasagaban, azonban az ehhez vezetd utat
el kell kezdeni. Két irdnyt lehet elképzelni:

Egyik a szemléletformalds, melynek
fontos tényez6je maga a vallalkozasokta-
tés. Ezen belll fontos a célcsoport elérése,



szegmentalasa, kiemelt fokusz az innovativ
vallalkozasok alapitasara képes egyetemi
polgarokra. A szemléletformalason beldl
lenne egyetemen beldli, majd egyetemen
kivili szemléletformalds. Jelen esetben a
vallalkozasoktatds két legfontosabb cél-
csoportja egyértelmden a hallgatok, illetve
a régidban meglévé avagy potencialis
véllalkozok. Az els6 esetet tovabb szlikitve
a vallalkozoi attitlidforméaldsa mellett a
véllalkozdkészségekkel rendelkezd, potenci-
alisan tudasintenziv vallalkozasalapitasban
gondolkod6 hallgatok segitése kiemelked6
jelent6séggel bir. A helyben megtermelttudas
hasznositasanak el@segitése nagyon fontos,
hiszen a kilénboz6 karokon létrejott tudas
megfeleld vallalkozasoktatassal lokalisan
hasznosulhat. A masodik célcsoport eseté-
ben pedig akar egyetemr6l kiporgd spin-off
vallalkozasokrol, akar egyéb tudasintenziv
vallalkozasokrél legyen szd mindenképpen
sziikség van a vallalkozas mikddtetésében,
hovatovabb fejlédésében (mint példaul koc-
kazati t6kések megtaldlasaban, szamukra
megfeleld lizleti terv készitésében) segitséget
nyUjtani ahhoz, hogy kiakndzzak a benniik
rejlé lehet6ségeket.

Mind a szakirodalom, mind a
kutatds eredményei egyértelmiien ala-
tamasztjdk, hogy szikség van magas
szinvonalu vallalkozasoktatasra a térségben.
Mindehhez a Szegedi Tudomanyegyetem
megfeleld infrastruktdrat tud biztositani.
Eppen ezért a kdvetkezd irany az Uzleti
infrastruktarafejlesztés, melynek keretén
belul végiggondolasra érdemes egy egye-
temi inkubatorhaz, illetve tudoményos park
kialakitdsa. A lokélis innovativ vallalko-
zasok szdmara mindkét esetben mindségi
szolgaltatasokat kellene nydjtani. Egy
tudomanyos park térségi innovacios hatasa
kiemelked6, amelynek bazisat egyrészt
a konkrét fejlesztés, masrészt a Szegedi
Tudomanyegyetem (mint Kivalo Fels6okta-
tasi Intézmény és Kutatéegyetemi cimmel
rendelkez6 nemzetkdzi hirli egyetem), har-
madrészt a térség tovabbi kutatohelyei
(SZBK, BayBio) jelentik. Ehhez szervesen
kapcsolodnak kozéptavon a mar meglévé,

illetve a térségbe jovében betelepiilé inno-
vativ vallalkozasok. Azonban ahhoz, hogy
ezek a vallalkozasok sikeresek legyenek,
szlikség van a jol képzett munkaer6re és
megfelel6 vallalkoz6i  kompetenciakkal
rendelkezé vallalkozokra, amiben az SZTE
egyértelmiien  segitséget tud nydjtani.
A vallalkozasoktatas, a vallalkozéva vélas
tudatos el@segitésének és inspirativ, miiko-
dest segitd Uzleti kdrnyezet kialakitadsanak
keretein belul a tudomanyos park célja lehet
a park kutatoi, szakemberei részére magas
szint( véllalkozasoktatas biztositdsa annak
érdekében, hogy a meglévé tudast Gzleti
alapokra helyezze és nagy ndvekedési poten-
ciallal rendelkezd kiporgd vallalkozasok
jojjenek létre. Ennek érdekében a Szegedi
Tudomanyegyetem vallalkozoi és (zleti
oktatast biztosithatna a gazdasagi végzett-
séggel nem rendelkez8 szereplék szamara.

Ehhez szorosan kapcsolddva egyér-
telm(ien sziikséges a spin-off és start-up
vallalkozasok szamara specialis Uzlet-
fejlesztési  szolgaltatdsok  kialakitasa.
A vaéllalkozdva valast el6segité vallalkozoi
és Uzleti oktatds mellett kiemelked6 fon-
tossaggal birnak a speciélis Uzletfejlesztési
szolgaltatdsok (tandcsadas, mentorprog-
ramok, korai novekedés menedzselése),
amelyek mind a vallalkozasalapitas, mind a
mUkodés soran hozzajarulnak a hosszu tava
sikerességhez. Egy ilyen jellegii koncent-
racio mellett hosszabb tdvon érdemes egy
tudasintenziv vallalkozasokra specializalt
tandcsadodi hattér kialakitdsa - pontosan a
piaci hasznositas érdekében.

Bar a javaslatainkat a Szegedi Tudo-
manyegyetemre fogalmaztuk meg, azok
altalanos érvénylek lehetnek a magyar
felsGoktatas egészére nézve. Egy markan-
sabb gazdaséagfejlesztési szerepvallalas
pontosan a hazai egyetemek reformjanak
egyik lehetséges iranya. Ennek megfeleléen
a ,negyedik generacids” egyetemen beldl
a vallalkozésoktatds alapfunkciova valik,
hiszen ezzel tudjak megteremteni a nagy
novekedési potencidallal bir6 tudasintenziv
vallalkozasok kritikus tomegét, mind a
véllalkozasalapitasi  hajlandésag  noéve-
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lésén keresztiil, mind pedig a magasabb
vallalkozési fennmaradési ratan keresztil.
Ezen tilmen6en megfelel6 (zleti infrast-
ruktara és tudomanyos park kialakitasa
szorosan kapcsolodik a vallalkozasoktatas
outputjahoz azaltal, hogy az ily mddon mar
felkészitett innovativ  vallalkozasoknak
megfelel teret biztosit a tovabbi fejl6dés-
hez, illetve kdzvetve hozzajérul a gazdasag
versenyképességének noveléséhez.

JEGYZETEK

1 A startup cégek alatt nagy novekedési potencial-
lal biré indulé innovativ véllalkozasokat értjik.

2 Jelen kutatas keretein belll a kutatéhelyekr6l
kiporg6 cégek fogalmat a lehet6 legb6vebben
értelmezziik. Ebbe épplgy beletartoznak a
fels6oktatasban résztvevd hallgatok altal alapi-
tott, Gn. hallgat6i vallalkozasok, mint a kutatok
altal létrehozott klasszikus spin-off cégek.

3 Amikor az egyetem elmaradott térségek gaz-
dasag- és vallalkozésfejlesztésben betoltott
szerepér6l beszéliink a ,,negyedik generaciés”
jelz6 kissé félrevezet6 lehet, amennyiben
a harmadik generaciés egyetemek egyfajta
tovabbfejlesztését varjuk téle. Ebben az eset-
ben inkdbb a Triple Helix modell egyetem
helixének hangsulyosabb szerepérdl van sz6.

4 A Triple Helix fogalom egy, a biotechnolé-
giatol kolcsénzott metafora. A Triple Helix
harom spiralbdl all, és a biofizikdban ismert
biomolekuléris DNS szerkezetre utal. A hason-
latot a tarsadalomban m{ikdd6é harom erd vagy
szerepld szemléltetésére hasznaljak, neveze-
tesen a tudomany (egyetem), a vallalkozasok
(gazdasagi szféra), valamint a kormanyzat.
Kormanyzat alatt itt a masik két szerepld sza-
mara szabalyokat és normaékat el6ird erét kell
érteni (Braun / Diensberg 2007).

5 Az Eurépai Unid is kitiintetett figyelmet szen-
tel a vallalkozasoktatasnak, amit az is bizonyit,
hogy megsziletett az ,,Entrepreneurship 2020
Akcidterv”, amely harom f6 pillérre épil:
vallalkozbi oktatds és képzés, vallalkoz6i
kérnyezet kialakitasa, valamint tarsadalom
problémas csoportjainak tdmogatasa.
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University-lead enterprise development in lagging behind regions:
“fourth-generation” university functions?

In recent years, universities have been taking changing roles. Universities have a determining
role in lagging behind regions; an example of this is the University of Szeged (SZTE), which
is an “innovation island” in a rather inhomogeneous and economically underdeveloped region.
The SZTE can be suitable as a “fourth-generation” university to proactively influence the
economic and social change of its local region. Therefore, in our study we attempt to examine
the potential role of entrepreneurship education and the university in a lagging behind region

(in this case, in the Southern Great Plain region).
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