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NEMZETKOZI MENEDZSMENT

A nemzetkdzi menedzsment jelent6sége a
globalizacid, valamint anemzetkdzi verseny
miatt nem megkérd6jelezhetd, targyaldsa
elengedhetetlen, illetve vannak olyan teri-
letei, amelyek folyamatosan fejlédnek, igy
felulvizsgalatuk sziikséges. A szerkeszt6k
véleménye szerint ,,a magyar szakkdnyvki-
nalatban mind a mai napig nem volt elérhet6
a témat teljes komplexitasaban téargyald
Nemzetkdzi menedzsment kdnyv” (15 0.). A
témat valoban nagy részletességgel targyald
konyvet foghat a kezébe az olvas6, azonban
megemliteném Podr Jozsef- Farkas Ferenc:
Nemzetkdzi menedzsment ciml kdnyvét,
amely az ezredfordulén jelent meg és
targyalta nagyon részletesen a nemzetkdzi
menedzsment témakoreit. A idén megjelent
Nemzetk6zi menedzsment komplexitasat az
tamasztja ald, hogy Osszesen negyvenegy
szerz6 tollabol szarmaznak az egyes fejeze-
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tek. A sajat kutatasi teriletiikon kiemelkedd
neves kutatok egy-egy fejezetben mutatjak
be az adott, altaluk vizsgalt témakort
nemzetkdzi szemléletben.

Akodnyv harom részre tagozodik, melyek
kozil az els6 két rész szolgalja a nemzetkozi
kdrnyezet befolyasolé tényez@inek, illetve
a vallalati funkcioknak az attekintését,
majd a harmadik részben esettanulmanyok
szemléltetik a nemzetkdzi menedzsment
gyakorlatat. Az elméletet leird részek a
nemzetkdzi menedzsment majdnem minden
terliletét érintik, kevés kivétellel, viszont,
mint a szerkeszt6k is emlitik a kdnyv beve-
zetésében, ennek csak a terjedelmi korlat
szabott hatart. Az egyes részek tovabbi
fejezeteket foglalnak magukba, amiket a
koradbban emlitett mdédon az adott téma
szakért6i mutatnak be nemzetkdzi kontex-
tusban. Ezzel az elrendezéssel a szerkeszték



a nemzetkdzileg leginkabb elfogadott - a
témakort targyalé - konyvek mintajat
kovetik.

Egy-egy fejezet elején az olvasé meg-
tudhatja, hogy abban a fejezetben milyen
tudasanyagra tehet szert, mirgl kap informa-
ciokat, a fejezet végén pedig dsszefoglaljak
szaméra az el6z8ekben leirtakat, majd
felsorolasra keriilnek azok az alapfogalmak,
amelyek felmeriiltek a téma targyalasa
soran, valamint ellen6rz6 kérdések segitsé-
gével az olvaso at is tekintheti a fejezetek
tartalmat. Ez mutatja leginkabb a kiadvany
tankonyv jellegét, amely ezek segitségével a
hallgatok szdmara megkdnnyiti a tanulast és
tamogatja a konnyebb feldolgozast.

A globalizacié folyamatanak bemuta-
tasaval (Blahé Andras - Czakd Erzsébet
- Podr Jozsef) kezdik a szerkeszték a kdnyv
elsd részét, amelyben a nemzetkdziesedés

fogalmat, a globalizaci6 hatésait tisztazzak,
majd a nemzetk6zi menedzsment kérdés-
korét targyaljak. A befolyéasolé tényezdket
és azok hatasait illetéen a tovabbi fejeze-
tekben szdmos témat érintenek a szerzok.
Tobbek kozott a nemzetkdzi kdzgazdasagi
elméleteken, a kereskedelmi elméleteken,
valamint azoknak a nagyvallalati menedzs-
mentre gyakorolt hatasan (Cséaki Gyorgy),
a globalis és lokalis térbeli folyamatainak
kapcsolatan (Bernek Agnes), a kilfoldi
befektetéseken (Szlavicz Agnes - Marzena
Stor - Ruth Alas - Kerekes Kinga - Seben
Zoltan - Kontra-Csapd Gyorgyi), a vallalati
kultaran (Jarjabka Akos), a kommunikacion
(Borgulya Istvanna) keresztiil, nemzetkozi
vonatkozésban.

A maésodik részben a nemzetkdzi
véallalatok sajatossagait keriilnek el6térbe
a stratégia (Csath Magdolna), a szervezeti
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formak és azok valtozasai (Farkas Ferenc),
a konszern- és holdingiranyitas alapvet6
szervezeti formai (Dobak Miklos - Tari
Ernd), a marketingmenedzsment (Rekettye
Gabor - Fojtik Janos), a termelés és logisz-
tika (Szegedi Zoltan), a pénziigy (Kutasi
Gabor), az ad6zas (Gyurian Norbert - Beke
Jend), az emberieréforras-menedzsment
(Poor Jozsef), illetve a tudasmenedzsment
(Bencsik Andrea) témakorében. Az utolso
fejezetben pedig a kis- és kozépvallalatok
nemzetkdzi kornyezetben valé mikddé-
sér6l olvashatunk (Szerb Laszl6 - Markus
Gabor - Csapi Vivien), azok sajatossagain,
befolyasol6 tényezdin, helyzetén, export- és
import aktivitasan, a nemzetkdziesedés és
a versenyképesség kapcsolatan keresztil.
A fejezet ravilagit arra, hogy nemcsak a
nagyvallalatok kivaltsiga a nemzetkdzi
piacokon val6 megjelenés, hanem a kis- és
kozépvallalatok szamara is adottak ezek a
lehet6ségek.

A koényv harmadik részében esetta-
nulmanyok kaptak helyet, amiket oktatasi
modszerként gyakran alkalmaznak a
fels6oktatashan. Ezek segitségével aktivi-
zaljak a hallgatokat a kurzusokon, hiszen
egy-egy  esettanulmany  elemzésekor
megfogalmazott vélemények, érvek, ellen-
érvek megfogalmazasaval, azok és tovabbi
lehetséges alternativak elemzésével jutnak
el kozosen - sok esetben - a tudomanyos
megalapozottsagu kovetkeztetésekhez.
Az esettanulmanyok megoldasat, elemzését
kérdések segitik, melyek tovabbi gondol-
kodéasra is késztetik az olvasét az adott
témakor kapcsan. A kdényvben bemutatott
nyolc esettanulmany a nemzetkozi vallala-
tok menedzsment gyakorlatanak egy-egy
kivalasztott teriiletét mutatja be: a nem-
zetkozi projektvezetés kihivasait (Szabd
Lajos - Csepregi Anikd), a BRITA céget és
marketingtevékenységét (Hetesi Erzsébet
- Madarasz La&szld), a Starbucks ndveke-
dését (Rekettye Gabor - Hetesi Erzsébet
- Bansaghi Szdva - Szerémy Péter), a
coaching menedzsmentet (Kunos Istvan)
a tudéas- és tehetségmenedzselést (Dobrai
Katalin), a Railjet stratégiait (Machova
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Renata), a nemzetkdzi piacra lépés és
halézat kialakitasat (Tokér-Szadai Agnes),
illetve a francia cégek magyarorszagi lete-
lepedésének problémait.

A konyvetajanlanam egyetemi, féiskolai
hallgatoknak a téma megismerése vagy az
abban val6 elmélyiilés szempontjabdl, féis-
kolai, egyetemi oktatoknak kotelez6 vagy
ajanlott irodalomként hallgatdik szamara,
kilon kiemelve az esettanulmanyokat, ame-
lyek tdmogathatjak az elmélet gyakorlatba
valo atliltetését, szeminariumok anyagaként
szolgalhatnak, valamint vallalatvezet6knek
egyarant, akik a nemzetk6zi piacra lépést
fontolgatjak. A konyv segitségével szamos
kérdésre valaszt kaphatnak, amelyek fel-
merilnek nemzetkdzi kornyezetben val6
m(ikodés kapcsan.

Mindent 0sszevetve Ugy gondolom,
hogy a kényv jél szintetizalja a nemzetkozi
menedzsment témakorét. A nemzetkozi
menedzsment elméletét részletesen, sok-
szin(ién targyaljadk a szerz6k mas-mas
fokusszal az egyes fejezetekben. A bemu-
tatott esettanulmanyok pedig id6szer(ek,
valamint érdekesek és segitik az elmélet
gyakorlati alkalmazhatésaganak szemlélte-
tését.

Posza Alexandra
Pécsi Tudomanyegyetem



