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Téarsadalmunk valsagtol, illetve annak utbhatésaitdl terhelt id6szakanak talan egyik legfontosabb kérdése a
gazdasagi stabilitas, a novekedés elsegitése, amelyek kdzgazdéaszokat ndvekedési modellek létrehozasara
0sztonoztek, gazdasagpolitikusokat diszkrecionalis politikai eszk6z6k és strukturalis valtozasok révén torténd
Gtkeresésre. E kérdésben adhat Gtmutat6t Reszegi Lasz16 és Juhasz Péter konyve, melynek relevanciajat a téman
kivil a szerz6k személye is biztositja, hiszen mindketten kiismerik magukat a gazdasagi élet és a kozgazdasagi
elméletek Utvesztiben.

A kényv nem makrogazdasagi statisztikdkon, hanem vallalati pénziigyi kimutatasok és adatok elemzésén
alapul, a vallalati teljesitmény vizsgalatdnak Ujszeri megkozelitését adva. Az elemzés a gazdasagi siker
kulcstényezdit, az exportorientalt cégek sajatossagait és a tipikus vallalatcsoportokat egy, a magyar gazdasag
szinte teljes egészét lefedd mintan igyekszik azonositani. A kényv hozzajarulhat a magyar gazdasag
megerdsddését szolgald vallalati 6szténzé program kidolgozéséhoz, segithet a vallalatvezet6knek cégik
teljesitményénekjellemzésére, lehetéségeik értékelésére.

A konyv 7 fejezetben targyalja a vallalati sikeresség tényezG6it egy novekedésen, t6kehatékonysagon és
termelékenységen alapulé modellben. A szerz6k az els6 fejezetben a teljesitményre haté tényezdket veszik sorra
és a vallalatok kozotti differencidk lehetséges okait vazoljak fel, a masodik fejezetben a nemzetkdziesedés
targykorét részletezik, mig a harmadik fejezetben a vizsgalt vallalatokat mutatjak be. A kdvetkez6 harom
fejezetben t6kehatékonysag, tulajdonos és teljes tényez6termelékenység alapjan képzett klaszterekbe soroljak és
elemzik a cégeket. A hetedik fejezetben javaslatokat fogalmaznak meg a vallalat tulajdonosai, menedzserei és a
gazdasagpolitikameghatérozdi szamara.

Az els6fejezetben a tulajdonosi hatteret, a menedzsment szinvonalat és az integraci6 fokat jelélik meg a

meghataroz6 dualités és arbitrazs fogalmat. Dualitas megléte esetén a fejlett technika és a magas termelékenység a
kulfoldi tulajdont cégektél nem gy(rlzik at a magyar tulajdonba lévé cégekhez. Az arbitrdzs szarmazhat
koltségen vagy szabalyozéson alapulé elénybdl akilféldi tékebefektet6k szdmara. E hatranyok csokkenthetbek a
menedzsment szinvonalanak emelésével, az integral6das mélyitésével.

A masodikfejezetben az exportpiacra Iépést targyaljak a szerz6k. A piacok nyitottsaganak komparativ
elényeit kdzgazdaséagi elméletek is bizonyitottak. A vallalatok esetében kérdés az exportpiacra l1épés hasznainak
és hatranyainak id6beli alakulasa. Pozitivumként emlithet a tébblettudas, a termelékenységi tébblet, a valsdgnak
val6 jobb ellendllas és a javulé hatékonysag, melyet az intenziv, haszonkulcsot csokkentd, alacsonyabb
jovedelmezGségi szintet eredményezd verseny kényszerit ki. Az exportpiacra Iépést el6segitheti a munkaerd
képzettségének magas szintje, mely megfelel6 marketingstratégiaval kiegésziilve versenyel6nyt jelenthet.
Kedvez6 indul6 feltétel az exportpiacra 1épésnél a nagyobb vallalati méret, a hatékony miikodés és a diverzifikalt
piacijelenlét.

A harmadikfejezetben a cégek teljesitménydeterminansait és a cégek kozotti killonbségeket targyaljak a
szerz6k. Vizsgaljak, hogy a vallalatok koz6tti kiilonbségeket okozhatja-e a véllalati méret, a régidhoz, 4gazathoz
val6 tartozas, az exportintenzitas, illetve a valsagra adott valasz. A véllalatok belpiaci helyzetét a belsé kereslet
visszaesése, az inflacié miatti redlérték csdkkenés és az adépolitika hatarozta meg. A cégek egy részét a belfoldi
piac visszaesése intenzivebb exportpiaci tevékenységre, gyorsabb névekedésre, jobb allokacios és intenzivebb
beruhazasi hatékonysagra sarkallta, vagy t6kekivonasra, beruhazéasok elhalasztasara és létszamcsokkentésre.
Kilépve a véllalati szintl vizsgéalatokbdl régios és &gazati hatdsokat térképeznek fel a szerzék. Arra keresik a
vélaszt, hogy az arbevételt és az exporthanyadot befolyésoljak-e olyan régids tényez6k, mint a bérszinvonal, a
munkaer6 kinalata, tarsadalmi és gazdasagi tényez6k, iparagi tradiciok és ahelyi egyetemi képzés.

A kovetkez6 harom fejezetben a szerz6k a vallalatokat t6kehatékonysagi, tulajdonosi és teljes
tényez6termelékenységi klaszterekbe sorolva elemzik. A vallalatok tevékenységét alapvetéen meghatarozza az
alkalmazott munkaerd képzettsége, bérszintje, a beruhazés jellege (p6tlé, bévits, konzervativ, intenziv,
korszer(sit6) alapjan kialakult technikai felszereltség és annak kapacitaskihasznéltsdga. Fontos kérdés a
jovedelmez6ség miatt a célpiacon l1év6 versenyintenzitas, az optimalis tékestruktlra kialakitasa, amely a kivant
tékehatékonyséaggal egyitt versenyel8nyt és névekedést biztosithat. A szerz6k hangsulyozzak, hogy a mintaban
1év6 cégekre a sajat tékével valo tulfinanszirozas ajellemzé, és lehet6ségiik lenne kiilsg forras bevonasara, amely
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ajovedelmez@ség és termelékenység fiigg-e a tulajdonos tipusatél, a regionélis vagy iparagi hovatartozastol. A
vizsgalatok szerint a tulajdonos tipusa nem, hanem a menedzsmentben rejlé képzettség, képességek szerint
adddhatnak differencidk a termelékenységben, tovabba a kilfoldi tobbségi tulajdond vallalatoknal a
t6keszerkezetben jelentkezhetnek killonbségek a tulajdonosi hitelek és a kapcsolt vallalkozésok szallit6i hitelei
nyoman. A tékehatékonysagban mutatkozik killonbség azon dgazatok javara, amelyek innovativak és jo
novekedési kilatasokkal rendelkeznek.

A szerz6k a hetedikfejezetben javaslatokat fogalmaznak meg a véllalatok és a gazdasagpolitika szamara. A
novekedés szempontjabél a legfontosabb feladatok a menedzsment szaméara az exportpiacra 1épés, a
t6kehatékonysag és a termékmindség javitasa, a hatékonysagot biztositdé munkaszervezés, a piaci valtozasokra
adott vélaszok, a hazai és kulfoldi piacok ismerete révén. A szerz6k valljdk, hogy az exportpiacra Iépés
feltételeinek megteremtése a vallalatok feladata. A menedzsment feladata tovabba a megfelel6 t6keszerkezet és
t6kehatékonysag megteremtése, amelyet célszer(i az ipardg vezet6 véllalatdnak gyakorlata alapjan meghatarozni.
A szerz6k ezen fellil javasoljak a tobb piacon val6 jelenlétet, a beszallitoktol, vevéktdl valé tanulds szerepének
felértékelését az innovacios folyamatban és banki partnerek keresését. A szerzék a gazdaséagpolitika kialakitasa
soran hangstlyozzak avallalatok kiilonb6z8ségét figyelembe vevé differenciélt gazdasagpolitika megalkotésat. A
magyar kézben 1év6 cégek esetén a finanszirozasi kdrnyezet, a kockéazatvallalds erdsitése lenne cél a tékepiac
fejlesztésével és a kockazatit6ke-befektetések dszténzésével, tovabba megfelel6 verseny- és arfolyam-politika
létrehozésa és az innovécid dsztonzése. A kulfoldi cégeknél térekedni kell a megfelel6 gazdaséagi klima, ad6ztatas
és magas munkaerd képzettség biztositasara.

Zarszoként tovéabbi kutatasi perspektivékat jelolnek meg a szerzék, mint példaul a gazdaséagi dualitas
vizsgéalata, a vallalati szektor termelékenységndvekedésének kérdéskore, a magyar vallalati szektor nemzetkozi
integraltsdganak ndvelése és a globaliz&cid hatasa a szabalyozoi, befektetés-6sztonzési és ad6ztatasi politikara.
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