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Pécsi Tudomanyegyetem

A TANULMANY CELJA

A Pécsi Tudomanyegyetem Koézgazdasagtudomanyi Kar (PTE KTK) Kompetencia- és Tehetségfejleszté
Kdzpontjaban (KTK Tehetségpont) Uj modszerek alkalmazésaval segitjilk a tehetséges hallgaték kibon-
takozasat. F6 kutatasi kérdésiink az volt, hogy az egyetem falai kozott mivel toltik idejiiket a kiemelkedd
teljesitmény(i hallgatok? Milyen tevékenységeket végeznek, és hogyan lehet ket tanterven fellili eréfe-
szitésre 0sztdnozni? Tudatosan kifejlesztett motivacids és teljesitménymérd Uj eszkoziink a tehetségpont-
gyijt6 flizet, amit harom féléve alkalmazunk. Ebben a hallgatok dsszegydijthetik féléves aktivitasaikat, és
segitségével a KTK Tehetségpont folyamatosan bévitheti tehetségbankjat, hiszen akik gydjtik a pontokat,
bekerlilnek az adatbazisunkba. Az ebbdl keletkezd informaciéhalmazhol allitottuk el§ a tehetségprofilokat,
amellyel az aktivitasok fokuszait tudtuk azonositani szakonként, képzési szintenként és nemenként. Célunk
az volt, hogy feltarjuk, vannak-e szignifikans kiilonbségek a hallgatéi aktivitasprofilok kozott a fenti
ismérvek alapjan.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

Kutatécsoportunk empirikus kutatasanak alapjat egy 132 fos minta (tehetségbank) képezte. A hallgaték
0sszesen 5 602 sikerpontot gy(ijtottek harom félév alapjan. Ebben az adatbazisban a legaktivabb hallgaték
szerepelnek, igy az altaluk megjelenitett tehetségprofilokat el6szor leird statisztikak alapjan generaltuk,
majd szakok, nemek és képzési szintek szerint lesz{irtiik. Ezek alapjan varianciaanalizissel vizsgaltuk, hogy
mely aktivitasok tekintetében azonosithatéak szignifikans eltérések a tevékenységpreferenciak kdzott.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK, UIDONSAGOK

Az 0j modszerrel, a tehetségpontok gydjtésével magasabb aktivitasra lehet 6sztondzni a hallgatok egy
részét, és teljesitményiikrél informécidkat szerezhetiink, ez alapjén kirajzolddnak a tehetségprofilok. Kimu-
tattuk, hogy a képzési szinteken felfelé haladva (alapképzéstdl a mesterképzés felé), egyre inkéabb jellem-
z8bbek a tudomanyos tevékenységek a tehetségprofilokban, mig az izleti élettel kapcsolatos aktivitasok
ennek komplementereként csokkennek.

GYAKORLATI/GAZDASAGPOLITIKAI JAVASLATOK

A harom féléven keresztiil alkalmazott tehetségpont-gydijtési rendszeriink bevalt, félévente legalabb 50-60
hallgat6t tudtunk mozgésitani, aktivizalni vele, j6 lehet6séget ad a tehetségek azonositasara, eredményeik
elismerésére (pl. dijatadd keretében), tevékenységilk megismerésére. Az altalunk kifejlesztett pontgydijtési
madszerrel széles kor(i informéciokkal tudjuk feltélteni a tehetségbankunkat, amellyel kérvonalazhatéva
vélnak a tehetségprofilok, elkiilonithetévé vélnak a kiilénbéz6 orientaciéval, tevékenységfokusszal (pl.
tudomanyos, Uzleti, mivészeti vagy sport) rendelkez6 tehetségek.

Kulcsszavak: tehetségpomok, motivacid, teljesitménymérés, hallgatéi tehetségprofilok, fels6oktatas

MARKETING & MENEDZSMENT 2016. 3-4. SZAM 3



BEVEZETES

A megvaltozott hallgatéi dsszetétel (generacids
attit(idok, elvarasok, finanszirozési lehet6ségek,
sth.) Uj médszertani kihivasok elé allitja a fels6ok-
tatasi tehetségfejlesztd szakembereket. Hogyan
lehet vonzani, fejleszteni, motivalni a tehetséges
hallgatékat, és miképpen nyerhetnek informéciot
réluk a tehetséggondoz6k? A téma a jové értelmi-
ségijeinek és tehetségiik kibontakozasanak el6se-
gitése szempontjabol kulcsfontossag és aktualis
a gazdasdgi felsGoktatasban. Kutatasi motivaci-
onkat a tehetségbank modelljében rejlé lehetGségek
adtak, amellyel lehet6vé tesszilk, hogy minden
rendelkezésre allé informécidt begyjtsiink a hallga-
toi er6feszitésekrdl, eredményekrél egy egységes
adatbazisban oly mddon, hogy ebben a hallgatokat
is érdekeltté tessziik. A hallgaték a tehetségpontok
gy(ijtésével egyuttal egy olyan versenyben vesznek
részt, amely magasabb aktivitasra motivalja a részt-
vevdket. A pontok regisztracidja alapjan jobban
megismerhet6k a hallgatéi aktivitasprofilok (akar
nemek és szakok szerint is), hiszen tevékenységek
szerint lehet listazni a résztvevék fébb eredményeit.
Kutatasi célkitlizésiink olyan koncepcié (tehet-
ségbank modell) tesztelése, amely vélaszt adhat a
felsGoktatasban érvényesiil§ kihivasok egy részére,
és intenzivebbé teheti a hallgatéi kivaldsag kibon-
takozasat, eredményeik elismerését.

ATEHETSEGBANK KONCEP-
CIOJAAFELSOOKTATASI
TEHETSEGGONDOZASBAN

A felsGoktatési tehetségfejlesztésben az egyik
legfontosabb cél a tehetségesebb hallgaték azonosi-
tésa, motivalasa, és szamukra tehetségfejlesztd lehe-
t6ségek biztositasa képességeik kibontakoztatésara.
Atanulmany tobb kutatasi kérdései:

* Hogyan lehet megtalalni a tehetségeket a
hallgatéi tomegben?

« Mivel foglalkoznak a kiemelkedd teljesit-
mény( hallgatok?

e Vannak-e kiilonbségek szakonként, képzé-
senként és nemenként a tehetségprofilokban?

* Hogyan lehet a hallgatékat tovéabbi eréfeszi-
tésekre motivalni?

A Pécsi Tudoméanyegyetem Kozgazdasagtu-
doméanyi Karan (PTE KTK) miikédd tehetség-
fejleszté rendszer (j modszert alakitott ki, hogy a
fenti kérdésekre valaszt kaphasson, és kiépithesse
tehetségbankjat (talent pool). A Kompetencia- és
Tehetségfejlesztd Kozpont (KTK Tehetségpont)
versenyt hirdetett a hallgaték kozott, amelynek

lényege, hogy egy pontgydijté flizetben (tehetség-
napl6) gydjthetik a féléves aktivitasaikat. A félév
végén leadjak a fiizeteket, és bekertilnek a tehetség-
bankba az adatok, amelyeket karrier-tanacsadasi,
visszajelzési és kutatési célokra is fel lehet hasznalni.
Az (j médszerfunkcidja ketts:

e Motivacié: a hallgatok nyereményekért
(anyagi és erkolcsi elismerésért) részt vesznek a
versenyben, ezaltal ndvelik az aktivitasaikat, amivel
hozzéajarulnak sajat és kornyezetilk fejl6déséhez.
Médszerkisérletiink a hatékonyabb tudasatadasra
(oktatasi keretek kozotti és tanterven felili egya-
rant), a kdzosségépitésre és a gyakorlatorientéciora
fokuszal.

« Informaciégydijtés: a tehetségfejleszté rend-
szerrel feltérképezhets, hogy milyen tevékeny-
ségekbdl gy(ijtotték ossze a hallgatok pontjaikat.
Ezek az informéacidk bekeriilnek a tehetségbankba,
és egyéni, szakos, képzési és intézményi szintl
tehetségprofilok is képezhet6k bel6le. A hallga-
toi sikerek bemutatdsa az egyetemi Ujsagban, az
elismerések, a dijatadok, az aktivitasokat dsszegzd
diplomamellékletek és oklevelek tovabb inspiral-
hatjak a hallgatéi kozosséget a kozos érdekldési
tertiletek mentén. Célunk, hogy tudjanak egymas
eredményeir6l.

A KTK Tehetségpont irodaja folyamatosan
gy(ijt minden olyan hallgat6i er6feszitést és ered-
ményt, amelyek a tantervi kovetelményeket megha-
ladjak. A tehetségbankba bekeriilnek a pontgy(ijté
verseny adatai, amit kiegészit az iroda minden
olyan hallgatéi eredménnyel, ami nyilvanosan
elérhet6, azaz gydijti példaul a tudomanyos diakkari
(TDK) helyezéseket, esettanulméany-versenyek és
sportesemények eredményeit, stb. Minden hallgatoéi
teljesitményre meghatéarozott pontot lehet kapni, és
a legtobb pontot gy(ijté hallgatok dijazasban része-
stilhetnek, és a dékan adja at szamukra az elismerd
okleveleket. A pontgydjtés igy a féléves hallgatéi
teljesitmények onbevallason alapulé naplézasat
jelenti, ugyanakkor fontos, hogy minden pontot
oktaté vagy vallalati, sport- vagy mivészeti
szakember igazol alairasaval. Célunk ezzel a
mddszerrel a hallgaték tudatossaganak, vallalati
programok iranti érdekl6désének élményalapl
fokozésa, és biztositani szamukra a vissza-
tekintés  lehetfségét az egyetemi  éveikre.
A hallgaték maguk vélasztjdk ki a szdmukra
érdekesnek  tlin6  feladatokat, és  ©nalléan
tlizik ki céljaikat. Az Ujszer(i tehetséggondozasi
madszer koncepci6jat az 1 abran szemléltetjiik.

A kovetkez6kben a pontgydijté (tehetségbank)
maddszer felépitését megalapozé nemzetkdzi és
hazai szakirodalom vonatkozé eredményeit
mutatjuk be. A tehetségbank relevancidjanak ala-
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tdmasztasahoz definialjuk a tehetség fogalmat, és
vazoljuk a tehetségek menedzselésének legfonto-
sabb szempontjait a felsGoktatasra vonatkozéan.

Ezt kovetéen ismertetjik a tehetségbank adatain
végzett kutatasunk hipotéziseit, modszertanat és
eredményeit.

1. abra: A tehetségbank modell koncepcionalis felépitése, rendszere a PTE KTK-n

Tanulményunkat a kdvetkezd struktira alapjan
allitottuk dssze: az alabbiakban 0sszegz6 attekintést
adunk a témank szempontjabdl relevans hazai
és nemzetkdzi szakirodalmi hattérrél, ezt kove-
téen az empirikus kutatast, az alkalmazott mdd-
szertant és a felmérés eredményeit mutatjuk be.
Végiil az elméleti kovetkeztetéseket és a gyakorlati
lehet6ségeket bemutatd konklzidkat fogalmazzuk
meg.

TEHETSEGEK MENEDZSELESE
A GAZDASAGI FELSOOKTATASI
INTEZMENYEKBEN -

A SZAKIRODALMI KUTATAS
TUKREBEN

Az aladbbi alfejezetekben el6szor a tehetséges
hallgaték szempontjabdl targyaljuk menedzselésiik
kulcskérdéseit, majd a tehetséggondozé személyek

(oktat6, mentor, coach, tandcsado) és a tehetségfej-
leszté rendszerek motivalé hatdsat és lehetségeit
is bemutatjuk.

A tehetségfogalma és motivacioja

A tehetség egyéni szinten sokféleképpen megnyil-
véanulhat. Célunk, hogy ezeket az egyéni kivalo-
sagi terileteket aggregaljuk intézményi (szerve-
zeti) szinten. Az Aaltalanosan elfogadott modell
szerint a tehetség atlagon fellli &ltalanos mentalis
és specidlis képesség(ek)bdl, kreativitashél és a
feladat iranti elkotelezettségb6l (motivaciobdl) all
(Renzulli 1978, Balogh 2004, Gyarmathy 2006).
Azt, hogy végl is kit tekint a munkaerdpiac tehet-
séges munkaerdnek, a régiénként, iparagankeént,
szervezetenként is valtoz6 munkaltatéi kompe-
tenciaelvarasok hatarozzak meg (Balogh 2015).
A tehetség 1%-a kivételes képességbdl és 99%-a
szorgalombdl jon létre; a tehetség kibontakozésa
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Jtizezer 6ra” gyakorlast kovetel meg (Levitin 2007,
Gladwell 2009, Csermely 2011). A friss diplomésok
korében végzett friss felmérések is visszaigazoljak
a fentieket, hiszen a megkérdezettek is a képessé-
geket (donteni tudas, j6 képességek, testi ligyesség,
alkalmazkod6 képesség, jo iskola), a kemény
munkat (komoly munka, kivalé teljesitmény, elhi-
vatottsag, talpraesettség, kemény munka, magabiz-
tossag) és a céltudatossagot (optimizmus, kitartas,
céltudatossag) tartottdk a legmeghatarozébbnak
a siker szempontjabdl (Budavari-Takacs 2015).
Ebbél az is kovetkezik, hogy a motivacié és
szorgalom a kulcstényez6k a tehetségek menedzse-
Iésében.

Amotivacid olyanbelsé energiaval latjael atehet-
séges hallgatét, amely kiemelkedd képességeinek
mozgoésitasara dsztonzi a magas teljesitmény eléré-
se érdekében (Gyarmathy 2006). Gagné (1999) mo-
dellje szerint a szunnyad6 tehetség olyan specialis
és kiemelked6 képességeket hordozhat, amelyek
kils6 és bels6 motivacio nélkul inaktivak marad-
hatnak, igy a potencidlis talentum elkallédhat.
A szunnyad6 tehetség akkor tud kibontakozni,
ha megkapja a sziikséges katalizatorokat. Ezek a
katalizatorok lehetnek intraperszonalis (bels6-
intrinzik motivacid, érdekl6dési terilet, kitartas,
akarat, jellemvonas) és kornyezeti (kiils6-extrinzik
motivacié, személyek, feladatok, események, fizi-
kai és szocidlis kornyezet) elemek.

Szdmos olyan bels6 akadaly van, amik
gatolhatjdk a tehetség kibontakozasat. Ezek a
kovetkez6k lehetnek: érdeklGdéssel, motivacioval
kapcsolatos problémak (sajat érdekl6dési teriilet
kialakulatlansdga, belsé motivéacié hianya, nem
sajat vagyait, hanem a sziil6k almait koveti, szerte-
4gaz6 érdeklddés, csapongas kilonbozé teriiletek
kozott, besziikiltség, talzott specializacid), identi-
tassal kapcsolatos kérdések, dnértékeléssel kapcso-
latos kérdések, szocialis készségekkel kapcsolatos
kérdések, affektiv problémék (szorongés, stressz,
indulatossag, diihkitdrések, szomorusag, levertség),
megkiizdéssel kapcsolatos problémak (kitartas
hianya), rendszerezettséggel kapcsolatos probléméak
(id6beosztas  hidnya, gyakorlatiassdg hianya,
szétszortsag), tanulasi problémak (Bagdy és tsai.
2014). Kovetkezésképpen atehetségfejlesztd irodak
szolgaltatasai kdzott a fenti problémak kezelésével
isfoglalkozni kell akar coaching, akar mentoring,
akar pszicholdgiai tanacsadas formajaban.

Bagdy et al. (2014) kutatasaihoz hasonléan mi
is a tehetség prediszpozicionalis felfogasat alkal-
mazzuk, miszerint minden hallgaté hordoz magaban
olyan specialis elemeket, amelyeket azaltal lehet
azonositani és katalizalni, hogy minél tébb inger,
élmény éri a hallgatokat, és azon az aton tud

tovabbhaladni, amiben megtalalta igazi er6sségte-
rileteit. A tehetségek menedzselésében Egy lehet-
séges terminoldgia szerint az inkluziv megkozelités
olyan stratégiai iranyvalasztas, ami erésségalapu
tehetségfelfogastjelenit meg, vagyis minden hallga-
téra tehetségként lehet tekinteni: kivaldsagi
teriileteiket kell azonositani és tovabbfejleszteni.
Az exkluziv szemlélet diiferencialna a hallgatokat
(pl. szakkollégiumok), am ezek demotivéléan is
hathatnak a kivil maraddkra, hiszen azt deklaral-
hatja egy-egy exkluziv médszer, hogy a be nem
kertil6k nem tehetségesek, ezzel szemben a prog-
ramban résztvevék kozott felersodhet az elitista
viselkedés, arrogancia.

Tanulmanyunkban tehetségnek tekintjik mind-
azon hallgatékat, akik az atlagos hallgatdi akti-
vitast messze feltilmuljak mind szorgalom (input
oldal), mind eredmények (outputoldal) tekintetében.
Amagas szint(i teljesitmény a kdzgazdasz hallgatok
esetében adddhat tudomanyos, oktatési, koz0sségi,
lzleti tevékenységhdl, illetve kapcsolédhat hozza
sport- és miivészeti aktivitas is. Ezt tdmasztja ala a
Gardner- (1993) és a Piirto-féle (1999) tehetségti-
polégia is, ami alapjan a gazdasagi felsGoktatasban
a leginkabbjellemz6 tipusok: tudomanyos tehetség,
lizleti-gazdasagi-vallalkozéi tehetség. Bar sokszor
lehet megfigyelni a két tipus egymast jol kiegészité
és er6sitd jelenlétét egy-egy fiatal tehetségben,
Holland (1997) érdeklédésmodellje is szembe
helyezi az els6sorban dolgok, Gtletek irant nyitott
kutat6i személyiségtipusokat az adatokat és embe-
reket kdzéppontba helyezd vallalkoz6i tipusokkal.
Tulnyomorészt ebbe a két fajtaba lehet besorolni a
hallgatdkat.

A tehetségsegit6kfeladata afels6oktatashan

Harangi (2008) szerintatanulas kontextusa, tartalma,
maédszere és a tanar (facilitator) személye megha-
taroz6 a kompetencidk tudatos fejlesztésében, és e
tekintetben Magyarorszagon alapvet§ valtozasokra
lenne sziikség. Motivaciés szemponthdl felvetddik
a kérdés, hogy a mostani els@s egyetemistak milyen
szinten tartjdk élménygazdagnak és érdekesnek
egyetemi Orékat, bejamak-e a szeminariumokra,
illetve, hogyan lehet felkelteni az érdekl6dé-
stiket, és mit jelent egyaltalan szdmukra a tudas
(Bemschiitz - Pethes 2015). Csikszentmihalyi
modellje alapjan a hallgatok akkor élik &t az dn.
flowt, azaz ,akkor teremtédik meg az aramlat-
élmény, ha a magas kovetelmények kivalé képes-
ségekkel talalkoznak...” (Csikszentmihalyi 1997,
37) Ebbdl kovetkezik, hogy a magas kdvetelmény
stresszt idéz el§ az alulfejlett képességliek esetében.
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Fontos tehat, hogy az oktatok tudatosan mérjék
fel a tandrakon is a hallgatok képességszintjét, és
ehhez mérten hatarozzék meg az elérendd célokat.

Dar6 (2016) szerint a j6 tehetséggondozo
kritériumait az alabbiak szerint lehet meghata-
rozni: hiteles, elfogadd, empatikus. Sziikség van
tovabbd a pedagégus érzelmi intelligencidjara,
dominansabb személyiségjegyeire és érdekl6dési
terlileteire is, hiszen csak igy valik vonzéva a fiatal
tehetség szaméra a sokoldal( érdekl&dési forma.
Atehetséggondozoénakfejleszteniekell azakarater6t,
a kozosségi szellemet, a motivéciot a tehetségben.
A fejlesztének a kdvetkezd tulajdonsagokkal kell
rendelkeznie: magas szint(i targyi tudas, mod-
szertani kultdra, sikerorientacio, intellektualis
kivancsisag, lelkesedés, j6 szervezékészség, rugal-
massag, magas szint(i motivacios képesség, fejlett
kérdezéskultira, j6 humorérzék. Valamint fontos,
hogy ,a demokratikus vezetési stilus kedvez a
képességek és a tehetség kibontakozasanak. (...)
Ha a tehetségt6l ugyanannyit kdvetelnek, mint az
atlagtol, akkor alulteljesitenek, ami 6riési pazarlas,
és konnyen elvezethet a tehetséges gyerek elsziir-
kiiléséhez.” (Dur6 2016, 24)

A mai magyar fels6oktatas egyik legnagyobb
problémédja a tehetséggondozasban Csermely
(2010a) szerint, hogy ,.tydkparti”, azaz egységes,
homogén tdmegkéntgondol a hallgatékra. A valésag
azonban az, hogy vannak koztiik sasok (de 6k tul
gyorsak), rigék (tul zajosak), pulykék (nem fér be
az iskolapadba). Ezt a metaforat hasznalva igaz,
hogy a tylkok husa kevés, épphogy repdesnek, és
nem éppen tetszet6s a hangjuk, de az az el6nyik,
hogy egyszertien és egységesen kezelheték. Konkld-
zi6, hogy ,,az oktatasnak nyitottnak kell lennie az
egyénre szabott programokra ahhoz, hogy elviselje,
s6t segitse a sasokat, a rigokat és a pulykéakat is.”
(Csermely 2010a, 38) Ennek megoldasaként az
oktatas mindennapi gyakorlatava kell tenni az egyéni
tanulasi utak tAmogatéasat, ehhez az oktatok méd-
szertanifejlesztése szilkséges. Ehhez sziikség van a
pedagdgiai szemléletvaltasra, a pedagogusképzés
reformjara, az oktat6i tovabbképzésekre, hiszen az
oktatok szerepe a tehetségek motivalasaban - az
6rak mindségén keresztiil is - rendkiviil fontos.

Tehetségfejlesztési rendszerek szempontjai

Rendkiviil fontos a tehetséggondozé hagyomanyok
fejlesztése  (szakkollégiumok, Uidomanyos didk-
korok, doktori helyek szdmanak emelése, tobb
emelt szint(i kurzus), kiemelkedd tehetségek keze-
lése (komplex programok, személyes mentorélds,
lifecoaching, egyéni szakok, szabad témavalasztas a

doktori programon), tehetséghalézatok és -csomoé-
pontok er6sitése (tehetségvonzas és -hazahozatal az
EU-bol és a vilaghol), tehetséghasznosulas (munka-
er-piaci visszajelzés, otletek ipari alkalmazasa) is
(Csermely 2010b). Weiszburg (2008) szerint a két
io probléma a magyar felsdoktatasban a tehetségek
felismerése és a hallgatok tehetségpalyan tartasa.
Megoldasként fontos kialakitani a tehetségdemok-
raciat vagy tehetségmeritokraciat, mert a tehet-
ségek is sokfélék, igy a tehetségprogramoknak is
a sokféleség iranyaban kell fejlédniiik (Csermely
2011). Amddszerek kozotti valasztas soran érdemes
figyelembe venni, hogy ,,a fels6oktatasnak minden
eddiginél jéval dsszetettebb feladatot kell megolda-
nia, hiszen a hagyomanyos targyi tudasatadas csak
egy, a felkésziilést szolgalé komponensek kozil.”
(Noszkay 2006, 53) Ezt érdemes személyre szabott
tehetséggondozé beszélgetések soran Gsszehangolni
a hallgatdk egyéni céljaival, tervezett karrier-portfo-
ligjaval.

Fontos szempont az is, hogy a diplomas
palyakezd6k tanulmanyuk befejezésekor gyakran
nem rendelkeznek elegendd és redlis informaci-
Okkal a munkaerdpiacrél (Csehné Papp 2015).
A fels6oktatasi intézményeknek érdemes kiilsé
céges szakembereket is bevonni a tehetséggondozas
folyamatéba, meghivni ket rendezvényeikre, el6-
adas tartaséara, vagy mentorként egy-egy hallgatéi
tanacsadoi projektre. A hallgatéi munkaer6-piaci
tajékozottsagajavulhatakarrierirodak latogataséaval,
palyaorientaciés tandcsadason val6é részvétellel
is (Csehné Papp 2015). Az lzleti szféraval vald
kapcsolat azért is nélkiilézhetetlen, mert a tudas-
alapl iskolaknak a jov6ben erdsebb tarsadalmi-
gazdasagi beagyazottsaggal, nyitott rendszerként,
valédi tudaskozpont formajaban kell segitenie a
fiatalokat abban, hogy a kornyezet inspirdlé sok-
szin(iségével, kihivasaival talalkozhassanak, és
gyakorolhassék a tanultakat valés szituaciéban is
(Ol1é 2012).

A konstruktiv versengés miliGjének megte-
remtésével fokozhatd a kreativitds, az innovacio,
a flow érzete, és hozzajarul a reziliencia (megkiiz-
dési képesség) ki- vagy tovabbfejlédéséhez. (Lauter
és tsai. 2012) A vallalkozdi attitlid bizonyos
személyiségjegyeit (pl. kockazatvallalas, [Ujités,
kihivaskeresés, kisérletezés, stb.) is fokozottabban
lehet fejleszteni co-opetition (kooperativ verseny)
madszerével (Bed6 - Csapi 2015). Az egyéni és
kozosségi sikerek hozzajarulnak a csoportszint(i
tanulasi folyamatokhoz, és a megfeleld 1égkor meg-
teremtése, a hallgatdi lelkesedés egydittesen pozitiv
hatassal lehet a teljes szervezeti viselkedésre is
(Kispal-Vitai 2013).
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A versengés mellett aktivitasra motivalhatja a
hallgatokat a gamifikacio (jatékositas), amit itt nem
véllalati marketingeszkdzként értelmeziink, hanem
mint egy oktatds-mddszertani eszkozt, hiszen
,.ajaték torténelmi idék 6ta a pedagdgiai meto-
dika része. (...) Ajatékban a jatékos felszabadul,
hinni kezd 6nmagaban, vilagmegvalté kildetések-
kel azonosul. 1ly médon egyfel6l kamatoztatja a
kreativitasat, masfel6l olyan attit(iddel kezd tevé-
kenykedni,amikivaléeréforrasazegyénésakdzosség
szémara.” (Rig6czki 2016,69) Példaul, ha a hallgat6
elvégez egy kiildetést, akkor kikertilhet a dics6ség-
falra, és az ezzel megszerzett pontjait ajandékokra
vaélthatja be. A gamifikalt visszajelzési és értékelési
rendszerek jellemz6i: pontrendszerek gydjtoge-
tésre és fejlédésre Osztondznek, haladas élményét
nyUjtjak, ahallgatok igy afélév soranjobban atlatjak
sajat tevékenységiket (dnismeret, visszajelzés),
maguk szabhatjak meg az elérni kivant célokat, az
oktatok és a tehetséggondozoék szémara is hasznos,
mert dsszképet ad a hallgatok féléves teljesitmé-
nyérél, igy személyre szabott visszajelzéseket,
tanacsokat adhatnak), fenntartja a tanulas alapvetd
motivécios jellegét (Fromann - Damsa 2016).
LA hallgatok készségei, hajlamai, érdeklédései
nagyon kiillonboz6ek - lehet6séget kell nekik adni
arra, hogy ezek ismeretében maguk vélasszanak,
milyen tipust tevékenységbe kivannak energiat
fektetni.” (Dessewffy - Lang 2015, 605) Fontos
tehat a hallgaték onalléan kivalasztott érdeklédési
terileteire fokuszalni, valamint nemcsak az elért
(achieved) eredményeket, hanem a szandékolt
(inteded) er6feszitéseket is érdemes elismerni
(Haldsz 2012). Példaul, ha egy hallgatd részt
vesz egy versenyen, Ugyesen szerepel, mégsem
végez a dobogd tetejen. A PTE KTK tehet-
ségbankja ennek megfeleléen gy(ijti a befek-
tetett energiat (pl. részvétel el6adasokon,
versenyeken, sth.) és az elért eredményeket
(pl. helyezést ér el egy esettanulméany-versenyen)
egyarant. A hallgatok szadmara érdekesebb lehet
egy visszajelzési rendszer, ha maga a mérés is
élményt nyujt, és jatékos formaban rajzolédik ki
pl. a féléves teljesitmény (Kenéz 2015).

NEMZETKOZI FELSOOKTATASI
TRENDEK A TEHETSEGEK
MENEDZSELESEBEN

A tehetségek menedzselése az oktatasi intéz-
ményekben globélis szinten is kurrens témanak
szdmit. Lénard (2011) kutatdsai alapjan az okta-
tési mddszerek nemzetkézi trendjei azt mutatjak,
hogy a hagyomanyos pszicholdgiai és szociolégiai

szemlélet kezd hattérbe szorulni, és a gazdasagi
megkozelitések felértékelédnek, ami valtozasra
készteti a pedagégiai gyakorlatokat.
A készségek elsajatitasa informacidfeldolgozasi
folyamatok sorozatan keresztiltorténik.”
(Lénédrd 2011, 20) USA, Ausztria, Finnorszag,
Izrael, Nagy-Britannia, Németorszag, Spanyol-
orszdg, Szingaplr és Szlovénia legjobb gyakorla-
tainak vizsgalata alapjan megallapithat6, hogy a
tehetséggondozasi rendszerek csak akkor hoznak
igazi eredményt, ha azok tudatosan, célzottan és
szakszer(ien felépitettek. Nincs olyan egyediilall6
madszer, amelynek alkalmazasaval 100%-osan
garantalt lenne az el6re definialt eredmény elérése,
helyette egyénre szabott fejlesztéssel, a fiatal
tehetség megértéséil és a hozza igazodo stratégiak
alkalmazasaval lehet el6relépni. Nagyon nehéz
mérni egy-egy technika hasznat az elért sikerekben,
am azok, akik a jelenlegi er6feszitéseikkel a
tobbiek el6tt allnak, nagy eséllyel kibontakoz-
tathatjak tehetségiiket, és ezzel akér a gazdasagi-
tarsadalmi fejl6déshez is hozzajarulhatnak a
jovében (Gy6ri - Nagy 2011). S6t, a tehetségesebb
hallgatoéknal az ©nszabéalyoz6 tanulasi stratégiak
sokszor még nagyobb fejlédést idézhetnek el
(Zimmermann, Pons 1986). Az amerikai oktatasi
rendszerben szamos tanulmany foglalkozik a
kiemelkedd teljesitmény(i didkokkal-hallgatékkal
(high-achieving students). Kozds ajanlasuk, hogy
legyenek jol felkésziilt tehetséggondozdk, kinal-
janak valtozatos programokat a hallgatok szaméra,
amiben  kiprébalhatjdk magukat, gydjtsenek
informéacidkat a tehetségekrél, és adjanak vissza-
jelzést szdmukra, valamint lehet6séget az 6nalléan

megtervezett tanulasi folyamatra. (Plucker 2015,
Sontag- Stoeger2015, Rambo-Hemandez - \Wame 2015)

Nemzetkozi szakirodalmi kutatasunk tovabbi
fontosabb megaéllapitasait az 1 tablazatban struktu-
raltuk az azokban megjelend javaslatok mentén.
Egyetértés mutatkozik abban, hogy a tehetségfej-
leszt6 programok kialakitasakor arra kell térekedni,
hogy a rendszemek legyen kiildetése, valtozatos
és sokszin(i programokat ajanljon a hallgatok
figyelmébe, tdmogassa a hallgatok 6nall6 tanu-
mentorok, gy(jtsenek informéaciét a hallgatékrol,
és adjanak szamukra visszajelzést, megfelel6en
inspiral6 kornyezetben konstruktiv verseny érvénye-
stiljon. Valamint kompetenciafékusszal rajzolédjon
ki a hallgatok tehetségprofilja, adjon lehetdséget
a tanulmanyokon kivili aktivitasok elismerésére,
legyen lehet6ség coaching-tandcsadasi szolgalta-
tasok igénybe vételére, ismerje el a didkszervezeti
munkat is, mint fejlesztd tevékenységet, timogassa
a vegyes (évfolyamok, képzések kozotti) csoportok
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létrejottét és egyuttmiikddését. Azonositsa és
részesitse elismerésben a kiemelkedGen aktiv
hallgatokat, Ujszer(i pedagdgiai mddszereket
alkalmazzon. Fontos ugyanakkor, hogy ne altala-
nositson a rendszer, az egyes tehetségtipusoknak
megfeleléen, személyre szabottan kell a tehetséget
menedzselni.

Kdvetkeztetésiink, hogy a Kar tehetségfejlesztd
kdézpontjaban kidolgozott, és mikddtetett tehet-
ségbank (pontgydijté) rendszer a fenti szempon-
toknak eleget tesz, hiszen koncepcionalisan
felépitett, a hallgatok maguk valaszthatjak ki, hogy
inkdbb Uzleti, tudomanyos, esetleg sport- vagy
miivészeti tevékenységgel szeretnének foglalkozni.
Munkajukat mentorok és coachok segitik, a pont-
gy(ijté verseny motivalja a hallgatokat, és a tehet-
ségbankban 6sszegy(il6 informaciokrol, kirajzolodo
tehetségprofilokrél visszajelzés adhaté szamukra.
A megoldasunkhoz hasonlé kutatast nem talaltunk

a nemzetkdzi szakirodalomban, ami konkrétan a
tehetségprofilok meghatarozésaval foglalkozna,
igy felmérésiink hianypétlé a felsGoktatéasi tehet-
ségmenedzselési maodszerek kozott. Osszegezve
az 0j modszer mind a motivaciés, mind az
informéciogy(ijts- és szolgaltaté funkcidkat ellatja,
ugyanakkor terveink kozott szerepel a pontgydijté
fiizet mobil applikéci6s valtozatanak elkészitése is,
hiszen a fiatal generéacidkra nagy hatést gyakorolnak
az infokommunikaciés technolégidk. Valamint
hozzé kell tenni, hogy a hivatkozott tanulmanyokbdl
fakadé sok elszigetelt informaciét valéjaban
nehéz egyetlen nagy képpé rendezni, azok nem
altalanosithatok, igy az ebbdl eredd bizonytalansag
megneheziti a kutat6i vizsgalédast.

Akovetkez6 fejezetben vazoljuk a tehetségbank
adataira vonatkoz6 hipotéziseket, a mintat, a méd-
szertant és az eredményeket.

1. tdblazat: A nemzetkdzi szakirodalmi kutatas legfontosabb megallapitasai

Megallapitasok, kovetkeztetések

A hallgatéi teljesitményeknek felsGoktatasi
rangsorokban is fontos szerepe van, &m még a
németorszagi gazdasagi egyetemeken sem gydjtik
szisztematikusan ezeket az informéciokat, ill. ha
gy(ijtik is, az adatok sokszor hianyosak.

A tehetséggondozasban a hallgaték elégedettségét
a kovetkezd tényez6kkel lehet emelni: fejlesztd
tevékenységek, oktatdsi modszerek, hallgatéi
kapcsolatok, berendezések és szamitgépes hattér,
kdzponti adminisztracio, oktatok.

A kompetenciaalap( oktatas uralkodd nézetté valt
az Eurdpai Unidban a felsGoktatas kapcsan. Ennek
ellenére gyakran korlatozottak a lehet6ségek az
egyes hallgatok fejlédésének és eredményeinek
mérésére az oktatasi folyamatban. Erdemes azo-
nositani azokat a kompetenciékat, amelyeknek a
tantervszer( fejlesztését célszer(i tovabb erdsiteni
tehetséggondoz6 programokkal, mddszerekkel.
Fel kell mérni a hallgatok profiljat is, amelyrél
visszajelzést kell adni szdmukra.

A fegyelmezetlen hallgaték motivécidja javult
a kiilonbdz6 programokban torténd bevonddas
esetén németorszagi felmérés szerint. Tanulmanyi
eredményilkre is pozitiv hatéssal volt az aktiv
részvétel.

Fel kell ismerni azokat a tehetségeket is, akik
jelenlegi teljesitményiik alapjan nem biztos, hogy
megfelelnek a klasszikus tehetség fogalomnak,
azaz nem tlinnek ki. Sokkal tdbb magas poten-
cidllal rendelkezé hallgaté van, mint ahanyat az
oktatasi rendszer felfedez, mert az eredményekre
koncentralva 6ket nem azonositjak tehetségként.

Kovetkezmény Forréas

Hallgatéi eredmények
gy(ijtése

Clermont, Dirksen
2016

Megfelel§ kornyezet
kialakitasa

Al-Zoubi, Rahman
2015

Kompetenciafokusz
Tehetségprofil
Visszajelzés

Bergsmann et al. 2015

Hallgatok bevonasa, Avrens et al. 2015

motivacio

Tehetségek korlltekin- Ritchotte et al. 2016

t6bb azonositasa

MARKETING & MENEDZSMENT 2016. 3-4. SZAM 9



Kapcsolat mutathaté ki a tanterven kivili extra
tevékenységek és az ennek hatasara javul6 tanul-
manyi eredmények kozott.

A j6 tanulmanyi eredménnyel rendelkezé hall-
gaték Uj tapasztalatok megszerzésére iranyuld
nyitottsagat ronthatjdk a gondolkodasukban,
személyiségiikben 1évd latens bels6 gatak.

A kiilonbdzé évfolyamok kozos tevékenységei
a tanulmanyi eredményekre, a hallgatok kozotti
kapcsolatokra és az énhatékonysagra.

A diékszervezetek munkéajaban valé részvétel sok
szempontbdl hozzajarul a hallgatok személyes
fejlédéséhez.

A hallgatéi eredményeket és érdemeket gydijteni
kell az intézménybe torténd belépéstél a kilépésig.
Intézményesitett program sziikséges ahhoz, hogy
mérni lehessen a hallgaték sikereit. A folyamatnak
tikroznie kell az intézmény kildetését és
koherens koncepcitjat. A tehetséggondozés fontos
feladata, hogy a hallgatéi aktivitasokat ne csak
eredményorientaltan, hanem befektetési szemlé-
letben is megvizsgalja. A fejleszté eszkozoket és
a hallgatéi teljesitményekre vonatoz6 standard
értékelési szempontokat érdemes helyi szinten, az
adott intézmény keretei kozott definialni.

Az amerikai tehetséggondozési gyakorlatokban is
kulcsfontossagu szereppel bir a tehetségek motiva-
ci6jaban és fejlesztésében a tehetségek szakszer(i
azonositasa, elismerése, kiemelése, jutalmazésa
mind anyagi (pl. jutalmak, 6sztondijak), mind
erkdlcsi (pl. oklevelek, dijatadok) szempontbdl.

A globélis felmérés alapjan altalanos trend, hogy a
hallgaték diverzitasa Ujabb oktatasi és pedagdgiai
mddszerek kialakitasat stirgeti a felsGoktatasban.
A legtébb orszagban sok intézmény kildetése,
hogy kevesebbet oktasson az alapvetd diszciplinak
mentén, és tobb utat ajanljon a hallgatok minél
szélesebb kore szaméra a kulonbéz6 szakmai
programokbél. Alapvetéen kétféle tipust tehet-
séget kilonboztetnek meg a vildg egyetemei:
technikai ismeretekkel professzionalisan felvér-
tezett, speciélisan képzett tudoméanyos szakembe-
rek, valamint agyakorlatias, kreativ, gyorsantanuld,
generalista tudassal rendelkez8, vezetd tipusi
tehetségek.

Forrés: sajét szerkesztés

10

Extra aktivitasok Camp, 1990

Coaching sziikségessége  Peterson 2000

Vegyes csoportok Thomas et al. 1987

Diakszervezeti munka Williams, Winston

1985

Informaciogy(ijtés, Jakobi 1987
koncepcid és tehetség-

stratégia

Azonositas, elismerés,
motivacio

McPherson, Schapiro
1998

To6bb szakmai program Altbach et al. 2009
Ujszer(i pedagégiai
madszerek

Tehetségtipusok
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EMPIRIKUS KUTATAS APTE
KTK-N - TEHETSEGBANK ES
TEHETSEGPROFILOK

Az aldbbiakban bemutatjuk azt az adatbazist,
amelyben a 2014-2015 kozotti kivalé hallgat6i
teljesitményeket gy(jtéttik ossze a pontgydijté
versennyel. A minta tulajdonsagainak bemutatasat
kdéveten a nemeket, a szakok és a képzési szintek
tehetségprofiljat hasonlitjuk dssze. Ezek alapjan a
kutatas hipotézisei:

H,: Nemek szerint szignifikans kiilonbségek
vannak a tehetségprofilok kozott a PTE KTK tehet-
ségbankjaban.

H,: Az egyes szakok kozott eltérések azonosit-
hatok az aktivitdsokban.

H3 A képzési szintek (alap-, mester-, doktori kép-
zés) tehetségprofiljai szignifikansan kiilénbdznek.

Az bsszegy(jthetd aktivitasok sokfélék lehetnek,
a pontgydijté fiizetben tébb mint 60 sort kilon-
boztetink meg az egyes tevékenységtipusok
szerint, ugyanakkor ezek néhany hémogén csoportba
rendezhet6k. A fiizet egyes tételeit és az értik
jaré pontokat az intézmény oktatéi kozosségének
bevonésaval alakitottuk ki. A f6 kategéridk a
kovetkezdk:

e Oktatads és oktatasszervezéshez kapcsolédd
pontok-, el6adason valé részvétel, el6adés tartasa,
szakmai rendezvény szervezése, elnyert dsztondi-
jak, tanulmanyi versenyeken val6 részvétel sth.

» Didkszervezeti tagsag és tarsadalmi-kozéleti
tevékenység: aktiv kozosségépitd tevékenység
példaul didkszervezetekben, tarsadalmi szerveze-
tekben (egyetemi vagy egyetemen kiviili, varosi,
régiés, vagy a tagabb kdérnyezetben, akar kilfol-
don érvényesiil6 tarsadalmi hatasok). Csak a PTE
KTK-n legalabb 10 darab didkszervezet miikdadik,
és a pezsg6 hallgat6i életben sok hallgatd tobb
szervezetben is végezhet szervez6 munkat, alkot6
tevékenységet, és szerezhet akar vezet6i tapasz-
talatot is. Példaul Janus Pannonius Kdzgazdasagi
Szakkollégium, Fészek (a Kar hallgatdi lapja),
Tehetségért Mozgalom, AIESEC stb.

e Tudoméanyos-kutatdi pontok: TDK, OTDK,
tudomanyos szeminariumok szervezése, vagy rész-
vétel konferenciakon, publikaciok stb.

o Uzleti élethez, vallalkozasokhoz kapcsolodd
tevékenység: esettanulmany-versenyek, tanacsaddi
projektek, szakmai munkak, szimulécids verse-
nyek, részvétel a Kar Simonyi Uzlet- és Gazdasag-
fejlesztési Kézpont versenyében sth.

e Sport- és mivészeti aktivitds: sportesemé-
nyeken vald szereplés, helyezés, zenem(ivészeti,
képzémlivészeti tevékenység, kiallitasokon vald

sikeres részvétel,
koncertek stb.

Az utolsé ponthdl is lathat6, hogy esetiinkben
a tehetség fogalmaba nemcsak a szakmai kompe-
tencidk tartoznak bele, hanem ennél szélesebb
kontextusban is értelmezzik a kiemelkedd
értelmiségi idedltipusat. Az ily mddon el6re
kialakitott aktivitastipusok hallgaténként teljesen
eltér6 aranyban jelenhetnek meg, és hogy az
Osszesitett teljesitmények milyen mintazatokat
oOltenek az egyes nemek, szakok vagy képzések
vonatkozésaban, azt a kdvetkez6kben mutatjuk be.

dijak elnyerése, fellépések,

MODSZERTAN ES A MINTA
TULAJDONSAGAI

Tehetségbankunkban 132 f6 szerepel, és olyan
kiemelked§ teljesitménnyel rendelkez6 hallgatokat
foglal magaban, akik a 2014/2015-6s tanév 6szi fél-
évétdl a 2015/2016 Gszi félévéig, azaz harom félév
alatt mutattak jelent6s aktivitast a tébbi hallgatéhoz
képest. Az 6nbevallasos jelleg és a minta nagysaga
miatt a kutatds reprezentativitdsa nem biztositott
a teljes hallgatdi sokasagra vonatkozéan, hiszen a
tehetségbank elsGsorban a magas aktivitast hallga-
tokat tomoriti. Ez a 132 f6 tehat a legaktivabbakat
reprezentalja, és az adatbazis Osszesitett pontjai
alapjan (stlyozva a féléves tanulmanyi atlagokkal)
felallitott rangsor els6 helyezettjei azok a tehet-
ségek, akik nemcsak képességeiket, hanem szorgal-
mukat is sajat fejl6désik szolgalataba allitottak.

Az aldbbiakban vazoljuk a tehetségprofilokat,
és ezt kdvet6en bemutatjuk az SPSS-sel elvégzett
varianciaanalizisek (ANOVA) eredményeit is.
Alapvetd kutatasi kérdésiink azt volt, hogy kimutat-
hatok-e szignifikans kilénbségek szakok, nemek,
képzési szintek szerint a tehetségprofilok kozott?

A mintdban a n6k aranya 58%, a férfiaké 42%.
A versenyben résztvevd hallgaték szakok szerinti
megoszlasat az alabbi tablazat mutatja. Ebbdl
lathatd, hogy a tehetségbank kétharmadat az alap-
szakos hallgaték teszik ki, mig a kevesebb, mint
egyharmadat a mesterszakosok, illetve 5%-ukat a
doktori képzésekben résztvevé PhD hallgatok.
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2.

tablazat:

A tehetségbankban szerepl6 hallgatok szakok szerinti megoszlasa (2014-2015, szazalék)

Képzési szint Szak megnevezése

Szak aranya Képzési szint aranya

a mintaban a mintaban
Gazdalkodasi és menedzsment 39%
alapszak

Alapképzés Kereskedelem és marketing alapszak 14%
67%
(BA) Pénziigy és szamvitel alapszak 13% 0

Turizmus-Vendéglatas alapszak 19

(2015-t61) ’

Marketing mesterszak 11%

y Kozgazdaséagi elemzé mesterszak %

Mesterképzés )

(MSc) Pénziigy mesterszak 3% 28%

Vezetés-szervezés mesterszak (magyar 8%

és angol nyelven) 0

S Regionalis Politika és Gazdasagtan
Dokt(opr;]g()apzes Doktori Iskola; Gazdalkodastani 5% 5%
Doktori Iskola
Osszesen 100% 100%
Forrés: sajat szerkesztés N=132 elem(i minta alapjan
A kovetkez6kben bemutatjuk azokat az ered-  tovabbi 6% olyan egyéb tevékenységekbdl,

ményeket, amelyekbdl kideril, hogy a hallgaték
szakok szerinti megoszlasa harmonizal-e a pontok
szakok szerinti megoszlaséaval, vagy vannak-e elté-
rések?

A KUTATAS EREDMENYEI

A PTE KTK tehetségbankjaban szerepl§ Osszesi-
tett hallgat6i aktivitds 5 602 pontot jelenit meg a
2014 és 2015 8szi szemesztere kozott eltelt harom
félévben. (Viszonyitasi alapként egy el6adason
valé részvétel 2 pont, egy esettanulmany-versenyen
vagy TDK-n elért helyezés 15-20 pont, didkszerve-
zeti tagsag 5 pont.) Az 6sszpontszam 60%-at a nék
gy(ijtotték dssze, 40%-at férfiak. Az egy félév alatt
0sszegy(ijtott maximalis teljesitmény 169 pont volt.
Az egy fére juté atlagos pontok a nék esetében 44,5
pont, a férfiaknal ugyanez 39,7 pont. A PTE KTK
teljes hallgatdi teljesitményének megoszlasa a tevé-
kenységek tipusa szerint: az 6sszpontszam 43%-a az
oktatashoz, az oktatasszervezéshez kot6do aktivita-
sokbol fakad, 17%-a sportbdl vagy miivészethdl,
14%-a az Uzleti élethez kapcsolddd versenyekbdl,
12%-a tudomanyos-kutatéi munkabdl, 8%-a
didkszervezeti és kozosségi aktivitashol, mig

amelyek nem szerepeltek el6zetesen a pontgyijté
fuzet listdjaban, de Gjonnan elismert, egyedi és
specialis tevékenységeket jeldInek.

A 2. é&bra 0Osszehasonlitési lehet6séget ad az
alapszakok egy fére juté pontjai kozott: kiegyen-
stlyozott képet mutat a Gazdalkodasi és menedzs-
ment (GM), a Kereskedelem és marketing (KM),
valamint a Pénziigy és szamvitel (PSZ) szakon ta-
nulék teljesitménye. A nemrég elinditott Turizmus-
vendéglatas szakot kisz(irtik az alacsony minta-
elemszamok miatt. A szakos megoszIlasban a pontok
fele oktatdsi tevékenységh6l szarmazik, 17%-a
sporthdl és mivészetb6l és 15% Uzleti aktivitashol.
A KM szakos hallgaték a didkszervezeti tagsag-
ban és az oktatashoz kapcsolédé eréfeszitésekben
tlinnek ki, mig a PSZ szakosok az iizleti pontokra
és a sport-mivészet kategdridra fokuszaltak,
mikozben az oktatéasi pontjaik a mésik két szakhoz
képest joval alacsonyabb arényt tesznek ki.
A kisebb eltérések ellenére a H, hipotézist nem
igazolta a varianciaanalizis, vagyis a szakok kozott
nem azonosithat6 szignifikans eltérés.
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Nemek szerinti bontasban lathaté a 3. tabla-
zatban az abszolGt pontok megoszlasa, és megal-
lapithat6, hogy a férfiak egyediil a sport-miivészet
kategériaban szereztek tdbb pontot, mint a nék,
bar az is lathaté volt a minta tulajdonsagainal,
hogy a bekapcsolédott hallgaték 58%-a né volt.
A legnagyobb aktivitds kiilonbség a két nem
koézott az oktatdsi tevékenységekben volt, a néi
résztvevok itt tettek szert nagyobb el6nyre a férfi-
akhoz képest a pontszdmok tekintetében. Varian-
ciaanalizist elvégezve ugyanakkor a Ht hipotézist el
kellett vetniink, azaz nincs szignifikans kilénbség a
tehetségek nemek szerinti tehetségprofiljaban.

A 3. tablazatban képzési szintek szerint is meg-
figyelhet6k a szerzett pontok: az alapképzésen (BA)
joval tobb résztvevd volt, mint mesterképzésen
(MSc), ugyanakkor a tehetségprofil nagyjabél
hasonlé aktivitast rajzol ki, hiszen az oktatési akti-
Vvitds utan a sport-mivészet, (zleti, didkszervezeti
tevékenység kovetkezik. Egyedill a tudomanyos
pontok tekintetében van forditott sorrend, ami még
a doktori képzéseken is lathatd. A tudomanyos-
kutat6i aktivitdss a BA-t6l kezd6déen, az MSc-n
keresztiil a doktori képzésig fokozatosan emel-
kedik, és az Uzleti tevékenység lecsokken, azaz
tulajdonképpen e két tevékenység komplementere
egymasnak.

A pontszdmokat egy fére vetitve lathaté (3.
tablazat), hogy nemenként hogyan alakultak a hall-
gatoi teljesitmények. A nék a legtobb kategéridban
termelékenyebbek voltak a férfiaknal, utébbiak
a sport-m(ivészet, tudomanyos-kutat6i és diak-

szervezeti tagsagban el6zték meg a néket. Ahogy
kordbban emlitettik, az oktatasi aktivitdshan
jelentds lemaradast mutatnak a férfiak a nékhoz
képest, ugyanakkor a varianciaanalizis nem muta-
tott ki szignifikans killénbségeket a nemek szerinti
vizsgalat soréan.

Az egy fére jutd atlagos pontszamok megmu-
tatjdk a képzési szintek tehetségprofiljait is a 3.
tablazatban. A doktori képzés Osszesitett relative
kevés pontszdmok csupan az alacsony létszam
miatt tinik elmaradasnak, hiszen a termelékenységi
mutaté szerint az a néhany PhD-hallgatd, aki részt
vett a versenyben, kétszeres hatékonyséaggal tudott
pontokat szerezni, mint a BA és az MSc képzések
hallgatéi. Képzési sajatossagukbol  fakaddan
tudomanyos-kutat6i pontszamik messze a BA és az
MSc képzések folott vannak. A tobbi aktivitasnal
hasonlé viselkedés figyelhet6é meg az alap- és
mesterképzéshez képest.

Varianciaanalizissel bizonyithatd az 0ssze-
fliggés a tudomanyos aktivitas és a képzési szintek
kozott: az alapszakoktél a mesterképzésen at a
doktori szintig folyamatosan emelkedik a tudo-
manyos pontok ardnya a tehetségprofilokon beliil.
Az F-héanyad értéke 12,37, az F-prébahoz tartozé
valdszinliség szignifikancia szintje 0,000. Fontos
hozzétenni, hogy a képzési szinteken felfelé haladva
az Uzleti aktivitdsok forditott (csokkend) tenden-
ciat mutatnak, és itt is szignifikans sztochasztikus
kapcsolatot talaltunk (F-hanyad: 2,54, szignifi-
kancia szint: 0,024). A H} hipotézist elfogadtuk.
Fontos hozzatenni, hogy a doktori képzés nélkil
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is lefuttattuk a szamitast, és igy is szignifikans volt
a BA és MSc kozotti killonbség. A doktori képzés
tudomanyos teljesitménye evidencia, hiszen a PhD-
hallgatok feladata a tudomanyos pontok gydijtése,
a mesterképzés esetében ugyanakkor ez Oj ered-
mény. Megallapithaté, hogy a tudomanyos és
az Uzleti élettel kapcsolatos aktivitasok egymas
komplementerei az egyéni dontésekben, és mig a
BA-hallgatok az Uzleti vilag felé orientalédnak,
addig a mesterszakos hallgaték nagyobb eséllyel
orientdlédnak a tudomanyos vonal irdnyaba.
Tovéabbi kutatési iranyt vethet fel a kérdés, hogy az
orientacidban mekkora szereppel birnak az oktatok
és az oktatasi folyamat.

A megfelel szaml mintaelemmel rendelkez6
alap- és mesterszakok, valamint a doktori képzést
Osszesitése alapjan Gsszehasonlithatova valtak az
egyes szakok tehetségprofiljai, az egy fére jutd
Osszpontszamok mentén. Ez alapjan a PhD-hallga-
tok a leghatékonyabb pontgydijték, 6ket kovetik a
Pénzligy mesterszakos hallgatok, majd a Marketing
MSc, a GM alapszakosok, majd a Kdzgazdasagi
elemz6 MSc szakosok, a Vezetés-szervezés MSc
és végll a Kereskedelem és marketing BA szakos
hallgatok.

A tehetségprofilok sajatossagait kiemelve meg-
allapithat6, hogy:

e a Pénziigy mesterszakon a legmagasabb az
egy férejuto oktatési és didkszervezeti pontok szama;

¢ aMarketing mesterszakon a legmagasabb az
egy f6re juté sport-miivészeti pontok szama;

« a tudomanyos-kutatdi aktivitasok tekinte-
tében a PhD hallgatékat a Vezetés-szervezés mes-
terszakos hallgatok kovetik, majd e tekintetben a
Koézgazdasagi elemz8 és a Marketing mesterszak
kdvetkezik a rangsorban;

e (zleti tevékenységek szempontjabdl a
Pénzligy és szamvitel alapszakosok gy(jtotték a
legtobb egy fére juté pontot;

e a Gazdalkodasi és menedzsment alapsza-
kosok az BA szakok koz6tt az oktatéasi és a didk-
szervezeti tevékenységek esetében kiemelkedéen
aktivak.

KOVETKEZTETESEK,
OSSZEGZES

Tanulményunknak két fontos célkitlizése volt: az
els6, hogy bemutassa a tehetségbank komplex rend-
szerét, annak fels6oktatasi tehetségmenedzselésben
alkalmazhat6 motivacios és informacios hatasait,
felhasznalasi tertileteit. A mésodik cél a programba
kerilt hallgatok aktivitasanak dsszesitése és dssze-
vetése volt annak érdekében, hogy képet kapjunk

arr6l, milyen tehetségmintazatok jellemzik hallga-
téinkat, illetve vannak-e tevékenységpreferenciak
szakok, nemek és képzési szintek szerint a fiatal
tehetségek kozott?

Hazai és nemzetkdzi szakirodalmi kutatéssal
validaltuk a modell relevanciajat a tehetséggon-
dozas teriiletén. A koncepci6 alapjan a pontgy(ijté
fuzettel (tehetségnapléval) a hallgatok maguk
hatérozhatjdk meg azt, hogy a szamos fejlesz-
t6 lehetdség kozil melyikben szeretnének részt
venni, aktivitasukkal pontokat szerezhetnek,
amelyért felkeriilhetnek a PTE KTK dicséségfalara,
elismerésben részesilhetnek. A féléves munka
sordn mentorok, coachok és karrier-tanacsadok
segitségét kérhetik. A pontgyijtés élményt jelent
a hallgatok szdmaéra, és a félév végén visszajelzést
kaphatnak  tehetségprofiljukrél, visszanézhetik
teljesitményiiket, annak értékét, és el tudjak helyezni
magukat a tobbi hallgaté kozott aktivitsorientacio
(Uzleti, tudomanyos, sport, m{ivészet) és rangsor
szempontjabdl is.

A program sikeres, a modszer megmozgatta a
hallgatékat, képes volt tobblet teljesitményre dszto-
ndzni a hallgatékat, és valaszt ad napjaink tehetség-
gondozasi kihivasainak egy részére. Jelen kutatasba
mar nem keriilhettek be a legfrissebb félév eredmé-
nyei, ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy 2016
tavaszi félévében mar 97 f6 teljesitménye kertilt be
Gjonnan a tehetségbankba, ami mutatja a program
népszer(iségét, valamint a minta bévilése tovabbi
kutatési lehet6ségeket is biztosit.

A modell Gjszer( abban, hogy a hallgatoi érde-
keltség megteremtésével oly médon gydijtik aktivi-
tasaikat, hogy minden informacié a tehetségban-
kunkba aramlik, és egyuttal a hallgaték motivaltak is
aktivitasaik naplézasaban. Az informéciok alapjan
elemezhetékké valnak a tehetségprofilok egyéni
szinten, valamint szakok, képzések és nemek szerint
is, ami tudomanyos hipotézisek tesztelését, egyedi
tehetségmintazatokat és aktivitaspreferenciak azo-
nositasat teszi lehetdvé. Ezt a modszert a felsGokta-
tasi tehetségmenedzsment tudomanyteriiletén beldl
helyezziik el - am szamos kiterjesztése értelmez-
het6 (pl. kozoktatds, komplex tehetséggondozasi
programok, szervezetés tehetségmenedzsment,
sth. esetében) -, amely mint Gjszer(i és komplex
madszer, alkalmazhaté mas egyetemeken is.

A rendszer korlatai kozott emlithetjik az
onbevallasosjelleget, ami azt a kockéazatot hordozza
magaban, hogy azon hallgatok korében, akik
részt vesznek a pontgydijtésben, szinte teljes kor(
informéci6val rendelkeziink egy adott félévre (a
hallgatok a fiizet leadasakor nyilatkoznak adatai fel-
hasznalhat6sagarol), mas - szintén tehetséges- hall-
gatokrdl viszont csak azokat az eredményeket tud-
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juk Osszegy(jteni a tehetségbankunkban, amelyek
nyilvanossagra keriltek (pl. sikeres verseny-
szereplés), holott valdsziniileg szamos méas aktivi-
tasuk is volt, amelyek nem kaptak publicitast.

A tehetségpont gy(jtésével tdbb, mint 130
hallgatoét aktivizaltunk az elmalt harom félévben,
akik 5602 sikerpontot regisztraltak rendszeriinkben.
Ezek alapjan modellezni tudtuk a ,tipikus hallgaté

tehetségprofiljat intézményiinkben, miszerint az
aktivitasok 43%-a az oktatashoz kapcsol6do, 17%
a sport/m(ivészet, 14% az Uzleti, 12% a tudoma-
nyos, 8% a diakszervezeti és 6% egyéb tevékenysé-
gekb6l szarmazik. Varianciaanalizissel kimutattuk,
hogy a képzési szintekenfelfelé haladva névekszik a
tudomanyos érdeklédés, ugyanakkor nem talaltunk
szignifikans eltéréseket nemek és szakok szerinti
Osszehasonlitasban. Kovetkezésképpen tehetség-
gondozasi akcidkat - a minta eredményei alapjan
- nem érdemes nemek vagy szakok szerint diverzifi-
kélni, &m képzési szintenként érdemes masfékusszal
megcélozni a potencidlis tudomanyos vagy Uzleti
kivalésagokat. A tehetségbank-modell alkalmas az
lzleti és a tudoméanyos tehetségek azonositasara,
igy szamukra biztosithaték a személyre szabott
fejlesztési mddszerek és az elismerés lehetésége
(pl. diplomamelléklet formajaban is). Probalkoza-
saink korét béviteni fogjuk a jov6ben, hogy tobb
hallgaték érjiink el, az ehhez kapcsolédé terveinket
érleljuk a kovetkez6 félévek tapasztalatai alapjan
is.1
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Enhancing and measurement of student activity with the talent pool
system at University of Pécs Faculty of Business and Economics

AIMS OF STUDY

The Competence and Talent Development Center helps the talented students with new methods.
The study examines the challenges in talent management and higher education and suggests new
techniques to measure and enhance student’s performance. We have been using a new tool (point
collection diary) for 3 semesters, so we can collect the activity' points of talents and we created a
talent databank which allows us to follow up our student’s achievements and generate talent profiles.
Our hypothesis is that there are significant differences between talent profiles by degree programs

(BA, MA, PhD) and gender.

METHODOLOGY

We conducted an empirical research. The sample size 132 (talent database). The students collected
5,602 point. We used descriptive statistics and analysis of variance (ANOVA).

MOST IMPORTANT FINDINGS

More students are active in scientific activities in MA program than in BA program and more
students are active in business activities in BA program than in MA program, so these two types of

activities are in complementary relationship.

PRACTICAL SUGGESTIONS

This tool (talent point diary) can motivate the students and we can analyze their activities, so we can
draw the talent profiles of students, programs and the Faculty.

Keywords: talent points, talent profiles, higher education, performance evaluation, motivation
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