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A TANULMANY CELJA

A gyorsan valtoz6 21. szazad 4j kihivasokkal allitja szembe az emberiséget. Mikozben a globalizacio fo-
lyamatanak negativ kovetkezményei egyre komolyabban érezhetdek, gazdasagi valsagok, jarvanyhelyzet
¢és haborus konfliktusok tovabb alakitjak mindennapi életiinket. A fenntarthaté fejlodés iranyaba torténd
gazdasagi valtas egyre inkabb sziikségess¢ valik. Szakértok szerint ehhez nagyban hozzajarulhat a linedris
megoldasokat felvalto korforgasos gazdasag és alteriiletei. Az ipari szimbidzis vallalatok kozott megvalo-
sulo korforgasos folyamatokat vizsgal, ezaltal a jov6ben kulcsteriiletté valhat. Ez a vallalatok tizleti modell-
jére, azaz az értékteremtés modjara is hatassal van. Jelen tanulmany ezt a kdlcsonhatast vizsgalja.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A szerzOk szisztematikus irodalomkutatast végeztek a Web of Science adatbazisaban. A kulcsszavas ke-
resés eredményeként kapott tudomanyos miiveket PRISMA modszer segitségével sziikitették. A végso
halmazba bekeriilt 57 miivet ezutan két 1épésben vizsgaltak. El6szér VOSViewer program segitségével a
legfontosabb kulcsszavak, teriiletek keriiltek vizualizaciora, majd a halmazban talalhat6 tanulmanyokbol
feldolgozott jo gyakorlatok keriilnek bemutatasra.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A szisztematikus irodalomkutatas ravilagitott a téma aktualitasara. A nemzetkozi szakirodalomban szamos
j6 gyakorlat keriil részletes bemutatasra, a vilag tobb orszagabol. Az ipari szimbidzist megvalositd val-
lalatok szorosan egyiittmiikodve, egymasban bizva tervezik meg, alakitjak at folyamataikat, teremtenek
értéket. Ehhez szamos megvalositasi lehetdség koziil valaszthatnak, megvaldsithatd szektoron beliili és
szektorok kozotti egytittmiikodés is. A koncepcio potencialja ebbdl a rugalmassagabol ered.

GYAKORLATI JAVASLATOK

Az ipari szimbidzis megoldasok létrehozasanak elsd 1épése a valtoztatasra iranyuld szandék. Amennyiben
ez megvan, a vallalatok folyamataikat részletesen elemezve meghatarozhatjak azokat a kulcsteriileteket,
ahol lehet6ség nyilhat az egylittmiikodésre. Ehhez azonban informaciora van sziikségiik. Jelen tanulmany
legfontosabb célkitlizése a magyarul elérhetd szakirodalom bovitése, mely altal hozzajarulhat a szemlélet-
formalashoz, ami a fontos, els6 1épés a fenntarthat6 fejlédés iranyaba.

Kulcsszavak: ipari szimbidzis, lizleti modellek, fenntarthato fejlodés
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BEVEZETES
INTRODUCTION

A tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi kihivasok
atvészelése érdekében a fenntarthatosag témakore
egyre hangstlyosabb szerepet kapott az elmult év-
tizedekben (Schaltegger et al. 2015). Az Egyesiilt
Nemzetek Szervezete a fenntarthato fejlodést olyan
folyamatként irja le, mely kielégiti a jelen sziikség-
leteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovobeli sziik-
ségletek kielégitését. A gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti szempontok harmonizéacidja kritikus eb-
bol a szempontbol (Egyesiilt Nemzetek Szervezete.
2023). A globalis és kontinentalis folyamatok erds
relevanciat adnak jelen kutatas témajanak, hiszen a
kihivasok egy uj lehet6ségek és iranyok felé terelik
az emberiséget. Berényi — Deutsch (2019) kiemeli,
a vallalkozasoknak a kornyezettudatos gazdalkodas
és a tarsadalmi felel6sségvallalas vonatkozasaban
is allnak rendelkezésiikre eszkozok, Banyai (2011)
példaul az infokommunikacios megoldasok fontos-
sagat emeli ki. Jelen tanulmany alapjat képez6 kuta-
tas célja bemutatni, mi jellemzi azokat az tizleti mo-
delleket, amelyek a fenntarthatosag fogalomkorét
figyelembe véve, kimondottan a vallalatok kozotti
egyiittmiikodésre, az ipari szimbidzis lehetoségei-
nek kihasznalasara lettek optimalizalva, atalakitva,
létrehozva. A fogalomkor vizsgalata hazankban hia-
nyos, igy bemutatasa hozzajarulhat az informacioa-
tadashoz minden érdeklédd szamara.

SZAKIRODALMI HATTER
LITERATURE BACKGROUND

Ipari szimbiozis fogalomkore
Industrial symbiosis

A nemzetkozi szakirodalomban szamos korforgasos
gazdasagot vizsgalod kutatas, igy irodalomkutatas is
talalhato (Arsova et al. 2022, Noskova et al. 2024).
Németh (2021) felhivja a figyelmet, hogy a korfor-
gasos gazdasag fogalomkére az évek soran kiboviilt,
erny6fogalomma valt, mely tobb megkozelitést fog-
lal magaba. Ilyen a Cradle-to-Cradle, a biomimikri,
az ipari 6kologia, valamint a Deutsch (2019) altal
részletesen bemutatott kék gazdasag is. Jelen tanul-
many szerz6i az ipari okologiat, illetve annak alterii-
letét, az ipari szimbidzist vizsgaljak. Chertow (2000,
2007) kiemeli, az ipari okologia mitkodhet Iétesit-
mény szinten, vallalatok kozott, vagy akar regiona-
lis, illetve globalis szinten is. Meghatarozasa szerint
ipari szimbidzis olyan vallalatok k6zott megvalosulo
folyamat, mely soran legalabb 3 szerepld, legalabb 2
anyagaramot oszt meg egymas kozott. Ipari szimbio-
zis folyamatok a nemzetkozi szakirodalom alapjan
haromféle moédon johetnek létre, onszervezddo, alul-
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1ol épitkez6 egyiittmiikodések, feliilrdl iranyitott fo-
lyamatok, valamint facilitalt, azaz harmadik szereplé
altal tamogatott egyiittmiikodések révén (Domenech
& Davies 2011, Paquin & Howard-Grenville 2012,
Shi & Chertow 2017). A vallalatok egyiittmiikddnek
gazdasagi elonyok megszerzése érdekében, ami mel-
lett kornyezeti és tarsadalmi elényoket is realizalhat-
nak. Ez a kozos értékteremtés tiikrozodik vissza a
vallalatok tizleti modelljében is.

Hazankban a témakor kevéssé kutatott. A
Magyar Tudomanyos Miivek Taraban 2025.03.11-
én nyolc ipari szimbidzist targyalo kozlemény
talalhato, melybdl 6t jelen tanulmany szerzoitdl
szarmazik. Horvath (2017) a varosi-ipari szimbiozis
alkalmazasanak lehetdségeit vizsgalja egy telepiilés
példajan keresztiil. Horvath — Bereczk (2019, 2021)
a korforgasos gazdasagot és az ipari szimbidzist,
mint a fenntarthatd energiagazdalkodas lehetséges
eszkozeit vizsgalja és mutatja be.

Uzleti modellek

Business models

Niles (2008) szerint az ’iizleti modell’ fogalma az
1990-es évek kozepén jelent meg. 2001-re mar a
Fortune 500 cégek megkozelitleg 27%-a hasznalta
a kifejezést (Shafer et al. 2005). Child et al. (2017)
iizleti modell alatt azokat a komplex folyamatokat
értik, amelyek segitségével a vallalkozasok értéket
allitanak eld. Jelen tanulmany szerzoi is ezt a defi-
niciot hasznaljak.

A pontosan megtervezett és felépitett tizleti mo-
dell minden sikeres vallalkozas jellemzdje (Shafer
et al. 2005). Geissdoerfer et al. (2018) kiemelik, a
vallalkozasoknak azon képessége, hogy hirtelen
sokkokra megfelelden tudjon reagéalni, kiemelten
fontos, ennek pedig kozponti eleme az iizleti mo-
dell, illetve annak gyorsan és pontosan torténé meg-
valtoztatasa, atalakitasa.

Hazéankban az {izleti modellek kutatésa széleskor-
ben elterjedt. A Magyar Tudoméanyos Miivek Taraban
az lizleti modellekkel kapcsolatosan 2025.03.11-én
236 kozlemény talalhatd. Arany — Popovics (2024) a
digitalis transzformacio tizleti modellekre gyakorolt,
azokat alapjaiban megvaltoztatd hatasat vizsgalta.
Kriza (2024) korforgasos tizleti modelleket vizsgalt,
szamos jo gyakorlatot is bemutatva. Kiemeli, a folya-
matosan valtozo kornyezet miatt dinamikus modellre
van sziikség, melyek hatékonyan képesek reagalni a
kihivasokra. A kozlemények kozott megjelenik még
a megosztason alapuld gazdasag iizleti modelljeinek
vizsgalata (Moéricz 2016), az 6kologiai gazdalkodas
kérdései (Nosratabadi — Mészaros 2018), valamint
a megljuld energia kapcsolata a fenntarthato iizle-
ti modellekkel (Fogarassy 2017), azonban az ipari
szimbidzist nevén nevezd és a hozza kapcsolddo tiz-
leti modelleket vizsgald tudomanyos kozlemény nem
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talalhatd. Ez er6s relevanciat ad a téma kutatasanak.
A nemzetkézi tudomanyos vizsgalatok, koncepciok
hazai bemutatasa az els6 1épés a fenntarthatosag felé
vezetd uton.

ANYAG ES MODSZER
MATERIALS AND METHODS

Jelen kutatas azt vizsgalja, hogy a vallalkozasok ki-
vel, miért, és hogyan mitkddnek egyiitt, hogyan hoz-
nak létre értéket ipari szimbiodzis folyamatok soran,
ezalatt pedig megvalositjak-e a fenntarthato fejlodés
célkitlizéseit. Ezt a szimbiotikus egyiittmiikodések
karakterisztikainak attekintésével, a nemzetkozi
szakirodalom vizsgalataval keriilt elemzésre. A tu-
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domanyos miivek a Web of Science keresofeliile-
tének segitségével keriiltek felkutatasra. A keresés
a Topic mezoben, azaz a cimben, absztraktban és a
kulcsszavakban tortént. Keresési paraméterként az
(,,industrial symbios*” OR ,,industrial ecology”)
AND ,business model*” feltételrendszer Kkeriilt
megadasra. Az elsodleges keresés 186 talalatot
adott, mely ezutan PRISMA modszerrel sziikiilt. Az
egészségiigyben kifejlesztett PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic reviews and Meta-
Analyses) egy népszerli modszer megbizhato,
transzparens és jol atgondolt szisztematikus iroda-
lomkutatasok elkészitésénél (Moher et al. 2010). Az
1. abran lathat6 a PRISMA modszer folyamatabraja.

1. abra: A PRISMA médszer hasznalatanak folyamatabraja
Figure 1. PRISMA diagram of the literature review
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A keresési feltételek soran az angol nyelvii mun-
kak, valamint csak a tudomanyos cikkek kivalaszta-
saval 157 talalat maradt. Ezt a kovetkezo6 1épésben a
szerzOk egyesével vizsgaltak meg, biztositva, hogy
csak a témahoz szorosan kapcsolddd tudomanyos
miivek maradjanak a végsé halmazban. A korrektu-
raolvasas soran tovabbi 100 tudoméanyos mi kertilt
kizarasra, mivel a szerzok véleménye szerint nem
kapcsolodott szorosan a vizsgalt kérdéskorhoz. A
végs6 halmazban szerepld 57 tudoméanyos mi a

mélyebb feldolgozottsag érdekében VOSViewer
programmal is vizsgalat ala kertilt. Az 57 publikacid
koziil 54 darab 2015-ben és azutan, 37 tanulmany
2020-ban és azutan keletkezett, igy megallapithato,
hogy a szakirodalmi attekintésben szerepld tudo-
manyos miivek relevansak, igy alkalmasak a szer-
70k altal kitizott célok megvalositasahoz, azaz egy
részletes szakirodalmi elemzés elkészitése mellett
a feldolgozott jo gyakorlatok leir6 bemutatasahoz.
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EREDMENYEK
RESULTS

e

Szakirodalmi gyiijtés kulcsszavainak
és témakoreinek vizsgalata
Keywords and key topics of the

literature review

J6 gyakorlatok 6sszegytijtése, megismerése kiemelt
szerepet jatszik az ipari szimbidzis megoldasok
megvalositasa felé vezetd uton. Részletes vizsga-

latukkal meghatarozhatjuk azokat az elényoket,
amelyeket az érdeklédoknek bemutatva cselekvés-
re, bekapcsolodasra lehet 6ket buzditani. A 2. abran
a szakirodalmi attekintésben szereplé tanulmanyok
legfontosabb kulcsszavai, azok csoportjai lathatok.
A kulcsszavakat teljes szamitassal lettek dsszegytijt-
ve, legalabb 10 alkalommal el6 kellett fordulniuk.
A torzitas elkeriilése érdekében olyan kulcsszavak,
mint az ipari szimbidzis, iizleti modell, korforgasos
iizleti modellek, ipari 6kolégia el lettek tavolitva.

2. abra: Az irodalmi attekintésben szereplé tudomanyos miivek kategorizalt kulcsszavai
Figure 2. Categorised keywords of the literature review
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Forrds: sajat szerkesztés VOSViewer program segitségével

A 2. 4bran 5 elkiiloniilé szincsoportot figyelhe-
tiink meg. Ezekhez az alabbi kulcsszavak tartoznak.

. Lila: esettanulmany, adottsagok/képességek,
tapasztalatok.

. Kék: kis-és kozépvallalkozasok, design, telje-
sitmény, stratégiak, lehetéségek.

. Sarga: menedzsment, kihivasok, korlatok, j-
rahasznositas, Kina.

. Z061d: fenntarthato fejlédés, perspektiva, evo-
lacid, értékteremtés, haldzatok, kvantitativ
értékelés.
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. Piros: gazdasag, innovaci6, fenntarthatdsag,
rendszerek, keretrendszer, stratégia, lizleti stra-
tégia, energia, hulladék, rendszerek, biogaz.

A kulcsszavak vizsgalata soran lathato, hogy a
végs6 halmazban 1évé tudomanyos munkak komp-
lex kérdéskorként tekintenek a témara, melyet kii-
16nb6z6 aspektusokbol vizsgalnak. A jo gyakorlatok
megismerésével informacidhoz juthatnak az ér-
deklédok az esetleges elényokrdl és hatranyokrol.
Fontos kiemelni, hogy a komplex egyiittmiikodé-
seknek a gazdasagi elonyok mellett jelentds szerepe
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van a fenntarthatésag megvaldsitasaban is. A szinek
altal jelolt kategoriak adjak a kovetkezo alfejezet
gondolatmenetének alapjat.

Ertékteremtés az ipari szimbiozis
folyamatokban
Value creation in industrial symbiosis

processes

A szisztematikus irodalomkutatas soran a végsoé hal-
mazba keriilt tudomanyos miivekben szamos kiilon-
boz6 értékteremtési modot taldlunk.

Szamos esettanulméany szarmazik Kinabol, az
orszag az ipari szimbiozis kutatdsanak egyik sarok-
kove. Shi & Chertow (2017) az egyik leginkabb is-
mert esettanulmany, a cukorfinomitassal és gyartas-
sal foglalkozé Guitang Group fejlodésén keresztiil
mutatja be az ipari szimbidzis nyujtotta lehetésége-
ket. Kiemelik az allam politikai és gazdasagi szerep-
vallalasanak jelentdségét az egyiittmiikodés hosszi-
tavu sikerében, azonban tovabbi kulcstényezoket is
azonositanak. Ilyenek a rendszerszintii kutatas-fej-
lesztési folyamatok, a technologia-orientalt vezetdi
latasmod, valamint a termelékenység hatasfokanak
¢és a termelés mértékének novelése.

A nagyvallalatok mellett a kis-és kozépvallal-
kozasok (KKV-k) is komoly szerepet jatszhatnak
az ipari szimbidzis folyamatok megvalositdsaban.
Carissimi et al. (2023) kutatadsukban 100 olasz
KKV-t vizsgaltak. 32 vallalat vett részt ipari szim-
bidzis folyamatokban, 36 kiilonbdzé részfolyamat
segitségével. A tanulmény a legfontosabb menedzs-
ment feladatok kdzé a hosszutavu, alapos tervezésre
valo attérést, a gazdasagi érdekek kizarélagos fi-
gyelembevétele mellett a vallalat teljesitményét és
a tevékenységek kovetkezményeinek megismerését
emelte ki. Ipari szimbiozis folyamatok esetén a val-
lalatok kozott egytittmiikodés kulesfontossagu, az
érintettek kozotti egyiittmiikodést kell fejleszteni.
Visszatéré akadaly, hogy a vallalatok nem ismerik
egymast, nem tudjak kit6l mit, mennyiért és honnan
lehet vasarolni.

Ezt a problémat orvosolhatjak olyan platfor-
mok, ahol az érintettek megismerhetik egymast.
Egy ilyen platform a Gordgorszagban, Albaniaban,
Bulgariaban és Cipruson elérheté SWAN (Solid
Waste reuse PlAtform for BalkaN — Balkani
Szilardhulladék Ujrahasznosito Platform) platform.
Tobb mint 500 ipari egység szerepel az adatbazis-
ban, mely sokoldaltian tajékoztatja a felhasznalokat,
¢és kiilonb6zo algoritmusok alapjan a lehetd legjobb
kapcsolatok kialakitasara torekszik, online piactér-
ként funkciondlva (Angelis & Dimakis et al. 2021,
Angelis & Dimakis et al. 2022).

Megfeleld tervezéssel szamos kiilonféle teriile-
ten lehet sikert elérni. Romera et al. (2020) kutata-
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sukban Uj-Zéland tejiparanak lehetséges atalakitasi
iranyait vizsgalta. Kiemelt cél volt az emberek és az
allatok jolétének emelése, a kornyezetterhelés csok-
kentése, a gazdasagi fejlédés, az ellenalloképesség
erésitése, a tejipar és a farmgazdalkodas megismer-
tetése a tarsadalommal. A kutatas eredményeképp
egy olyan rendszer korvonalai rajzolodtak ki, ami
talmutat a vallalati hatarokon, regionalis szintre
emelkedik, a szerzék szerint egy ’Agro-okologiai
park’ johet létre.

Short et al. (2014) a British Sugar altal megva-
lositott szimbiotikus egyiittmiikodést vizsgaltak. A
korabban fokozottan védett és tamogatott szektor-
ban tevékenykedd vallalat az ipari szimbiozis segit-
ségével alakitotta at sajat iizletvitelét, 1épett kapcso-
latba a kornyékbeli vallalkozasokkal és egyéb piaci
szereplokkel. Kezdetben a csak cukorgyartassal fog-
lalkoz6 cég egyre tobb kiilonbozo termék gyartasa-
ba ¢és eladasaba fogott bele. Termétalaj, soder, allati
takarmany, talajjavito, paradicsom, betain a kozme-
tikai ipar szamara, bioetanol, cseppfolyositott szén-
dioxid. Ami ko6z0s ezekben a termékekben, hogy
mind a cukortermelés melléktermékei segitségével
jott létre. A vallalat a valtozo kériilményekre valo
megfeleld reagalassal, helyi és regionalis egyiittmii-
kodések kialakitasaval az egész vilagon egyediilallo
rendszer dolgozott ki.

Colla et al. (2021) fémipari kutatasokat folytat-
tak. A fémipar az erésen szennyezé iparagak kozé
tartozik, ahol kiemelt fontossagii a fenntarthatd
gazdalkodas. A digitalizacionak kulcsszerepet tulaj-
donitanak a megvalositas soran, hiszen pontosabb
mérési modokat, ellenérzést és optimalizaciot tesz
lehetévé, a folyamatmenedzsment tdmogatasa mel-
lett még az esetleges Uj technologiak felfedezése
iranyaba is segitheti a vallalatokat. A mesterséges
intelligencia, valamint gépi tanuldsi modszerek
segitségével pedig a vallalkozasok fejlettebb, pon-
tosabb szimulaciokat lesznek képesek végezni, igy
novekedhet az ellenalloképességiik is. A technikai
fejlodés altal nytjtott lehetéségek kihasznalasa mel-
lett 1athato, a vallalatoknak fel kell késziilniiik a si-
keres egyiittmiikodésre.

Pigosso et al. (2018) kutatasukban 108 KKV-t
vizsgaltak, a kutatasi eredmények alapjan pedig
egy érettséget méré vizsgalati modszert dolgoztak
ki. A vizsgalat elvégzésével a vallalatok jobban
megismerhetik sajat folyamataikat, feltérképezhe-
tik milyen 6koinnovacios iranyba indulhatnak el,
valamint egy készenlétet mérd értéket is kaphatnak.

Sharpe és Agarwal (2014) kiemeli, a fenntart-
hatosag iranyaba radikalis 1épésekre lehet sziikség,
melyek koltség-és eréforrasigénye kezdetben igen
jelentds lehet, de hosszu tavu elényei kompenzaljak
ezt. E mellett a vallalaton kiviil szereplokkel valo
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egylittmiikodés, a nyilt innovacio szerepét is meg-

kérddjelezhetetlennek nyilvanitja.

Zuchella & Previtali (2018) az ilyen rendszere-
ket vizsgalva harom tulajdonsagot, ismertetdjegyet
tart kiemelten fontosnak.

. Halozatot szervezo, kezeld szerepld jelenlé-
tének sziikségessége. Az ilyen rendszereknek
sajatja lesz a valtozatos partnerdsszetétel és a
’bomlaszt6d innovacié’, amikor egy dragabb,
komplexebb termékbdl vagy szolgaltatasbol
egy egyszeriibbet, konnyebben hozzaférhetét
készitenek.

. A szimbiotikus egytittmiikodések olyan gaz-
dasagi és szervezeti folyamatok, amelyek po-
tencialjat a befektetett eréforrasok, a bizalom
¢és informacio aramlasa és annak erdssége, ¢s a
szereplok aktiv szerepvallalasa hatarozza meg.

. A skalazhatosag és megismételhetdség kulcs-
kérdés. Amennyiben ezek a tulajdonsagok
megvannak, tagitani lehet a gazdasagi hataro-
kat, utolagos forrast lehet bevonni, valamint
elosegiteni a koncepcid tovabb terjedését is
(Zuchella & Previtali 2018).

Komplexitasukbol adodoan a lehetdségek mel-
lett szamos kihivas fenyegeti az esetleges egyiittmii-
kodés létrejottét és fennmaradasat. Taqi et al. (2022)
kutatasukban egyértelmiien a szervezeti kihivasokat

talaltak a legfontosabb faktornak. A vezeté mene-
dzserek szerepe megkérddjelezhetetlen, ha nincs ta-
mogatas résziikrdl, az elhatarozas mellett valoszinii-
leg a financialis tamogatas sem fog rendelkezésre
allni. Erdeklédés hianydban nem lesz meg az atal-
lashoz sziikséges szakértelem, igy nem késziilnek
el a megfeleld szervezeti tervek, iranymutatasok.
A masodik legfontosabb kihivas meghatarozasakor
mar megosztott eredményt kaptak. A kutatok szerint
a technologiai kihivasok kovetkeznek, mig a gya-
korlati élet szereploi a gazdasagi kihivasokat emelik
ki. A gazdasagi korlatok kozott a piaci verseny nyo-
masa, a piac bizonytalansagai, valamint tdmogatod
politikai szabalyozo6 rendszerek hianya az akadalyo-
z6 tényezok. Itt felmeriil a helyi 6nkormanyzatok
szerepe, akik bizonyos meértékig helyettesithetik
az allami szerepvallalast. Technikai akadalyként a
biztonsagi kockazatokat, illetve a megfeleld techno-
logia rendelkezésre allasanak hianyat emelték ki. A
képzeletbeli utolso helyre a tarsadalmi kihivasok té-
makore keriilt. A vasarloi tudatossag hianya, az érin-
tettek kozotti egyiittmiikodés és kommunikacié hi-
anya befolyasolhatja negativan az egyiittmiikodést.

Az 1. tablazatban 6sszefoglalasra keriiltek a ku-
tatas soran feltart kulcstényezok, amelyek jellemzik
az ipari szimbiozis megoldasokban hasznalt tizleti
modelleket.

1. tablazat: Ertékteremtési tényezok ipari szimbiézis megoldasokban
Table 1. Value creation aspects in industrial symbiosis solutions

Szervezetvezetési Ertékteremtés Felhasznalt Kapcsolat az
tényezék eréforrasok érintettekkel
Vezet6i tamogatas Kutatas + Input-output szinergiak Tamogaté allami szerep-
Fejlesztés kihasznalasa vallalas
Szakemberek Digitalizacié Melléktermékek, masod- | Tamogato telepiilési 6nkor-
képzése lagos nyersanyagok manyzati szerepvallalas
Rendszerszemlélet | Innovacid (nyilt, Ujrahasznalat, ujrafel- | Helyi és regionalis érintettek
bomlasztd) hasznalas, Gjragyartas széleskorti bevonasa
Egyuttmikodési Termelékenység - -
hajlandosag novelése
- Komplex tervezés - -

Forras: sajat szerkesztés

A kutatas ramutatott a témakor fontossagara, de
egyuttal annak komplexitasara is. Azonositasra ke-
riiltek lehetdségek, fokuszteriiletek ¢és hatraltato té-
nyezok is, melyek a kovetkezd fejezetben kertilnek
Osszefoglalasra.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVAS-
LATOK

CONCLUSIONS AND
RECOMMENDATIONS

Az ipari szimbiozis elmélete és gyakorlata jelen van
a nemzetkdzi tudomanyos kozbeszédben. A téma
feldolgozottsaganak novekedésével parhuzamosan
egyre mélyebben sikeriil megérteni a koncepciot,
felmérni alkalmazasanak elonyeit, és egyben eset-
leges korlatait, akadalyozo tényezdit is. Fontos ki-
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emelni azonban a hazai, témat érintd tudomanyos

miivek alacsony szamat, mely hatraltatja az ismere-

tek elterjedését, a hazai megvaldsitast.

A vallalatok szamara az iizleti modell az értékte-
remtés modjanak meghatarozasa, ezaltal kozponti, a
napi lizletvitelt alapvetden meghatarozo6 koncepcio,
melyet sikeresen Osszhangba lehet hozni az ipari
szimbiozis gondolatkorével. Az ilyen iizleti model-
lek egyértelmiien fokuszalnak a gazdasagi mellett
a kornyezeti és tarsadalmi elényok megszerzésé-
re is. Az egyiittmiikodésbe bekapcsolodni kivano
szervezeteknek tobb szempontbdl is valtozast kell
elérni az altalanosan elterjedt megoldasokhoz ké-
pest. Elészor sajat lehetdségeiket, potencialjukat
kell felmérni, hogy lassak, milyen teriileten és mek-
kora anyagi és nem anyagi eréforras befektetésével
lehet az atallast megvalositani. Ehhez mar szamos
segédeszkoz rendelkezésre all melyeket a nemzet-
kézi tudomanyos irodalom is kiemel. Nem lehet
kifelejteni a technikai és technologiai megoldasok,
a digitalizacié és a mesterséges intelligencia altal
nyujtott lehetéségeket sem. Ezek minél alaposabb
megismerése ¢és megfeleld alkalmazasa elengedhe-
tetlen az elényok szamszeriisitéséhez, az ellenallo
képesség novelés¢hez. A kiilonbozé szektorokban
tevékenykedd, am egymassal egyiittmiikodo valla-
latok szamos megoldasi irany koziil valaszthatnak,
annak fliggvényében, hogy milyen adottsagokkal
rendelkeznek, mennyire kivannak egy jol koordi-
nalt és er6sen kozpontositott rendszer részévé valni,
avagy maradnanak a lazabb szerkezetii egyiittmii-
kodések kialakitasanal. A szimbiotikus folyamatok
szamos kiilonféle eréforras, hulladék, masodlagos
nyersanyag felhasznalasat teszik lehetévé. Ez a sok-
szinliség adja az ipari szimbiozis fogalomkdorének
erejét, ennek is koszonhetden a koncepcio a vilag
szamos orszagaban, sokszor nagyon kiilonleges for-
maban valosult mar meg.

A kutatas alapjan tobb javaslat is megfogalmaz-
hato a vallalatok szamara:

. Ismerjék meg a témakort, vizsgaljak meg, ho-
gyan alkalmazhato vallalatuk életében.

. Rendszerszemléletben gondolkozzanak, ve-
gyenek figyelembe kornyezeti és tarsadalmi
tényezoket, torekedjenek a fenntarthato fejlo-
dési szempontok alkalmazasara

. Ne riassza el 6ket a rovid tava raforditas, hosz-
szu tavban gondolkozzanak.

. Legyenek nyitottak az egyuttmiikodésre az
érintettek széles korével, allami szereplokkel,
helyi 6nkormanyzatokkal, de akar azonos pi-
acon miik6d6, konkurensnek tartott vallalko-
zasokkal is.

A koncepci6 ereje az egyiittmiikodésben rejlik, a
lehetdségek kozos kiaknazasaban. Ez alapvet6 hoz-
zaallasbeli valtozasokat feltételez. Hatdsos szemlé-
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letformalas nélkiil nem lehet tartés eredményt elér-
ni. A pozitiv példak, jo gyakorlatok megismerése az
els6 1épés a valtozas eléréséhez.

OSSZEFOGLALAS
SUMMARY

Az iizleti modellek dinamikus fejléddése, ezaltal
az értékteremtés modjanak valtozasa megkeriilhe-
tetleniil Osszekapcsolodott a fenntarthatosaggal.
A téma jelentdségét mutatja feldolgozottsaga-
nak novekedése nemzetkozi szakirodalomban is.
Tarsadalmunkban egyre inkabb teret nyer a fenn-
tarthatosag gondolatkore, a vallalatokon pedig egy-
re erésebb a tarsadalmi és a dontéshozoi nyomas
annak érdekében, hogy gazdasagi elonyszerzés mel-
lett kornyezeti és tarsadalmi elényoket is elérjenek,
megvaldsitva ezzel a fenntarthat6 fejlédés fogalmat.
Jelen tanulmany a hazai szakirodalom bévitése altal
ehhez a fejlédési folyamathoz kivan hozzajarulni, a
téma irdnt érdekléddket alapvetd informaciokkal el-
latva. A szerzok biznak abban, hogy a 2020-as évek
kihivasai nem vetik lényegesen vissza a korforga-
sos gazdasag és alteriileteinek el6retorését, s6t még
jobban elémozditjak azokat, hiszen valos megoldast
jelenthetnek a jelenkor gazdasagi rendszere altal
okozott szamos problémara.

KUTATAS KORLATAI
LIMITATIONS OF THE
RESEARCH

A tanulmanyban bemutatott kutatas jellegénél fog-
va szekunder forrasbdl, a Web of Science adatba-
zisabodl szarmazé informaciokkal dolgozik. A szer-
z0k fontosnak tartjak, hogy primer adatgytijtéssel
mélyebben megérthessék a vizsgalt témat, ennek
érdekében tervezési fazisban van egy témat érintd
komplex vizsgalat.
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Characteristics of industrial symbiosis-supporting business modells

THE AIM OF THE PAPER

The rapidly changing 21st century presents humanity with new challenges. While the negative
consequences of globalisation are increasingly being felt, economic crises, pandemics and war
conflicts continue to shape our daily lives. An economic shift towards sustainable development
is becoming increasingly necessary. According to experts, the circular economy and its sub-areas
should replace linear methods, thus becoming part of the solution. Industrial symbiosis is a study
of circular processes between companies and could become a key area in the future. This has
implications for the business model of companies, for the way they create value. This paper explores
this interaction.

METHODOLOGY

The authors conducted a systematic literature review utilising the Web of Science database. In the
next step, PRISMA method was used. The 57 pieces included in the final set of scientific articles
were then examined in two steps. First, the most important keywords and areas were visualised
using the VOSViewer program, followed by a description of good practices.

MOST IMPORTANT RESULTS

The systematic literature review highlighted the relevancy of the subject. The international scientific
literature has already described a number of good practices from several countries around the world.
Companies that implement industrial symbiosis, transform their processes and create value with
mutual trust and close cooperation. They can choose from a range of implementation options,
including cross-sectoral and intra-sectoral cooperation. The potential of the concept roots in this
flexibility.

RECOMMENDATIONS

The first step in creating industrial symbiosis solutions is the will to change. Once this is in place,
companies can analyse their processes in detail to identify key areas where there is a real opportunity
for collaboration. Access to information is key in this phase. The main objective of this study is
to expand the literature available in Hungarian, which can contribute to a wider dissemination of
information and to a paradigm shift, which is an important first step towards sustainable development.

Keywords: Industrial symbiosis, business models, sustainable development
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