Marketing & Menedzsment

The Hungarian Journal of Marketing and Management

Noi karrierlehetoségek a 21. szazadban -
szisztematikus irodalomkutatas

Gaal Zséfia, Obermayer Néra
Pannon Egyetem

https://doi.org/10.15170/MM.2025.59. KSZ.01.03

A TANULMANY CELJA

A 21. szazadban a ndi szerepek ¢és lehetdségek jelentdsen atalakultak. A tarsadalmi normak, a munkaerépi-
aci trendek és a technologiai innovaciok mind befolyasoljak a nék szakmai fejlddését. A tanulmany célja
egy olyan szisztematikus irodalomkutatas, mely ravilagit, hogy az utobbi évtizedekben folyamatosan ndtt
a noi szerepeket kutatod publikaciok szama, és egyre tobb szakmai anyag foglalkozik példaul a munka és
maganélet egyensulyaval, illetve a gyermekvallalas munkaerépiaci hatasaival. A kutatasi teriilet viszonylag
1j, és az elmult tiz évben tapasztalhato publikacios robbanas a feminista mozgalmak jelenlegi hullamanak,
valamint a digitalis forradalom és a k6zosségi média térnyerésének tudhato be.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A PRISMA modszer alkalmazasa a szisztematikus irodalomkutatas soran kiilonb6z6 aspektusokat tiik-
roz, mint példaul a relevans publikaciok szamat, azok eloszlasat kutatasi teriiletek és orszagok szerint. A
PRISMA modszer tovabbi alkalmazasa és keresési feltételek pontositasa, akar a kulcsszavak sziikitésével
varhatdan segiti a kutatas pontosabb és szélesebb korli elemzését, lehetové téve a tudomanyos kdzosség
szamara, hogy jobban megismerje és értékelje a ndi szerepeket érinté tanulmanyokat és publikaciokat.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

Ez a tipust kutatas nem csak a szakirodalmi hatteret segit feldolgozni és megérteni, hanem fontos szerepe
van a tarsadalmi tudatossag novelésében, megoldasi javaslatok feltérképezésében, amely tamogatja az Gigy-
nevezett tivegplafon attorését és segitséget nyujt a néi karrierépitésben. Fontosabb pontjai kozt szerepel az
oktatas, a foglalkoztatasi egyenlétlenség, a csaladi szerepkordk és mintak.

GYAKORLATI JAVASLATOK

A modszertan alkalmazasa utan kirajzolodik az iranyvonal: a legfontosabb tényez6 a munkaltatoi eszkoztar
helyes felhasznalasa, a digitalis atalakuldas nyomon kovetése és az otthonrol torténé munkavégzés lehe-
tdségének biztositasa. CEl, hogy a jovébeli trendek és eredmények hozzajarulhassanak a nemek kozotti
egyenldség elémozditasahoz.

Kulcsszavak: nbi vezetdk, munka és maganélet, karrierlehet6ségek, PRISMA
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BEVEZETES
INTRODUCTION

A 21. szazadban a ndék karrierlehetdségei jelentds
valtozasokon mentek keresztiil. A tdrsadalmi nor-
mak, a gazdasagi kornyezet és a technologiai fejlodés
mind befolyasoljak a n6k munkaerdpiaci helyzetét. A
ndk karrierje a tarsadalmi fesziiltségek és kulturalis
normak keresztezésében fejlodik. Szamos tényezo,
mint példaul a csaladi kotelezettségek, a munkahelyi
megkiilonboztetés, a tarsadalmi elvarasok és a nemi
szerepekkel kapcsolatos sztereotipiak mind kozrejat-
szanak abban, hogy a ndk milyen mértékben képesek
érvényesiilni a munkaerdpiacon (Pham-Nguyen &
McDonald 2024). A nemek kozotti informalis bér-
kiilonbségek, a vezetd poziciokban valo lemaradas és
a munka és csaladi élet kozotti egyenstuly megterem-
tésének nehézségei mind olyan problémak, amelyek
negativan hatnak a n6i karrierépitésre. Mindezek mel-
lett a globalizacio, a digitalizacié és a munkaerdpiac
folyamatosan valtozo igényei egy olyan 10j korszakot
teremtettek, amelyben a nék szerepe szintén jelen-
tdsen atalakult. Ma mar nem csupan a hagyomanyos
szakmak dominalnak, hanem a ndk egyre inkabb
képviseltetik magukat az olyan teriileteken is, mint az
ipar, a technologia, a vezetés és a tudomany. Ennek
ellenére a ndk karrierlehetdségei még mindig szamos
kihivéssal néznek szembe, amelyeket fontos megérte-
ni ahhoz, hogy a jovébeni generaciok szamara az esé-
lyek egyenlébbek legyenek, vagy legalabb valami-
lyen pozitiv irAnyba valtozzanak (Cotter et al. 2001).

A kialakult jelenség a munkaerépiacon nem uj
keletii, de az utobbi években a téma kiilondsen ak-
tualissa valt. A munka és a csalad Osszeegyezteté-
sének nehézségei, valamint a tetemes mennyiségii
hatraltato6 tarsadalmi és kulturalis normak mind hoz-
zajarulnak ahhoz, hogy a ndk karrierje sok esetben
megtorpanjon. Juhasz (2015) ,,Az elégedettség és
motivacio gyakorlati Osszefliggései.” publikacioja
arra vilagit ra, hogy a megrekedés, az elérelépés
hianya Osszefliggésben van a kilépésre és a munka-
helyvaltasra, és noveli a fluktuaciot. A néi vezetok
aranya a felsovezetdi poziciokban még mindig ala-
csony, annak ellenére, hogy a nék gyakran magas
szintli képzettséggel és szakmai tapasztalattal ren-
delkeznek. A munkahelyi kornyezet egyediségé-
bél fakadoan nehézségek léphetnek fel, amelyek
nemcsak a nok karrierjének el6rehaladasat, hanem
a munkahelyi kultarat és a munkaerépiac dinamiz-
musat is befolyasoljak. (King 2022)

A munkahelyi kornyezet mellett a munkahely
tipusa is egy nagyon fontos faktor a karrierlehetésé-
gek ¢és egy esetleges gyermekvallalasi utani vissza-
térési szandéknal: egy allami fenntartasu szervezet
¢és egy multinacionalis cég is mas-mas feltételeket
tud biztositani munkavallal6inak (Fodor — Glass
2018). Amig a legjott magyarorszagi székhelyti és
tulajdonti cégnél (jo példak az Onkormanyzatok,
honvédség) nincs lehetdség otthonrdl torténd mun-
kavégzésre, addig egy német, amerikai székhelyl
cégnél ez pont forditva torténik a legtobb esetben.

1. dbra: N6i vezet6k aranya a verseny- és kozszféraban
Figure 1. Proportion of female managers in the competition and public sector
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Az 1. abra szemlélteti a kontrasztot a két szféra
kozott, ami arra enged kovetkeztetni, hogy a mun-
kahelyi koriilmények, juttatds csomagok és egy
esetleges gyerekvallalas utani lehetdségek is elté-
réek lehetnek. Ugyanis a szamok és a statisztikak
azt mutatjak, hogy az elmult tiz évben nétt a néi
vezetdk szamgatjai lehetnek az feljebb jutasnak,
jellemzden egy kozépvezetdi szintet képesek elérni
¢és fenntartani csalad és egyéb otthoni feladatok mel-
lett, és ezek is inkabb a versenyszférara jellemzoek.
A magyarorszagi helyzetet vizsgalva a rendszerval-
tas idején (1990-1991) a munkahely mint egy ,.ke-
reseti forras” volt definialva, egy kételezo vallalas,
ami utan a dolgozo jovedelmet kapott. Nem jelent
meg az egyéni fejlodés, a non-materialis javak és
motivacios eszk6zok. Nem jelent meg az egyén. A
munka nem volt masként értelmezve, mint: a csa-
ladfenntartok szamara elérhet6 és kotelezo, egyfajta
bevételszerzési eszkoz, mely a férfiak szamara egy
kotelezettség, a nok szamara pedig prioritasban
utolsoként jelent meg. (Robert — Medgyesi 2008)
Azonban egyre tobb és ujabb kutatas igazolja, hogy
a kettds szerepkor atalakuloban van, és a mérleg
nyelve mar a né, mint munkavallal6 fel¢ billen, nem
pedig csak anyasag iranyaba, ezzel megteremtve a
kétkeresos csaladmodellt. (Gergely — Szabo 2017)
A kutatasnak célja, hogy feltarja, milyen folyamatok
hizodnak meg a gyermekvallalas és karrierépités
kapcsolata kozott, milyen befolyasold tényezok je-
lennek meg a példaul a munkaba valo visszatérésnél
(gyermekvallalas utan) és van-e valamilyen kapcso-
lat a tényezok kozott.

MODSZERTAN ES AZ ALKAL-
MAZAS EREDMENYE
METHODOLOGY AND AIMS OF
THE RESEARCH

A kutatasi modszer kivalasztasa sordn a cél feltarni
a noi karrierlehetéségeket és azok alakulasat, hogy
hozzajaruljon a témaval kapcsolatos meglévé isme-
retekhez és kihangstlyozza annak fontossagat és
aktualitasat: a nék szerepének és helyzetének javi-
tasa érdekében fontos, hogy a meglévé kutatasokat
szisztematikusan elemezziik. Ebbol a célbdl a jelen
kutatas keretein beliil szisztematikus irodalomkuta-
tas keriilt kivalasztasra és alkalmazasra, amelynek
soran a ,,PRISMA” (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses, késébbi-
ekben ,,PRISMA”) moédszer tortént felhasznalasra
(Mobher et al. 2009). Ez a modszertan lehetévé teszi,
hogy fokuszaltan és atlathatoan kezeljiik az adatok
gyljtését és elemzését, igy a kutatds eredményei
hitelesen tiikrozik a ndi karrierlehetéségek fejlodé-
sének aktualis allapotat. Ennek a megkozelitésnek
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koszonhetéen képesek lesziink feltarni a ndi karri-
erépités szempontjabol legfontosabb tényezoket,
¢és olyan javaslatokat megfogalmazni, amelyek a
tarsadalmi egyenléség iranyaba mutatnak. A kutatas
célja a ndi karrierlehetéségek alakulasanak atfogod
vizsgalata a 21. szazadban, beleértve a tarsadalmi,
gazdasagi és technologiai tényezok hatasat.

A PRISMA egy nemzetkdzi kezdeményezés,
amely a szisztematikus attekintések és meta-anali-
zisek megirasanak és kozlésének magas szintii szab-
vanyait hivatott elésegiteni. Célja a kutatasi ered-
mények megbizhatosaganak ¢és atlathatosaganak
novelése, ezaltal hozzajarulva olyan eredmények
eléréséhez, mely a tények-szamok-adatok harmasan
alapulnak. A PRISMA 2009-ben tortént bevezetése
ota széles korben alkalmazott eszkdzzé valt a szisz-
tematikus attekintések irasanak tamogatasara, ¢és a
kutatasi publikaciok minéségének javitasara (Moher
et al. 2009). A PRISMA iranyelvek 27 elembdl all-
nak, amelyek koziil mindegyik arra hivatott, hogy
egységes keretet nyUjtson a kutatok és mas felhasz-
nalok szamara az attekintések strukturalasa és fel-
dolgozasa soran. Ezek az elemek kiterjednek a kuta-
tas céljanak, a modszereknek, az eredményeknek és
a kovetkeztetéseknek a vilagos megfogalmazasara.
A modszer alkalmazasa soran a kutatok nem csupan
a meglévo eredmények attekintésére, hanem azok
rendszerezésére, és az adatforrasok atlathatosagara
is Osszpontositanak. A strukturalt megkozelités le-
het6vé teszi az olvasok szamara, hogy konnyebben
megeértsék a kutatds modszertanat és eredményeit,
valamint er6siti a kutatasok reprodukalhatosagat,
ami kiilonosen fontos az evidencian alapulo gyakor-
latban (Shamseer et al. 2015)

A PRISMA modszer tehat nem csupan egy esz-
koz, hanem egyuttal egy olyan jol felépitett modszer
is, amely eldsegiti a tudomanyos kozlést és a hiteles
informaciok kozvetitését a felhasznaloi és olvasoi
kozosségek szamara. Maga a modszer kisebb rész-
folyamatokbol épiil fel, mely egy keresési stratégia
lépéssel indul és adatelemzéssel zarul. A modszer
strukturalt megkozelitést biztosit az irodalmi for-
rasok gytjtésére, elemzésére és szintézisére (Page
et al. 2021). Ennél a kutatasnal, az irodalomgyijtés
soran a Scopus adatbazis keriilt kivalasztasra és a
legfrissebb, relevans tudomanyos cikkeket, konyve-
ket és egyéb publikaciokat keriiltek elemzésre. A 2.
abra a lépéseket foglalja ssze, és a kutatas sziszte-
matikajat jeleniti meg:
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2. abra: Médszertani attekintés
Figure 2. Methodological overview
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Els6 1épésként a szakirodalom Osszegyiijtésére
vonatkozdan vilagosan definialt keresési stratégiat
alkalmaztunk, amely magaban foglalja a kulcssza-
vak és keresési kifejezések pontos megfogalmaza-
sat. A kereséseket tobb adatbazisra (példaul Web
of Science, Google Scholar) is ki lehet terjeszteni
parhuzamosan, de ennél a kutatasnal csak a Scopus
adatbazisabol nyert informaciok keriiltek felhaszna-
lasra.

A kutatas soran egyértelmiien meghataroztuk a
bevalogatasi és kizarasi kritériumokat. Csak azokat
a tanulmanyokat vettiik figyelembe, amelyek a néi
karrierlehetdségek témajahoz kapcsolodtak. A ke-
resés eredményeként kapott cikkekbdl eltavolitot-
tuk a duplikalt bejegyzéseket, majd megvizsgaltuk
a cimeket, abszraktokat és teljes szovegeket. Az
adatkiértékelés soran a kivalasztott tanulmanyo-
kat a mindségiik és relevanciajuk szempontjabol
értékeltilk. Az adatelemzés soran az OsszegyUjtott
adatokat tematikusan elemeztiik, a ndi karrierlehe-
téségeket befolyasold tényezok és trendek szerinti
kategorizalassal. Az adatokat tematikusan elemez-
tik és szintetizaltuk. Kiilonb6z6 megkozelitések és
elméletek alapjan kategorizaltuk a n6i karrierlehe-
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tdségeket befolyasold tényezoket, mint példaul tar-
sadalmi normak, munkahelyi kornyezet, oktatas és
képzés, valamint jogi keretek. A szintetizalas soran
figyelembe vettiik a kiilonb6z6 foldrajzi és kultura-
lis kontextusokat is, amelyek az elemzett tanulma-
nyokban megjelentek. A szisztematikus keresés so-
ran olyan kulcsszavakat hasznaltunk, amelyek a néi
karrierrel, egyenlséggel, munkahelyi kornyezettel
és jelen szazadra utalé fogalmakkal 6sszefiiggésben
allnak. A koévetkez6 kombinaciokat alkalmaztuk:
,;motherhood” AND ,,career”. 990 db volt a kere-
sési talalok szama, melyet tovabbi sziikitése utan
szakcikkre és folyoiratban megjelent cikkre, illetve
angol nyelvii publikaciokra korlatozva. A kulcsz-
szavaknal a Scopus rendszere felhozta a ,,gender”,
.mother” és , female” keresOszavakat is. Tovabba
fontos kiemelni, hogy szlirésként beallitasra kertilt,
hogy csak az 1990. utani publikacioit jelenitse meg,
ami megkozelitéleg 30 év munkait dolgozza fel.

A 3. abra szemlélteti, hogy az id6 eldrehaladta-
val egyre inkabb jelenik meg a téma a kiilonb6z6
publikaciokban, és egyre tobb kutaté foglalkozik az
anyasag, gender, vezetdi poziciok dsszefiiggéseivel:

Gaal Zséfia, Obermayer Nora: Néi karrierlehetéségek a 21. szazadban —

szisztematikus irodalomkutatas

https://doi.org/10.15170/MM.2025.59.KSZ.01.03



Marketing & Menedzsment

The Hungarian Journal of Marketing and Management

3. abra: Relevans publikaciok szamanak alakuldsa
Figure 3. Evolution of the number of relevant publications
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Ebbdl a keresésbdl 254 db az USA-bol publi-
kalt, 122 db az Egyesiilt Kiralysagbol, 60 db pedig
Ausztraliabol szarmazik, azaz kozel a fele az angol-
szasz régiobol, ahol legdinamikusabban terjedt el a
feminizmus, az egyenjogusag ¢és a gender témakore.
2018 utan megfigyelheté egy nagyobb ugras, hirte-
len emelkedés a publikaciok szaméaban, melyek a
COVID-19 virus megjelenését és hatasat targyaljak
a néi munkaerdre €s az otthoni munkavégzés lehe-
tdségeire (Malespina et al. 2024). A ,,home office”,
azaz az otthonrdl torténé munkavégzés megjelenése
pozitiv hatassal volt a n6i munkavallalok lehetdsé-
geire akar kisgyermek mellett is, ugyanis a kutatdsok
azt bizonyitjak, hogy ha nem az iroda a munkavég-
z¢s helye, akkor a dolgozok konnyebben szakitanak
1d6t az otthoni feladatok elvégzésére, parhuzamosan
is képesek végezni azt (Cannito & Scavarda 2020).
Azonban Gaudecker és tarsai (2020) mas szem-
sz0gbdl vizsgaltak meg a home office megjelenését.
Nem csak lehetség az otthoni feladatok szervezé-

sére, hanem hatranyként, stresszforrasként is meg-
jelenhet a néi dolgozok esetében: a Covid-19 jar-
vany els6, kezdeti szakaszaban a vilagon a legtobb
oktatdsi intézmény bezart és atallt az Ggy nevezett
,otthoni, online” tanulds rendszerére. Ez magaval
hozta azt a helyzetet, hogy a gyermek otthonrol
tanult, egy sokkal nehezitett helyzetbe hozva ezzel
a sziilét. A munkavallalonak mar nem csak a sajat
munkajanak teljesitésére kellett figyelnie, parhuza-
mosan a gyermek oktatasara is 0sszpontositani kel-
lett. (Gaudecker at al. 2020). Egy 2023-as kérd6iv
alapu kutatasnal igazolast nyert az a hipotézis, hogy
a jarvanyhelyzetre ,,home office lehetdséggel” rea-
galo szervezeteknél kisebb a fluktuacio, elérhetdbb
a munka-magéanélet egyensulyanak fenntartasa, és
szivesebben dolgoknak ilyen moédon a dolgozok
hosszatavon is. (Filep — Ujhelyi 2023)

Amit még fontos kiemelni, hogy milyen témakat
és teriileteken tortént a publikalas és ezeknek hogy
alakul az eloszlasa:
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4. abra: Relevans publikaciok eloszlasa kutatasi teriiletenként
Figure 4. Distribution of relevant publications by research area
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A 4. abran lathato, hogy olyan Uj teriiletek je-
lentek meg a ndi szerepkorok kutatdsa soran, mint
a muszaki (1,0%), a biokémia & genetika &mikro-
biologia (~3%) és egészségligy & orvosi (~14%),
tehat az inkabb maszkulinabb, kevésbé ndi palyak
(STEM teriiletrdl). Tovabbi publikacios teriileteket
is mutat a sziirés eredménye, ami a kémia, matema-
tika, informatika, ahol szintén a férfiak szerepvalla-
lasa a stilyosabb.

A ,,motherhood” AND ,,career” keresési kombi-
nacional 990 db volt talalatok szama (a duplikatum
eltavolitasa utan), amit egy 0j sziirés inditasa utan ki-
egészitettiink egy ,,glass-ceiling”, azaz ,,iivegplafon”
kifejezéssel, viszont a ,,career” szot eltavolitottuk a
keresésbol, ugyanis elobbi a kutatasi cél miatt ke-
riilt meghatarozasa. A két fogalom eltér egymastol,
kiilon jelentéssel bir, viszont szoros kapcsolat van
kozottik. Az ,,iivegplafon” egy viszonylag ujnak
szamito kifejezés arra a jelenségre, ami munkahelyi
kornyezetben alakult ki és figyelheté meg és maga-
ban foglalja az elorelépést, azaz a karrier kifejezést
is: lathatatlan akadalyokra utal, amelyek gatoljak
leginkabb a nok eldre jutasat a hierarchidjaban és
ami megneheziti a magasabb szintli vezetdi poziciok
elérését (Cotter et al. 2001). Az eddig ezzel a témaval
foglalkozo publikaciok szerint az iivegplafon toke-
letes kivonata a tarsadalmi és kulturalis normaknak
és szemléleteknek, amelyek tradicionalisan elvart
szerepeket és viselkedést varjak el a nokkel szemben
(Ceja et al. 2010). A jelenséget a legtobb szervezet
¢és multinacionalis cég felismerte, és problémaként
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kezeli, melyet orvosolni kell: legfébb cél csokken-
teni a diszkriminaciot, és az egyenléséget pedig ta-
mogatni kell (Eagly & Carli 2007). Fontos, hogy a
nok szamara mentoralasi lehetéségeket, képzéseket
¢és tamogatd kornyezetet alakitsanak ki, mindemel-
lett segitség inkabb, mintsem hatraltassak a gyerme-
ket nevel6 ndket. Ezen kiviil a vezetdi poziciokban
1év6 dontéshozok — nagy fokuszban a férfiak - tu-
datossaganak novelése is kulcsfontossagu a jelenség
kezelésében (Wendt & Jones 2024). Egy 2021-es
kutatas is a korabban leirt tényeket tamasztotta ala:
a megkérdezett n6i munkavallalok tobbsége szereti
a munkajat, a ranglétran elérehaladasra van igényiik,
és rendelkeznek karriercélokkal, viszont elengedhe-
tetlennek tartjak a munkaltatoi, szervezeti tamoga-
tast ehhez, ezek nélkiil nehezebben érik el a céljaikat
vagy a kivant vezet6i poziciot. (Szant6 2023)

A ,,mother*” AND ,,glass-ceiling” keresdszavak
kombinacidjaval 78 db talalatra csokkent a relevans
publikaciok szama. A futtatds utan itt is hasonld
eredményeket kaptunk, mint az el6z6 kutatas soran:
a tradicionalis teriilet képviselete van elonyosebb
helyzetben a noket tekintve. A 78 darab publikaciot
tovabbi sziirést igényelt a nagy informacié halmaz
miatt, szem el6tt tartva a kutatasi fokuszt: A ,,STEM”
(angol  mozaiksz6 ,Science”, ,Technology”,
~Engineering”, ,,Mathematics”, azaz tudomany,
technologia, mérnoki, matematika) mozaikszo ke-
riilt felhasznalasra, mint tovabbi sziir6 feltétel, ezzel
kizarva példaul a bolcsészettudomanyi, szociologia
¢és egyéb nem relevans teriileteket. Tovabbi szlirési

Gaal Zséfia, Obermayer Nora: Néi karrierlehetéségek a 21. szazadban —

szisztematikus irodalomkutatas

https://doi.org/10.15170/MM.2025.59.KSZ.01.03



Marketing & Menedzsment

feltétel volt az angol nyelviiség és a folyoiratban
megjelent munka, ezzel a konferencia kiadvanyokat,
absztraktokat, konyvrészleteket kizarva. A szlirés
utani eredmény 45 db publikaciot mutatott, ami tobb
mint a fele a sziirt darabszamnak. A 990 db cikk-
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halmazbol, témakords sziirés utan 31 db publikacio
tortént kivalaszra, melyek leginkabb relevansnak bi-
zonyultak. A PRISMA modszer hasznalatat 1épésrél
Iépésre az alabbi folyamatabra mutatja be:

5. abra: PRISMA médszer hasznalata
Figure 5. Usage of PRISMA method

Scopus adatbazisban
,mother” and
,career”(n=1010)

A duplikatumok
eltavolitasa utan
maradt cikkhalmaz

Scopus adatbazisban
,mother*” and ,glass-
ceiling”(n=78)

Scopus adatbazisban
,motherhood” and
,glass-ceiling”(n=45)

Tovébbi lehatarolas
absztrakt, tertilet,
nyely, tipus szerint

Relevans tételek
feldolgozasa
31db

Forras: Page et al., (2021) alapjan sajat szerkesztés

Tardos — Paksi kutatasa is alatamasztja azt a kiala-
kult helyzetet, hogy a férfi és n6i karrierkutak kozott
nagy a szakadék a mérndki és tudomanyos utakon,
a néket megkiilonboztetés éri, alul értékeltek és kép-
viseltek ezeket a teriileteken. (Tardos — Paksi 2020)

»mother” keresGszo
cseréje ,glass-ceiling”-re

,mother*” keres6szd
cseréje ,motherhood”-ra

Kivalasztott publikaciok
ellendrzése

A kovetkezd relevans szerzoket azonositottuk
publikaciojuk relevanciaja alapjan, melyek feldol-
gozasra, majd felhasznalasra keriiltek a kovetkezte-
tések és javaslatok levonasa soran (1. tablazat):

1. tablazat: A relevans szerzok tablazata a ttmaban megjelent publikacioik alapjan
Table 1. Table of relevant authors by publications on the topic

Szerzék Relevans publikacié datuma
Maheshwari and Lenka 2022
Ramos-Serrano et al. 2022
Tameling et al. 2023
Methorst et al. 2023
Iverson 2023
Cannito et al. 2023
Nguyen 2024
Ziegler et al. 2023
Gavrilovska and Maniam 2022
Ziegler et al. 2022

Forrds: Scopus adatbdzis alapjan sajat szerkesztés
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Az eredmények Osszegzéseként bemutatjuk,
hogy a 21. szazadban a nék karrierlehetéségei széle-
sedtek, ugyanakkor kiilonféle akadalyokkal is szem-
besiilnek. A kovetkez6 megallapitasokat azonositot-
tuk a modszer futtatasa utan:

A nok kiilonbozé miiszaki képzéshez valé hoz-
zaférése javult, azonban a STEM teriileteken még
mindig kisebb szerepet téltenek be, mint mondjuk
a tarsadalomtudomanyban (Prebreza et al 2025).
Vezetdi poziciok esetében a nék aranya a vezetoi
szerepekben nétt az elmult 10 évben, de a férfiak
birtokoljak nagyobb részben a legmagasabb pozici-
okat. Az tivegplafon jelenség tovabbra is érvényben
van. Csaladi és munkahelyi egyensuly megterem-
tése tovabbra is kihivast jelent szamos nd szamara,
ami a karrier eldmenetelt is befolyasolja. Nagy kii-
16nbségek vannak a szférak kozott, a vezetdi pozi-
ciokban 1év6 aranya kozott pedig nagy a szakadék.

A PRISMA modszertan alkalmazasaval végzett
szisztematikus irodalomkutatds vilagosan meg-
mutatta, hogy a ndi karrierlehetéségeket jelentds
tényezOk befolyasoljak, koztiik a munkahelyi esé-
lyegyenldtlenség, az oktatas szintje és teriilete. Az
eredmények lehetséget adtak arra, hogy a jévobeli
kutatasok iranyait is kijeloljiik, valamint gyakorla-
ti javaslatokat tegyiink a ndi karrier timogatasara.
A kutatas eredményeit egy strukturalt formaban
foglaltuk 6ssze, lehetévé téve a kiilonbdzo témak
kozotti kapesolat nyomon kovetését. Az 6sszegzés
soran kiilon figyelmet forditottunk arra, hogy az
eredmények mennyire tiikrozik a kutatasunk céljait,
¢és milyen kovetkeztetéseket Iehet levonni a jovobe-
ni politizalashoz és programokhoz. A modszertani
megkozelitésiink lehetdséget nyujtott arra, hogy
atfogd képet kapjunk a néi karrierlehetéségekrol a
21. szazadban, az tivegplafon jelenség mértékérdl, a
PRISMA szisztematikaja pedig biztositotta az ered-
mények atlathatosagat.

A kutatds eredményei azt mutatjak, hogy a
nok megjelenése a kiilonbozo iparagakban és ve-
zetéi poziciokhoz vald hozzaférése folyamatosan
valtozik, de még mindig szamos kihivassal kell
szembenézniliik. A vizsgalat soran vilagossa valt,
hogy a technolégiai fejlédés, kiilondsen a digitalis
atalakulas, 0j lehetdségeket teremtett a n6k szama-
ra, ugyanakkor uj kihivasokkal is szembesiti oket.
Az online munkavégzés és a tavmunka terjedése
a n6i munkavallalok szamara rugalmasabb mun-
kafeltételeket biztosit, foleg abban az esetben, ha
parhuzamosan a gyermeknevelés teriiletén is helyt
kell allniuk, azonban az otthoni munka soran fellépd
elvarasok, a priorizalas ¢és a tarsadalmi kotelezett-
ségek terhei tovabbra is negativ hatassal vannak a
kialakult helyzetre. (Adams & Funk 2012) A veze-
t6i poziciokban a nok aranya vilagszerte novekvo
tendenciat mutat, de a legmagasabb szintii pozici-
2025 / Kldnszém 1.
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6k — mint példaul a CEO-k, igazgatok — esetében a
n6k aranya még mindig alacsony. A magyarorszagi
trendek és kutatasok is azt mutatjak, hogy jelen van-
nak a nék, mint vezetdk, de inkabb a koz és allami
szféraban, mint példaul a multinacionalis teriileten.
(Robert — Medgyesi 2008) A jovoben érdemes lehet
megnézni a vezetdi poziciok rétegzddését, és hogy
ott mit mutat a statisztika, megnézni a kiilonbséget
a kozép és felsévezetés kozott. A kutatas soran 0sz-
szegyljtott adatok szerint a nék gyakran alul kép-
viseltek a STEM teriileteken, ahol a legnagyobb
igény a magasan képzett szakemberekre van. A nék
szerepe a munkaerdpiacon nem csupan gazdasagi,
hanem tarsadalmi szempontbol is kulcsfontossagu.
(Bertrand et al. 2018)

A javaslatok is a szerint lettek megfogalmazva,
hogy a szakirodalmi feldolgozas soran melyek vol-
tak azok a kulcspontok, amik a legfobb akadalyokat
képezik a néi karrierutakban:

Els6ként a tarsadalmi tudatossag novelését
emelnénk ki a nék karrierlehetdségeivel kapcso-
latban. Olyan eszkozokkel lehetne ezt elérni, mint
oktatasi programok fejlesztése, ij kampanyok és
mozgalmak népszertisitése, melyek révén a fiatal
lanyokat, didkokat és néket 6sztondzni lehet arra,
hogy tanulmanyaikat a STEM teriiletek vagy ve-
zetdi ambiciok felé iranyitsak. Ezek utan a mun-
kaadoknak rugalmas munkaid6- és tavmunka le-
hetdségek bevezetésével kell tamogatniuk a ndket,
minden szféraban, egységesen. Ha a heti egy nap
irodai munkavégzés nem is realis és nem is adhato
minden munkakdrben, de ezzel csokkenthetd len-
ne a munka és a maganélet kozotti fesziiltség, ami
kiilondsen fontos a csaladalapitas idején, vagy mar
meglévé gyermek nevelése mellett. Amivel még a
legtobb publikacio foglalkozik és kiemeli, az nemek
kozotti bérszakadék, mint probléma. A bérkiilonb-
ségek esetleges nyilvanos megjelenitése ¢s a telje-
sitmény alapu bérezés elosegitheti az egyenléséget,
vagy ko6zos bérsavok kialakitasa javithatna a hely-
zeten. A munkaadok mellett a kormanyoknak és
szervezeteknek olyan stratégiat kell kidolgozniuk,
amelyek elésegitik a nék munkaerdpiaci részvéte-
lét. Ide tartozhat a gyermekgondozasi intézmények
tamogatasa, fejlesztése, ami elésegiti a gyermekek
elhelyezését munkaid6 alatt. Végiil amire nagyobb
figyelmet kell forditani, az a miiszaki képzés. A nok
technologiai ¢s digitalis készségeinek fejlesztése
érdekében képzések és mindenki szamara kdnnyen
elérhetd, allamilag tamogatott kurzusok és képzések
inditasa sziikséges. Ezzel novelhet6 a nok részvétele
a technologiai és miiszaki szektorban, informatikai
és mérnoki teriileteken, ami elengedhetetlen a j6v6
munkaerdpiacanak kialakitasahoz.

Ezen javaslatok 6sszehangolt munkat és szemlé-
letet igényelnek: a kormanyok, a cégek, az oktatasi
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intézmények és a szervezetek egyarant részt kell
hogy vegyenek a kialakitasban és a keretrendszer
megfogalmazasaban. A nék karrierlehetdségeinek
javitasa nem csupan az egyéni fejlodést szolgalja,
hanem a tarsadalom ¢és a gazdasag szempontbol is
pozitiv hozadékkal birna.

OSSZEFOGLALAS
SUMMARY

A nok karrierlehetéségei a 21. szdzadban jelentds
fejlédésen mentek keresztiil, de tovabbra is szam-
talan kihivassal kell szembenézniiik. A kutatds
hangsulyozza a tudomanyos ismeretek bévitésének
sziikségességét, a ndk tamogatasanak fontossagat
a munkaerdpiacon, és a politikai, tarsadalmi in-
tézkedések szerepét a nok egyenld esélyeinek biz-
tositdsaban. A javasolt intézkedések és programok
segithetik a ndk helyzetének javitasat és karrierjiik
elémozditasat a jovoben. A téma szisztematikus
irodalomkutatdsa lehetéséget nyujtott arra, hogy
atfogd képet kapjunk a néi karrierlehetéségekrol a
21. szdzadban, ebben a PRISMA médszer hatékony
eszkoznek bizonyult. Ezen keresztiil tovabbi kutata-
si keriiltek azonositasra, melyek elére mozdithatjak
a késGbbiekben a ndék helyzetét a munkaerépiacon.

A STEM kiilonbozé alteriiletein a ndéi karrier
tamogatasa kiemelkedden fontos munkaltatoi szem-
pontbol. A ndi jelenlét gazdagitja a tudomanyos és
technologiai kozosségeket, mas nézépontbol kozelit
meg bizonyos helyzeteket. A kiilonbdz6 nézépontok
¢és tapasztalatok hozzajarulnak az innovaciohoz, szi-
nesithetik a meglévo tudast és gazdagithatjdk a mas
aspektusbdl torténd megkozelitéssel.

Tovabbi szempont lehet, hogy a néi szakem-
berek motivaloan hathatnak a fiatal lanyokra pa-
lyavalasztas el6tt, inspirdlva 6ket a STEM palyak
valasztasara. Segithet az alulprezentéltsagon és egy
0j, modernebb generaci6 nevelésében. E16z6 pont-
hoz szorosan kapcsolodik, hogy a néi munkaerd
bevonasa segit csokkenteni a nemi alapu elditéle-
teket a szakmaban. Emellett a néi mérnokok és tu-
dosok hozzajarulhatnak a technologiai fejlédéshez,
amely mindannyiunk életét befolyasolja. A kutatds
ravilagit arra, hogy a munkaltatoknak és oktatasi
intézményeknek mar korai szakaszban tamogatniuk
sziikséges a néket a miiszaki palyan torténd elhe-
lyezkedésben, példaul mentoralassal és kapcsola-
tépitési lehetéségekkel. A munkahelyi kornyeze-
teknek elérhetdbbé kell valniuk szamukra, példaul
rugalmas munkaidd ¢és csaladbarat intézkedések
bevezetésével. A néi karrier fejlddése nemcsak a
ndk, hanem a tarsadalom egészének javat szolgalja
¢és noveli a gazdasagi versenyképességet is.

The Hungarian Journal of Marketing and Management

A kutatasunk korlatjainak meghatarozasanal
harom olyan pontot tortént azonositasra. Az elsd
a szubjektivitas kérdése volt, ugyanis a kiilonbozo
kutatok kiilonbozé publikacioi eltéré modszerek-
kel ¢és elméletekkel kozelithetik meg a témat, ami
a végs6 kovetkeztetések eltérd értelmezését ered-
meényezheti. (Christofides et al. 2013) Ezen eltéré-
sek gyakran a kutatok személyes nézOpontjaibol,
kulturalis hatterébdl vagy szakmai tapasztalataibol
adodnak. Igaz, a szisztematikus irodalomkutatas és
a PRISMA moédszer a mar meglévd szakirodalmi
adatbazist dolgozza fel, de a publikaciok tartalma
lehet kevésbé objektiv, ami elviheti a kutatas fona-
lat egy érzelmeken alapulé és nem a tények-ada-
tok-szamok harmasara épiil¢ iranyba.

A kovetkezd pontként az adathozzaférhetosé-
get kell kiemelni, ami az adatgytijtésnél nehezithe-
ti meg a kutatd dolgat. A ndi karrierlehetdségekre
vonatkozé adatok gytjtése gyakran nehézségekbe
iitkozik. Sok esetben a munkaltatok nem nyujtanak
elegendd informaciot a néi munkavallalok korében
tapasztalhatoé egyenl6tlenségekrdl, igy csak infor-
malis adatok, esetleges interjiik és tapasztalatokra
tamaszkodhat a kutatd munkaja soran. Tovabba, a
nyilt forraskodu vagy publikusan elérheté adatba-
zisok nem mindig teljes kortiek vagy naprakészek,
ami szintén nehezitd faktor a kutatas soran.

Az utolso korlatként pedig iddbeli valtozékony-

sag jelent meg. A néi munkaerdpiac folyamatosan
valtozik, jelenleg egy felgyorsult szakaszban van és
ami ma relevans, az holnap mar nem biztos, hogy
érvényes. Ezért alkalmaztuk azt a feltételt, hogy
limitaltan, 30 évre visszamenden folytatjuk a kere-
sést. Az id6beli tavlatban végzett kutatasok soran az
eltérd idoszakokban tapasztalhato trendek és kihi-
vasok figyelembevétele lehetetlenné valik a hossza
tava kovetkeztetések levonasat.
Jelen tanulmany elkészitésének célja az volt, hogy
megvizsgaljuk a szisztematikus irodalomkutatas
hasznossagat a 21. szazadi néi karrierlehetdségek-
re és nehézségeire, fokuszaltan és szélesebb kdrben
is tanulmanyozzuk a teriilet publikacids hatterét.
Egyrészt egyre nagyobb sziikség van a rendezett és
objektivitason alapulé adatgyijtésre a megnoveke-
dett munkak és kutatasok szama, illetve a vizsgalt
tertilet tarsadalmi érzékenysége miatt: fontos, hogy
a tények-szamok-adatok harmasat mindig szem
elott tartva, érzelmi befolyasolastol mentesen, ob-
jektiv modon végezziik a kutatast, elkeriilve a torzi-
tast ¢s az ellentétes tartalmu eredményeket. Ezt el-
érni hasznos eszkoz lehet egy megfeleléen felépitett
szisztematikus irodalomkutatas.
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Women’s career opportunities in the 21st century - a systematic literature
review

THE AIM OF THE PAPER

Women’s roles and opportunities have changed significantly in the 21st century. Social norms, labor
market trends, and technological innovations all influence women’s professional development.
The aim of the study is a systematic literature review that highlights the fact that the number of
publications investigating women’s roles has been steadily increasing in recent decades, and more
and more professional materials deal with, for example, work-life balance and the labor market
effects of having children. The research field is relatively new, and the explosion of publications in
the past ten years can be attributed to the current wave of feminist movements, as well as the rise of
the digital revolution and social media.

METHODOLOGY

The application of the PRISMA method during the systematic literature search reflects various
aspects, such as the number of relevant publications, their distribution by research areas and
countries. Further application of the PRISMA method and refinement of search criteria, even
by narrowing the keywords, is expected to help the research to be more accurate and broader in
scope, enabling the scientific community to better understand and evaluate studies and publications
concerning women’s roles.

MOST IMPORTANT RESULTS

This type of research not only helps to process and understand the literature background, but also
plays an important role in raising social awareness, mapping solution proposals, which supports the
breakthrough of the so-called glass ceiling and provides assistance in women'’s career development.
Its main points include education, employment inequality, family roles and patterns.

RECOMMENDATIONS

After applying the methodology, the direction is clear: the most important factor is the correct use of
the employer’s toolkit, monitoring the digital transformation and ensuring the possibility of working
from home. The aim is that future trends and results can contribute to the promotion of gender

equality.

Keywords: female leaders, work and private life, career opportunities, PRISMA
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