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A TANULMANY CELJA

A tanulmany célja, hogy feltarja, hogyan timogatjak a mesterséges intelligencia (MI) technologiak a nyilt
innovacios folyamatokat, valamint azonositsa a legfontosabb trendeket és kutatasi iranyokat. A kutatas
hangsulyozza az MI és a nyilt innovacio kozétti kapesolat jelentéségét az innovacios menedzsment atala-
kulasaban és a fenntarthaté gazdasagi modellek kialakitasaban. A tanulmany tovabba ravilagit arra, hogy
az MI alkalmazasa hogyan képes 11j egyiittmiikodési lehetdségeket teremteni a vallalatok és a tudomanyos
kozosségek kozott.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A kutatas alapjaul szisztematikus irodalomkutatas és kulcsszo-halozatelemzés szolgalt, amelyet a Scopus
adatbazis relevans publikacidinak felhasznalasaval végeztek. A VOSviewer szoftver segitségével azono-
sitottak az MI és a nyilt innovacio kapcsolatanak fobb tematikus klasztereit, beleértve a digitalizaciot, az
innovacios képességek fejlesztését, az egyiittmiikodési kultura erésitését és a stratégiai versenyképesség
novelését. Az elemzés soran figyelembe vették a 2000 és 2023 kozotti iddszakot, igy atfogo képet nyujtva
a leglijabb trendekrol.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

Az elemzés soran négy kulcsteriilet keriilt meghatarozasra: az MI vezérelte digitalizacid, az innovacios
képességek novelése, az egylttmiikodési kultira fejlesztése és a stratégiai versenyképesség erdsitése. Az
eredmények ramutattak arra, hogy az MI nemcsak az innovacio sebességét noveli, hanem 1j lehetdségeket
teremt az egyiittmiikddési és dontéshozatali folyamatokban is. Példaul a prediktiv analitika alkalmazasa
jelentGsen javitja a stratégiai dontéshozatalt, mig az MI-alapu automatizacio elésegiti az eréforrasok haté-
konyabb felhasznalasat. A kutatas kiemelte, hogy az MI-alapti megkozelitések jelentds elonyokkel jarnak a
gyorsabb piacra épés és a fenntarthato innovacié megvalositasa terén.

GYAKORLATI JAVASLATOK

dontéshozatal és a digitalis transzformacio teriiletén. Gazdasagpolitikai szempontbol fontosnak tartja olyan
szabalyozasi keretek kialakitasat, amelyek biztositjak az MI atlathato és etikus alkalmazasat. Ezek a ke-
retek elésegithetik a fenntarthatd innovacios folyamatokat, mikdzben tdmogatjak a vallalatok kozotti nyilt
egyiittmiikodést. Kiemelt figyelmet érdemel az MI képzési programok fejlesztése, amelyek eldsegithetik a
technologia szélesebb korti elfogadasat és alkalmazasat kiilonbozo iparagakban.

Készonetnyilvanitas: A kutatas a 2023-2.1.2-KDP-2023-00012 szamu projekt keretében valosult meg, a
Kulturalis és Innovaciés Minisztérium tamogatasaval, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap
finanszirozasaban, a KDP-2023 palyazati program részeként. Halasan koszonjiik ezt a nagylelkii anyagi ta-
mogatast, amely lehetdvé tette a kutatas kivitelezését. Koszonetiinket fejezziik ki Pal Attilanak, vallalati szak-
értének értékes tanacsaiért és szakértelméért, valamint Mészaros Tamasnak, a Global AME Engineering and
Automation Senior Managerének, aki szakmai Gtmutatasaval és tamogatasaval nagyban hozzajarult a kutatas
sikerességéhez. Kozremiikodésiik jelentésen gazdagitotta a tanulmany gyakorlati és elméleti vonatkozasait.

Kulcsszavak: mesterséges intelligencia, nyilt innovacio, innovacidomenedzsment, egyiittmiikodés
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BEVEZETES
INTRODUCTION

Az innovacio akkor bontakozik ki igazan, amikor
az emberek egylittmiikodnek, megosztjak otleteiket,
és kozosen dolgoznak értékteremté megoldasokon.
Azonban a mesterséges intelligencia kordban, 0j
lehetdségek és kihivasok tarulnak elénk, amelye-
ket érdemes alaposan feltarnunk és megérteniink.
Az MI technolégidk, mint példaul a gépi tanulds, a
természetes nyelvfeldolgozas és a prediktiv anali-
tika, az elmult években jelentds atalakulast hoztak
az innovacios folyamatokban és az tizleti gyakorla-
tokban. Az MI alkalmazasa nemcsak a gyorsabb és
pontosabb dontéshozatalt teszi lehetévé, hanem uj
tizleti modellek 1étrejottéhez is hozzajarul. Ekdzben
a nyilt innovaci6 paradigmaja, amelyet Chesbrough
2003-ban vezetett be, a belsd és kiils6 er6forrasok
tacios képességeik €s versenyképességiik novelésé-
ben. A mesterséges intelligencia és a nyilt innovacio
talalkozasa kiilondsen relevans ¢és idészerti kutatasi
teriiletté valt napjainkban. Noha az MI szerepét az
innovéacids folyamatokban szamos tanulmany vizs-
galta, a legtobb kutatas technoldgiai szempontokra
Osszpontosit, mikozben kevés figyelmet fordit a
nyilt innovaciods folyamatokra és azok gyakorlati al-
kalmazasara. A kutatas a ,,hogyan timogatja az MI
a nyilt innovaciot?” kérdéskorén tal arra is vélaszt
keres, hogy ezek a technologiak miként segithetnek
globalis szinten az innovacios gyakorlatok tjra ér-
telmezésében €s hatékonyabba tételében. A cél nem
csupan az MI jelenlegi alkalmazasi teriileteinek fel-
térképezése, hanem a hidnyossagok, kihivasok és
jovébeli iranyok azonositdsa is.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES
LITERATURE REVIEW

Mesterséges Intelligencia

Artificial Intelligence

A mesterséges intelligencia kifejezést gyakran 0sz-
szekotik egy utopisztikus képpel, amelyben az intel-
ligens gépek, az emberi képességeket tilszarnyalva
j vilagokat hoznak létre. Ez az elképzelés nemcsak
a laikus kozvélemény, hanem sokszor a tudomanyos
diskurzus részét is képezi. Azonban ezek a narrati-
vak gyakran félreértésekhez vezetnek, amelyek el-
téritik a figyelmet az MI valos alkalmazasainak és
korlatjainak megértésérol.

Ezek a félreértések alapvetd kérdést vetnek fel:
Mi is az MI valdjaban? Az MI definicidja nemesak
a technologia pontos megértése szempontjabol
fontos, hanem a kutatasok és innovaciok helyes
iranyitasaban is alapvetd szerepet jatszik. Az MI
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altalanos értelemben olyan technologidk és algo-
ritmusok gyiijtéfogalma, amelyek képesek emberi
intelligenciat utanzo feladatokat végrehajtani, mint
példaul a tanulds, a problémamegoldas, a nyelvfel-
dolgozas vagy az 6nallé dontéshozatal (Russell &
Norvig 2020).

Az MI gyokereihez visszatérve és 1965-bol
Simon A. Herbert szavait idézve “gépek, amelyek
gondolkodnak, tanulnak és alkotnak”. Azonban az
MI fogalmanak alapja sokkal késébbre 1950-re te-
hetd, ami Alan Turing nevéhez fiizddik, amikor fel-
vetette azt a kérdést, hogy képes-e a gép gondolkod-
ni. A szamitogép akkor allja ki a Turing-tesztet, ha
a kérdez6 néhany irasos kérdés feltevése utan, nem
tudjuk eldonteni, hogy a valaszok embert6l, vagy
géptdl érkeznek (Russell & Norvig 2023). Ennek
okan, John Searle filozofus 1980-ban megkiilon-
boztette a gyenge MI-t (ANI - Artificial Narrow
Intelligence), vagyis a gépek ugy miikddnek, mint-
ha intelligensek lennének, és az erés MI-t, azaz a
gépek tudatosan gondolkodnak. Ez utdbbit 2004-
ben emberszintii MI-nek (HLAI - Human Language
Artificial Intelligence) definialtak, ami képes megta-
nulni mindent, amit az ember (Minsky et al. 2004).
Ennek tovabbgondolt verzidjaval 2007-ben talal-
kozhattunk, az altalanos mesterséges intelligenci-
aval (Artificial General Intelligence), ami Goertzel
és Pennachin nevéhez fiizédik (Russell & Norvig
2023). 2008-ban kiilonbozé aggalyok felmeriilése
mentén alakult a mesterséges szuperintelligencia
(Artificial Superintelligence), ami az emberi ké-
pességeket messze felilmulja (Yudkowsky 2008,
Omohundro 2008).

A mesterséges intelligencia alapt technologidk
az elmult évtizedekben jelentds fejlddésen mentek
keresztiil, alapvetden atalakitva az lizleti és innova-
cios gyakorlatokat. 2022-ben robbanasszertien nott
meg az MI iranti érdeklédés, mind a kozéletben,
mind a tudomanyos teriileteken a Chat GPT beveze-
tésével, azonban jelenleg is a gyenge MI korat ¢éljiik.
Az olyan technolégiak, mint a gépi tanulas, a ter-
mészetes nyelvfeldolgozas és a prediktiv analitika,
lehetévé teszik az adatok mélyebb elemzését, ezaltal
javitva az adatalapu dontéshozatalt és az innovacios
folyamatok hatékonysagat (Kuzior et al. 2023). Az
MI altal biztositott gyorsasag és precizitas kiilono-
sen fontos a nyilt innovacié modellben, amely a ha-
gyomanyos, zart innovacioval szemben radikalisan
eltérd megkozelitést kinal.

Nyilt innovacié

Open Innovation

A zart innovacio, amely a 20. szézad elsd felében
volt domindns, azt feltételezte, hogy az innovacios
folyamatok kizardlag a vallalaton beliil torténnek,
szigoru ellendrzés alatt. Ebben a modellben a val-
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lalatok sajat kutatasi és fejlesztési (K+F) eréforra-
saikra tamaszkodtak, és az 01j otletek vagy termékek
kiils6 partnerektdl vald atvételét gyakran kockaza-
tosnak vagy elfogadhatatlannak tartottak (1. abra).
Az ilyen megkozelités elénye a szigorti kontroll és

az intellektualis tulajdon védelme, azonban jelentds
korlatokat is magaban hordoz, példaul a lasstbb in-
novacios ciklusokat és az eréforrasok kihasznalat-
lansagat (Chesbrough 2003).

1. abra: Zart innovaci6
Figure 1. Closed innovation

Tudomany
& = « s Piac
Technoldgia
Kutatasi Fejlesztés Uj termék/
vizsgdlat szolgaltatas
— Kutatas Fejlesztés

Forras: Chesbrough 2012

Chesbrough (2003) meghatarozasa szerint a nyilt
innovacios modell alapvetden eltér a hagyomanyos,
belsé innovacios megkozelitésektdl, mivel hangsu-
lyozza a kiilsé eréforrasok és partnerek — példaul
egyetemek, kutatdintézetek és mas intézmények —
integralasat a vallalatok innovacios folyamataiba (2.
abra). Ez a megkozelités jelentds rugalmassagot és

alkalmazkodoképességet biztosit a szervezetek sza-
mara, kiilonosen a globalis versenyhelyzetben. Az
MI szerepe ebben a kontextusban kulcsfontossagu,
hiszen segiti az 1j trendek azonositasat, az eréforra-
sok optimalis elosztasat, valamint az egyiittmiikodé-
si lehetdségek kiértékelését (Wu et al. 2024).

2. abra: Nyilt innovacio
Figure 2: Open innovation
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A globalis tekintetben az MI technolégiak kii-
16nosen értékesek az innovacio gyorsitasaban és az
egylittmiikodési halozatok fejlesztésében. Az MI
altal tamogatott rendszerek képesek automatizalni
az innovacios projektek értékelését, valos idejii ada-
telemzést biztositani a piaci trendek megértéséhez,
valamint azonositani azokat a partnereket, akik stra-
tégiai szempontbol a legnagyobb hozzaadott értéket
jelenthetik. Ezek az elénydk nélkiilozhetetlenek a
gyorsan valtozo iparagakban, példaul a technologiai
vagy a gyartasi szektorban (Heimberger et al. 2024).

ANYAG ES MODSZER
MATERIALS AND METHODS

A kutatas célja az MI és a nyilt innovacio kozotti
kapcsolat feltarasa, amelyhez szisztematikus irodal-
mi attekintést alkalmaztak a szerz6k. Az adatgytij-
tés és elemzés alapjaul a Scopus adatbazis szolgalt,
amely a legszélesebb korti és legmegbizhatobb
tudomanyos forrasokat biztositja. A keresési fo-
lyamat soran a relevans tudomanyos publikaciokat
strukturalt és atlathaté modon sziirték. A szerzék az
,open innovation,” ,.artificial intelligence,” ,,busi-
ness model innovation” és ,,digital transformation”
kulcsszavak kombindcidit hasznaltak. Emellett fi-
gyelembe vették a publikaciok mindségét, nyelvét
¢és a megjelenés iddintervallumat is.

. Cimek és absztraktok elemzése: A relevans

kulcsszavak ¢és informaciok azonositasa.

The Hungarian Journal of Marketing and Management

. Publikaciés minéség: Csak lektoralt folyoira-
tokban megjelent, angol nyelvii cikkek.

. Id6intervallum: A publikaciok a 2003 és 2025
kozotti idészakot oOlelték fel, amely az MI
technologiak gyors fejlédésének és a nyilt in-
novacioé térnyerésének idészaka.

Az elemzés ezen szakaszaban a kovetkezd kere-
sési feltételt alkalmaztak a szerzok: ( TITLE-ABS-
KEY ( ,,open innovat*” ) OR TITLE-ABS-KEY (
,open innovat* process*” ) OR TITLE-ABS-KEY (
winnovat* management” ) AND TITLE-ABS-KEY
( sartificial intelligence” ) OR TITLE-ABS-KEY (
LAT*”) AND PUBYEAR > 2003 AND PUBYEAR
<2025.

A keresés eredményeként 451 dokumentum szii-
letett. Ezen dokumentumok koziil 199 darab publi-
kacio keriilt azonositasra, amelybdl 187 publikacio
angol nyelvii.

EREDMENYEK
RESULTS

A kutatas soran az MI és a nyilt innovacio6 kapcsola-

tat feltar6 publikaciok elemzése alapjan tobb fontos

kovetkeztetést vontak le a szerzok. Az elemzés so-
ran az alabbi fébb lépéseket kovették:

. Trendek vizualizacidja: A publikaciok idébeli
eloszlasanak elemzése ramutatott az MI tech-
nologiak nyilt innovacioban betoltétt szerepé-
nek novekvo jelentdségére, kiilondsen a 2015
utani idészakban (3. 4bra).

3. abra: MI és nyilt innovacié kapcsolatat feltar6 dokumentumok szama évenkénti bontasban
Figure 3. Number of documents exploring the relationship between Al and OI by year, own editing
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. Témakorok elemzése: A Scopus altal készitett
tematikus térképek bemutattak az MI kiilon-
b6z6 alkalmazasi teriileteit, példaul az egész-

ségligy, a gyartas és a pénziigyi szektor inno-
vacios folyamataiban.

4. abra MI és nyilt innovacié kapcsolatat feltaré dokumentumok aranya témateriileti bontasban
(n=326)
Figure 4: Proportion of documents exploring the relationship between AI and OI by subject area
(n=326)
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Forras: sajat szerkesztés

A nyilt innovacio €s a mesterséges intelligencia
kapcsolatat vizsgalo kutatasok szamos tudomany-
teriiletet érintenek, kiilonbozé perspektivakbol ko-
zelitve meg a témat (4. abra). A legtobb tanulmany
az lizleti tudomanyok, menedzsment és szamvitel
(91 publikacid), valamint az informatika (52 pub-
likacio) tertiletérél szarmazik, ami jol mutatja, hogy
az MI iizleti alkalmazasai és technologiai vetiiletei
kozponti szerepet kapnak. Ezt koveti a mérnoki
tudomanyok (47 publikacid) és a tarsadalomtudo-
manyok (42 publikacio), amelyek az MI technolo-
giai innovaciokra gyakorolt hatasanak tarsadalmi
és miiszaki oldalat elemzik. A kozgazdasagtan,
okonometria és pénziigyek (26 publikacio), vala-
mint a dontéstudomanyok (18 publikacio) szintén
jelentés hozzajarulast nyujtanak, kiilondsen az MI
gazdasagi szerepének ¢és dontéshozatali folyama-
tokban betoltott funkcidinak vizsgalataban. Emellett
kisebb, de szintén relevans szamu tanulmany érke-
zett olyan szakteriiletekr6l, mint a pszichologia (18
publikécio), a kornyezettudomany (15 publikacio),
az energetika (10 publikacio) és az orvostudomany
(7 publikacio). Ezek az eredmények jol tiikrozik a
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téma interdiszciplinaris jellegét, és alatamasztjak,
hogy az MI és a nyilt innovacio vizsgalata nemcsak
az lzleti szféraban, hanem a tarsadalmi, gazdasagi
¢és kulturalis kérdések terén is kiemelt jelentoséggel
bir. A bibliometrikus és tematikus elemzések ravila-
gitanak arra, hogy a mesterséges intelligencia ¢s a
nyilt innovacié kutatasa olyan Osszetett kérdéseket
vet fel, amelyek atfogd megértéséhez elengedhetet-
len az eltéré tudomanyteriiletek egyiittmiikodése és
integralt megkozelitése.

Kulesszavak halozatelemzése: A VOSviewer-rel
végzett elemzés azonositotta a leggyakrabban hasz-
nalt kulcsszavakat és azok kapcsolodasi pontjait. Ez
alapjan az MI és a nyilt innovacio teriiletén négy
klasztert azonositottunk: digitalizacio, innovacios
képességek, egyiittmiikodés €s kultura, valamint
stratégiai versenyképesség (5. abra). A bibliometri-
kus elemzés soran négy f6 klasztert azonositottak:
technologiai innovaciok, nyilt rendszerek és tanulas,
innovacios folyamatok, valamint egyiittmiikodés és
fenntarthatosag. Ezek a klaszterek jol tiikrozik az
MI és a nyilt innovacié kozotti kapesolat kiilonb6zo
aspektusait.
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5. abra: A VOSviewer szoftverrel letoltott kulcsszavak egyiittes el6fordulasi halézata
Figure 5. Co-occurrence network of keywords extracted with VOSviewer software

. vOsviewer

Forras: sajat szerkesztés

1.

Technologiai innovaciok és digitalis transzfor-
macid (piros) — 54 elem:

Ez a klaszter a technologiai innovaciok és a
digitalis transzformacio Osszefliggéseit vizs-
galja, kiilonds tekintettel az olyan feltdrekvo
technologiakra, mint az MI, az IoT, a blok-
klanc és a big data. A kutatasok az ipar 4.0-
val valo kapcsolatot, az operativ hatékonysag
novelését, az 0j lizleti modellek létrehozasat,
valamint a fenntarthatosag elémozditasat
helyezik eldtérbe. Példaul Warner & Wiger
(2019) a digitalis transzformacié dinamikus
képességeit vizsgaljak, kiemelve a szerveze-
ti agilitds és kulturalis véltozasok szerepét.
Misra et al. (2022) kutatasai az [oT, a big data
és az MI mezdgazdasagban betoltott atalakito
hatdsaira koncentralnak, kiilonos tekintettel
az ellatasi lanc modernizaciojara. Aquilani et
al. (2020) az ipar 4.0-rdl a tarsadalom 5.0-ba
valo atmenetet elemzik, hangsulyozva az ér-
tékteremtés és a nyilt innovacid szerepét. A
klaszter tovabba etikai ¢és tarsadalmi kérdések-
kel is foglalkozik, példaul Guggenberger et al.
(2021) a digitalis technologiak valsaghelyze-
tekben betoltott szerepét elemzik, mig Bécue
et al. (2024) az MI hatésait targyalja az ipar
5.0 kontextusaban. Osszességében, a klasz-
terhez tartoz6 publikaciok multidiszciplinaris
konvergenciat mutatnak, amelyek nemcsak a
technologiai aspektusokra, hanem a stratégiai,
etikai és szervezeti dimenziokra is hangsulyt
helyeznek, amelyek kulcsfontossaguak az Ipar

[open syaserm, |

4.0 innovaciok sikeres megvaldsitasa és tarsa-
dalmi integracidja szempontjabol.

Nyilt rendszerek és egylittm{ikodo tanulds az
innovacioban (sarga) — 11 elem:

Ez a csoport az open-source szoftverek (OSS),
nyilt innovaciods platformok és tanuldsi rend-
technologiai fejlédés és a szervezeti alkalmaz-
kodoképesség alapvetd eszkozeire. Coccia et
al. (2022) bemutatjadk a kvantumszamitogé-
pek fejlodését és az open systems szerepét
az innovacids folyamatokban. Yeung et al.
(2017) a SmartDeviceLink (SDL) platformot
vizsgaljak, amely gyors prototipus-fejlesztést
tesz lehetdvé az autdiparban. A klaszter kiilon
figyelmet fordit az open-source technologiak
interdiszciplinaris kutatdsokban betdltott sze-
repére. Chiarello et al. (2023) a szovegfeldol-
gozas open-source eszkozeinek hasznalatat
targyalja a tudomanyos kutatdsok timogatasa-
ra. Ezek a kutatasok ravilagitanak arra, hogy
a nyilt rendszerek hogyan jarulhatnak hozzé a
globalis problémak, példaul a vizhiany kezelé-
séhez. A klaszterhez tartozo kutatasok jovobeli
lehetéségeket mutatnak a nyilt rendszerek fej-
lesztésében, kiilondsen az interdiszciplinaris
egyiittmiikodés eldsegitésében, a globalis ki-
hivasok kezelésében ¢s a fenntarthatd innova-
cios utak kialakitasaban.

Innovacios folyamatok a mesterséges intelli-
gencia koraban (z6ld) — 68 elem

Az MI innovéciés folyamatokban betdltott
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szerepét elemzi, kiilonosen a dontéshozatal,
a technologiai elfogadas és a digitalis transz-
formaci6 teriiletén. Verganti et al. (2020) az
MI altal atalakitott innovacios tervezési fo-
lyamatokat targyalja, ahol a human szerepek
a problémaértelmezésre és a vezetésre kon-
centralnak. Johnson et al. (2022) az MI kuta-
tas-fejlesztésben betoltott tamogatd szerepét
hangsulyozzak, kiemelve a piaci innovaciok
feltarasaban nyujtott lehetoségeket. Bilgram
& Laarmann (2023) az MI korai szakasza
innovacioban betoltott szerepét, példaul az
otletalkotas és prototipus-fejlesztés hatékony-
sagat targyaljak. Gama & Magistretti (2023)
az MI kiilonboz6 funkcioit kategorizaljak:
helyettesités, megerdsités és felfedés, ame-
lyek az inkrementalis és transzformativ inno-
vacio tamogatasara szolgalnak. Ez a klaszter
nemcsak az MI-vezérelt innovacio jelenlegi
helyzetét térképezi fel, hanem jovébeli kuta-
tasi iranyokra is ramutat, beleértve a generativ
MI koévetkezményeinek vizsgalatat, valamint
az emberi kreativitas és a gépi intelligencia
kozotti egyiittmiikodés dinamikajat az innova-
cios okoszisztémakban.

4.  Egyuttmikodés és fenntarthatosag (kék) —
36 elem
A fenntarthatosagot és az egyiittmiikodést he-
lyezi kézéppontba, kiilondsen az agrar-¢lelmi-
szeripar és mas iparagak kontextusaban. Misra
et al. (2022) az agri-food rendszerek digitalis
technologiak altal kivaltott atalakulasat tar-
gyaljak, mig Johnson et al. (2022) az MI ku-
tatas-fejlesztésre gyakorolt hatasait elemzik.
Filler et al. (2021) a crowdsourcing fenntart-
hatd innovacios rutinokba vald beépitésének
kihivasait mutatjak be. Mas publikaciok, pél-
daul Sohn et al. (2023) és Ferras et al. (2020),
az Ml iparagakban, példaul az egészségligyben
¢és a turizmusban bet6ltott szerepét vizsgaljak,
kiilonds tekintettel az adatvezérelt dontésho-
zatalra és trend-eldrejelzésre. Ezek a tanul-
manyok ramutatnak, hogy a nyilt innovacio
¢és az MI integracidja kiilondsen fontos a fenn-
tarthato fejlédés elémozditasa szempontjabol.
Ugyanakkor a kozosségi halozatok és a digita-
lis technologiak dsszekapesolasa az egyiittmii-
kodési modellek uj dimenzioit tarja fel.

KOVETKEZTETESEK
CONCLUSIONS

A kutatas ravilagitott arra, hogy az MI és a nyilt
innovacio kozott szoros kapcsolat all fenn, amely
alapjaiban formalja 4t az innovaciomenedzsment
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gyakorlatat. Az MI technologiak nemcsak gyorsitjak
az innovacios folyamatokat, hanem lehetové teszik
0j egylittmiikodési formak kialakulasat is, kiilono-
sen a digitalizacio ¢és a prediktiv analitika teriiletén.
Az elemzés négy fo klasztert azonositott, amelyek
az MI ¢s a nyilt innovacio kiilonb6z6 aspektusait
reprezentaljak:

Technologiai innovaciok és digitalis transzfor-
macio klaszter (piros): Az MI, az IoT ¢és a big data
szerepe kiemelked6 az Ipar 4.0 és Ipar 5.0 koncepci-
o6iban, kiilonosen az operativ hatékonysag novelésé-
ben, az 0j tizleti modellek kialakitasaban és a fenn-
tarthatosag elémozditasaban. Ezek a technologiak
jelentds szerepet toltenek be az intelligens gyartasi
rendszerek ¢és az Osszekapcsolt digitalis ikrek fejlo-
désében, amelyek tamogatjak a dontéshozatalt és
optimalizaljak a termelési folyamatokat.

Nyilt rendszerek és egylittmiikodd tanulas klasz-
ter (sarga): Az open-source technologiak és a nyilt
innovacios platformok elésegitik a szervezetek
kozotti egytittmiikodést és a technologiai fejlédést.
Az open-source rendszerek alkalmazasa kiilondsen
relevans a fenntarthatosagi kihivasok kezelésében,
példaul az agrar-élelmiszeriparban, vagy a vizhiany
problémainak megoldasaban.

Innovacios folyamatok a mesterséges intelligen-
cia korszakaban klaszter (zold): Az MI szerepe az
innovacios folyamatok dontéshozatali-, technologi-
ai elfogadas- ¢és digitalis transzformacios szakaszai-
ban meghatarozo. Az MI generativ képességei lehe-
tové teszik az uj otletek gyorsabb megvalositasat és

Egyiittmiikodés ¢és fenntarthatésag klaszter
(kék): Az MI-alapu eszkozok hozzajarulnak az adat-
vezérelt dontéshozatalhoz és a fenntarthat6 innova-
ciok megvalositasahoz. Az agrar-élelmiszeriparban
példaul az MlI-alapu technologiak tamogatjak az in-
telligens gazdalkodasi rendszerek ¢és blokklanc-ala-
pu nyomon kovetési rendszerek fejlesztését, mig az
egészségiigyben az MI gyorsitja a gyogyszerfejlesz-
tést és a diagnosztikai folyamatokat.

Az eredmények azt is alatamasztjak, hogy az
MI alkalmazasa hozzajarulhat a fenntarthato gaz-
dasagi modellek kialakitasahoz, mikdzben eldsegiti
a versenyképesség novelését. A kutatas eredményei
fontos iranymutatasokat kinalnak mind az elméleti,
mind a gyakorlati alkalmazasok szamara.

JAVASLATOK
RECOMMENDATIONS

Az MI ¢és a nyilt innovaci6é kombinacioja gyakorlati
szempontbol szamos el6ényt kinal. Az MI vallalati
integracidja lehetdvé teszi a piacra lépési idok je-
lentds csokkentését, a termékek és szolgaltatasok
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mindségének novelését, valamint a dontéshozatali
folyamatok korszeriisitését. Az adatvezérelt rend-
szerek, amelyeket az MI tdmogat, nemcsak a haté-
konysagot novelik, hanem 0j piaci lehetoségeket is
feltarnak, amelyek kiilondsen relevansak a gyorsan
valtozo gazdasagi kornyezetben.

Az open-source eszkozdok és platformok tamo-
gatasa kulcsszerepet jatszik az innovacios 6koszisz-
téma fejlédésében. Az ilyen eszkozok eldsegitik a
szervezetek kozotti tudasmegosztast ¢és egyiittmii-
kodést, kiilonosen az agrar-élelmiszeriparban ¢és
az egészségligyben, ahol az MI technologiak mar
bizonyitottak hatékonysagukat. Az intelligens gaz-
dalkodasi rendszerek és az Ml-alapu diagnosztikai
eszk6zok példai jol szemléltetik az ilyen megolda-
sok gyakorlati jelentéségét. Az interdiszciplinaris
egylittmiikodések eldsegitése tovabb boviti az MI
alkalmazasi lehetdségeit kiilonbozd iparagakban.

Gazdasagpolitikai szempontbol kiemelten fon-
tos olyan szabalyozasi keretek létrehozasa, amelyek
biztositjak az MI alkalmazasanak atlathatosagat és
etikus felhasznalasat. Ezek a keretek nemcsak az
adatok védelmét és az etikai szempontok érvénye-
stilését szolgaljak, hanem hozzajarulnak az MI szé-
lesebb korti elfogadasahoz is. Tovabba, az MI-alapu
oktatasi és képzési programok kidolgozasa elenged-
hetetlen ahhoz, hogy a technologia hosszu tavon is
tamogassa a fenntarthat6 gazdasagi névekedést.

OSSZEFOGLALO
SUMMARY

A kutatas kiemeli, hogy az MI ¢és a nyilt innovacid
szinergidja miként alakitja at az innovacids folya-
matokat. Az MI, mint a nyilt innovacio eszkoze,
nemcsak az innovacio sebességét noveli, hanem le-
hetévé teszi a komplex egylittmiikodések 1j formait
is, kiilonosen a digitalizacio és a prediktiv analitika
tertiletén. Az elemzésben azonositott négy klaszter
egyértelmiien kiemeli az MI technologidk sokrétii
hatasait az {izleti és tarsadalmi innovaciokra: a digi-
talis transzformacio, a nyilt rendszerek fejlesztése, a
dontéshozatali folyamatok optimalizalasa, valamint
a fenntarthatdsag timogatdsa révén.

A kutatds gyakorlati példakkal illusztralja az
MI alkalmazasanak lehet6ségeit, kiilonos tekintet-
tel az agrar-élelmiszeriparra és az egészségligyre.
Ezeken a teriileteken az intelligens rendszerek hoz-
zajarulnak a fenntarthaté gazdalkodashoz, az erd-
forrasok hatékonyabb felhasznalasdhoz, valamint a
diagnosztikai és terapias folyamatok gyorsitasahoz.
Mindemellett, a kutatas az MI alkalmazasanak lehe-
téségein tul, azokra az akadalyokra is kitér, amelyek
gatoljak a technoldgia szélesebb korii elterjedését.
Ezek az akadalyok atlathato szabalyozasi keretek
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megalkotasaval és az Ml-alapt képzési programok
elomozditasaval mérsékelhetk. Az eredmények ra-
mutatnak arra is, hogy az MI kulcsszerepet jatszhat
a fenntarthat6 gazdasagi modellek kialakitasaban és
a vallalatok globalis versenyképességének novelé-
sében.

KUTATAS KORLATAI
LIMITATION OF THE STUDY

A kutatas egyik legfontosabb korlatja, hogy az
elemzés kizardlag a Scopus adatbazisra tdmasz-
kodott, ami mas relevans forrasokat kizarhatott az
eredményekbdl. Ez a fokusz korlatozza az altalano-
sithatosagot, mivel egyes tudomanyos publikaciok
nem keriiltek bevonasra. Emellett a bibliometrikus
elemzés kvantitativ megkozelitése nem adott lehe-
téséget arra, hogy az emberi tényezdk, példaul az
etikai kérdések vagy az innovacios folyamatokban
részt vevo szereplok tapasztalatai részletesen felta-
rasra kertiljenek.
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Open Innovation and Artificial Intelligence: New Dimensions of Innova-
tion Management

THE AIM OF THE PAPER

The study aims to explore how artificial intelligence (AI) technologies support open innovation
processes and to identify the most important trends and research directions. It highlights the
significance of the relationship between AI and open innovation in transforming innovation
management and establishing sustainable economic models. Furthermore, the study emphasizes how
Al can create new opportunities for collaboration between companies and scientific communities.

METHODOLOGY

The research is based on a systematic literature review and keyword co-occurrence analysis
conducted using relevant publications from the Scopus database. The VOSviewer software was
used to identify the main thematic clusters of the relationship between Al and open innovation,
including digitalization, enhancing innovation capabilities, strengthening collaborative culture, and
boosting strategic competitiveness. The analysis considered the period from 2000 to 2023, providing
a comprehensive overview of the latest trends.

MOST IMPORTANT RESULTS

The analysis identified four key areas: Al-driven digitalization, enhancing innovation capabilities,
strengthening collaborative culture, and boosting strategic competitiveness. The findings revealed
that Al not only accelerates the pace of innovation but also creates new opportunities in collaboration
and decision-making processes. For instance, the application of predictive analytics significantly
improves strategic decision-making, while Al-based automation promotes more efficient resource
utilization. The study highlighted that Al-based approaches offer significant advantages in achieving
faster market entry and sustainable innovation.

RECOMMENDATIONS

The study recommends the integration of Al into innovation management practices, particularly
in data-driven decision-making and digital transformation. From a policy perspective, it is crucial
to establish regulatory frameworks that ensure the transparent and ethical application of Al. These
frameworks can facilitate sustainable innovation processes while supporting open collaboration
between companies. Special attention should be given to the development of Al training programs
to promote broader acceptance and application of the technology across various industries.
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