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A TANULMANY CELJA

A kutatas célja annak feltarasa, hogy a korforgasos gazdasag alapelveinek érvényesiilése szempontjabol a
vallalatok milyen klaszterekbe sorolhatok, illetve az egyes klaszterekbe valo tartozas 6sszefliggésben all-e
a vallalati kultira kiilonboz6 tipusaival. Vizsgalja, hogy mely vallalati kulturdk hajlamosabbak integralni
a korforgasos elveket, és a kulturalis jellemzok hogyan jarulnak hozza a fenntarthatosagi célok eléréséhez.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A korforgasos gazdasag keretrendszerének mérendd kdvetelményei mint kornyezeti célok keriiltek goreso
ala, ugymint a természeti eréforrasok felhasznalasanak, a karosanyag-kibocsatas és az anyagveszteségek
csokkentése, a megtijulo és ujrahasznosithato eréforrasok aranyanak és a termékek értéktartossaganak no-
velése. A vallalati kultirak tipizalasa a Cameron—Quinn modell alapjan tértént, melynek kategoriai: piac,
klan, adhokracia, hierarchia.

A kutatas kérdéives felmérés keretében zajlott, 128 magyarorszagi vallalkozas korében. A statisztikai elem-
zések elvégzése a klaszterelemzés és a kereszttabla-elemzés modszereivel tortént.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A korforgasos gazdasag alapelveinek érvényesiilése szempontjabol harom szignifikansan kiilonboz6 klasz-
ter rajzolodott ki a vizsgalt mintdban (Elenjarok, Mérsékeltek, Lemaradok).

Az eredmények alapjan a klankultara tdimogatja leginkabb a korforgasos célok érvényesiilését, a klankulti-
réju vallalkozasok az Elenjarok klaszterével mutattak dsszefiiggést.

GYAKORLATI JAVASLATOK

A Cameron—Quinn kultratipusok koziil a klankultura elemei — Gigymint az emberekkel vald torédés, a
vasarlok iranti érzékenység, a munkatarsak szervezethez valo elkotelezettségének novelése — tamogatjak
a korforgasos célok meggyokerezését a szervezeteknél. A szervezeti kultura alakitasara hatassal 1évo és a
fenntarthatosagi célokat szem el6tt tartd vezeték szamara javasolt a dominans véllalati kultiraban a klan
tipust elemek érvényesiilését fokozni.

Kulcsszavak: korforgasos gazdasag, vallalati kultira, Cameron—Quinn, szervezeti kultura értékeld eszkoz
(OCAI), verseng¢ értékek keretrendszere (CVF)

Koszonetnyilvanitas: A kozlemény a TKP2021-NKTA-21 szamu projekt keretében az Innovacios és
Technologiai Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési ¢s Innovacios Alapbol nyujtott tamogatasaval, a
2021. évi Tématertileti Kivalosag Program palyazati program finanszirozasaban valosult meg.
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BEVEZETES
INTRODUCTION

A korforgasos gazdasag a linearis szemléletli rend-
szerrel szemben kinal alternativat (Neumanné &
Varga-Dani 2021), elveinek megvalositasa tamogat-
ja a fenntarthato fejlodés céljainak elérését, a gazda-
sagi szerepl6k altali alkalmazasuk fontossaga vitat-
hatatlan. Kutatasa beépiilt a vallalati stratégiakba és
a tudomanyos gondolkodasba (Lengyel et al. 2021).
A gyakorlati alkalmazasok elterjedtségének mérésé-
re a korforgasos mutatok széles skalajat fejlesztették
ki, definicidja ugyanakkor a téma elterjedtsége okan
nem egységes a szakirodalomban. Kirchherr et al.
(2017) 114 definicio alapjan megallapitotta, hogy
a korforgasos gazdasag olyan gazdasagi rendszer,
amely az ,¢lettartamvégi” (end of life) koncepciot,
a linearis gazdasagot valtja fel a termelési/elosztasi
¢és fogyasztasi folyamatokban az anyagok csokken-
tésével, alternativ modon torténd tjrafelhaszna-
lasaval, ujrahasznositasaval és visszanyerésével.
Mikro-, mezo- és makroszinten valosulhat meg, cél-
ja, hogy tamogassa a fenntarthat6 fejlodést, a kor-
nyezet minGségét, a gazdasagi jolétet és a tarsadalmi
egyenloséget a jelen és a jovO generacidinak javara.

Jelen kutatas szempontjabol fontos kérdés, hogy
a korforgasos szemlélet és gyakorlat hogyan iiltet-
het6 at a vallalati stratégiakba, célrendszerekbe. A
szerz6 feltételezése szerint a gyakorlati megvalosi-
tasban fontos szerepet jatszik az adott szervezet kul-
turdja. Az elterjedt kulturadefiniciok koziil Schein
(1997) meghatarozasa all legkdzelebb a kutatas
fokuszéhoz, mely szerint a kultira azon alapvetd
feltevések mintai, melyet a szervezet kiilsé és bel-
86 problémai soran tanult, és amelyek jol bevaltak
ahhoz, hogy elfogadjak azokat, érvényesnek és mii-
kodoképesnek tekintsék hasonld problémak esetén.
A szervezeti magatartast a vallalati kultura, értékek,
attitidok, hiedelmek és gyakorlatok egyiittesen ha-
tarozzak meg (Benedek 2014). Jelen kutatas feltéte-
lezi, hogy a vallalati kultara hatassal van a fenntart-
hatosagi, azon beliil pedig a korforgasos szemlélet
kialakulasara és hosszu tavu fenntartasara.

A szervezeti kultirat Cameron —Quinn kul-
turamodellje (OCAI — Organizational Culture
Assessment Instrument) alapjan vizsgalja a szerzo,
melynek alapjat a versengd értékek keretrendszere
adja (CVF — Competing Values Framework). A mo-
dell szamos gyakorlati eredménnyel alatamasztott,
validalt eszkozt biztosit a kutatdsban a szervezeti
kultira diagnosztizalasara, és a vallalati gyakorlat
szamara is hasznos informaciokat nyujt a kulturafej-
lesztés kivanatos iranyaira (Bognar & Gaal 2013).
Hierarchia, piac, klan és adhokracia kategoriakba
sorolja be a kulturatipusokat, ennek megfeleléen
beszélhetiink szabalyorientalt, célorientalt, tamoga-
t6 és innovacioorientalt szervezetekrol.
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A kutatas kérdései:

A vallalatoknal milyen mértékben érvénye-
stilnek célként a korforgasos gazdasag alapelvei?
Elkiilonithetok-e szignifikdnsan kiilonb6z6 csopor-
tok a korforgasos gazdasag alapelveinek érvényesii-
Iése terén?

Van-e 6sszefliggés a dominans vallalati kultarak
¢és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos célok ér-
vényesiilése kozott?

A tanulmany kitér a korforgasos gazdasag és
a vallalati kultarak szakirodalmara, kiemelten az
empirikus kutatashoz felhasznalt keretrendszerek-
re, bemutatja az alkalmazott modszertant, a kutatas
eredményeit és a levonhatd kovetkeztetéseket, gya-
korlati javaslatokat, végiil a kutatas korlatait és a
tovabbi kutatasi iranyokat.

KORFORGASOS GAZDASAG
CIRCULAR ECONOMY

A korforgasos gazdasag paradigmaja olyan 1j
perspektivat vezet be a gazdasagi életbe, ahol az
elhasznalodott anyagokat és termékeket er6forras-
nak és nem hulladéknak tekintik, az anyaghurkok
lezarasa altal a gazdasagi novekedés szétvalik az
eréforras-felhasznalastol és a szennyezdanyag-ki-
bocsatastol, aminek kovetkezménye a nyersanyag-
¢és hulladékkezelési igény csokkentése (Elia et al.
2017). Jelent6s javulast eredményezhet az anyagfel-
hasznalas hatékonysagaban, igy nyereséges lehet a
gyartok szamara is (MacArthur 2013). Minél gyor-
sabban tér vissza egy termék a hasznalatba, annal
nagyobb a megtakarits, ami megnyilvanul az anya-
gokban, munkaerdben, energiaban, tékében ¢és a
kapcsolodo externaliakban. A hatékonysagot noveli,
ha egy terméket minél kevésbé kell megvaltoztat-
ni az Gjrafelhasznalas, a felujitas és az ujragyartas
soran, ennek paraméterei mar a tervezési folyamat
soran meghatarozodnak.

A korforgasos gazdasag gyokerei a fiziokrata
kozgazdasagtan, a kornyezetgazdasagtan, az 6ko-
l6giai kozgazdasagtan, az ipari 6kologia és a rend-
szerelmélet. A kornyezetgazdasagtan a természeti
eréforrasok sziikdsségére és a kornyezetterhelésre
koncentralt (Murray et al. 2015; Kuznetsova 2022).
Az ipari dkologia és a rendszerelmélet a zart ciklust
rendszereket és a gazdasagi-kornyezeti osszefliggé-
seket integralja a modellbe (Angelis 2020; Murray
et al. 2015; Skawinska & Zalewski 2018). Elia et
al. (2017) kutatasa a korforgasos gazdasagra valo
atmenet mérhetdségének hidnyossagaira hivja fel a
figyelmet, miszerint a korforgasos stratégiak értéke-
lésére nincs egységes modszertan, kiilondsen mik-
roszinten, valamint gyakran nem fedik le a korfor-
gasos gazdasag minden dimenzidjat. Modelljikk egy
négy szintii keretrendszert javasol. (1. abra)
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1. dbra: A korforgasos gazdasag keretrendszere
Figure 1. The circular economy framework
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A keretrendszer mérendé kovetelményei adjak
jelen kutatas korforgasos gazdasaggal kapcsolatos
részének alapjat, mivel a szakirodalomban talalhato
szamos keretrendszer és mutatdszamrendszer ko-
ziil a legatfogdbbak kozott talalhatdo (Kozma et al.
2021). A mérend6 kovetelmények 5 tényezdje:

1. A természeti eréforrdsok beszerzésének

¢és felhasznalasanak csokkentése: a f6 cél
a természetes Okoszisztémanak a linedris
gazdasagi modell altal okozott erdzidja-
nak csokkentése azaltal, hogy kevesebb
eréforrasbol magasabb értéket hozunk
létre. Egyenes kovetkezménye a természe-
ti er6forrasok hatékonyabb megérzése a
nyersanyagok, a viz és az energia hatékony
felhasznalasaval.

2. A szennyezGanyag-kibocsatas csokkenté-
se: a kozvetlen és a kozvetett emisszidkra
vonatkozik.

3. Az anyagveszteségek csokkentése: a ter-
mékek és anyagok visszanyerését €s ujra-
hasznositasat szolgalo, zart hurkd model-
lek megvaldsitasa. A forditott (visszafelé
iranyul6) aramlason keresztiil lehetové te-
szi a hulladékképzodés megeldzését, az
égetés ¢és a hulladéklerakas minimalizala-
sat, valamint az energia- és anyagvesztesé-
gek csokkentését.
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4. A meg@juld és tUjrahasznosithatd eréfor-
rasok aranyanak novelése altal a karo-
sanyag-kibocsatas csokkentése.

5. A termékek értéktartossaganak ndvelése:
a termékek élettartamanak meghosszabbi-
tasaval, a terméktulajdonlast helyettesitd
0j, felhasznalas-orientdlt szolgaltatasokra
¢épild iizleti modellek bevezetésével, az
anyagok nagyfoku tujrahasznositasaval, a
késztermékek komponensként vald ujra-
felhasznalasaval valosithaté meg.

SZERVEZETI KULTURA TIPO-
LOGIAK

ORGANIZATIONAL CULTURE
TYPOLOGIES

A szervezeti kultura aspektusainak felismerése és
megértése potencialisan pozitiv hatast gyakorolhat
a szervezet eredményeire (Adeinat & Abdulfatah
2019). A kultira messzemend hatast gyakorol mas
valtozokra, ezért mérése elengedhetetlen a kultura-
lis valtozas folyamatanak Osszefiiggésében (Rajaa
& Ghazlani 2024). Ez az §sszefiiggés jelen tanul-
many feltételezése szerint a fenntarthatosaggal kap-
csolatban is megnyilvanul.
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A szervezeti kulturatipologiak eltérd szempon-
tok alapjan kategorizaljak a szervezetek miikodési
sajatossagait. Az egyik legismertebb modell Handy
(1985) tipologiaja, mely szerint a szervezetek négy
kulturalis tipusba sorolhatok. A hatalomkultura egy
kézponti vezetd koré épiil, aki informalisan iranyit-
ja a szervezetet, mikozben gyors dontéshozatalt és
alacsony biirokratizaltsagot biztosit. Ezzel szemben
a szerepkultira erésen formalizalt, szabalyokra és
elére meghatarozott eljarasokra épiil, inkabb stabil,
biirokratikus szervezetekre jellemz6. A feladatkultu-
ra projektek koré szervezoédik, nagyfoku rugalmas-
sagot és autonomiat biztosit a munkatarsak szama-
ra. A személykultura esetében az egyéni érdekek és
fejlodési lehetdségek keriilnek eldtérbe, a szervezet
inkabb tamogato kérnyezetként funkcional, mint hi-
erarchikus struktaraként.

Trompenaars és Hampden-Turner (2002) kulta-
ramodellje az emberek szervezeten beliili orientaci-
ojat ¢és a szervezeti struktura vertikalitasat helyezi
a kozéppontba. A csalad tipusu kultira hatalomo-
rientalt, hierarchikus, ugyanakkor emberkdzpon-
tu, ahol a vezeté gondoskodd szerepet tolt be. Az
Eiffel-torony-kultira ezzel szemben szereporientalt
és biirokratikus, ahol a szervezeti hierarchia és a
szigorian meghatarozott szabalyok dominalnak.
Az iranyitott rakéta-kultira projektalapu és telje-
sitményorientalt, az egyéni szakértelmet és ered-
ményességet helyezi eldtérbe. Az inkubatorkultira
pedig innovaciokozpontll és kreativitast tamogato,
amely lehetGséget biztosit az egyéni 6nmegvalosi-
tasra.

Morgan (1986) megkozelitése a szervezetek
metaforikus leirasara épiil, amely szerint a szerve-
zeti kulturak két alapvetd tipusa kiilonithetd el. A
mechanikus kultura a szervezetet gépként kezeli,
ahol minden folyamat elére meghatarozott szaba-
lyok mentén miikodik. Ezzel szemben az organikus
kultira egy ¢l6 szervezethez hasonlithato, amely
folyamatosan alkalmazkodik a valtozo kornyezeti
feltételekhez, mikozben az informalis kapcsolatok
¢és a rugalmassag kiemelt szerepet kapnak.

Cameron ¢és Quinn (2006) verseng6 értékek mo-
dellje (CVF) a szervezeti kultira mérésének egyik
legismertebb és legszélesebb koérben alkalmazott
keretrendszere. Két ellentétes dimenziét jelol ki:
egyik tengelyén a rugalmassag versus stabilitas és
kontroll, a masikon a belsd fokusz és az integracio
versus kiilsé fokusz és differencialas all szemben.
A modell a két dimenzié mentén négy kultiratipust
kiilonboztet meg. A hierarchiakultura szabalyorien-
talt, biirokratikus kornyezetet teremt, ahol a stabili-
tas, a kontroll és a formalizalt eljarasok dominalnak.
A piackultira teljesitménykozpontu és versenyori-
entalt, ahol a szervezet célja a piaci siker és az ered-
ményesség. A klankultura ezzel szemben csaladias,

The Hungarian Journal of Marketing and Management
egylttmiikodésre épité szervezeti mikodést képvi-
sel, amelyben a lojalitas és a kozos értékek meg-
hatarozo szerepet jatszanak. Az adhokraciakultira
az innovaciot és a gyors alkalmazkodast 6sztonzi,
rugalmas, dinamikusan fejl6dé szervezeti struktirat
biztositva.

A kutatas soran a Cameron—Quinn modell keriilt
alkalmazasra, mivel ez az egyik legszélesebb kor-
ben alkalmazott és empirikusan validalt szervezeti
kultiramodell, a szervezetek kiilonb6zé kulturalis
sajatossagainak feltérképezésére. Szamos korabbi
kutatas kitért hasznossagara a szervezeti kultira
¢és mas valtozok kozotti kapcsolatok vizsgalataban
(Szabé & Csepregi 2015; Chandler et al. 2017;
Csepregi & Pauluzzo 2017; Csepregi 2024; Bognar
& Racskay 2024). Megbizhatosagat, érvényességét
¢és robusztussagat mélyrehatd empirikus bizonyité-
kokon alapul6 elemzések tamasztjak ala (Rajaa &
Ghazlani 2024). Nagy elonye, hogy a szervezeti
kultiira mérésére objektiv és konnyen alkalmazhato
diagnosztikai eszkozt, az OCAI kérdéivet biztositja,
ezaltal gyakorlatorientalt és jol operacionalizalhato
eszkozt ad a kutato kezébe.

A KORFORGASOS GAZDASAG
ES A SZERVEZETI KULTURA
OSSZEFUGGESEI

THE LINKAGES BETWEEN THE
CIRCULAR ECONOMY AND
ORGANIZATIONAL CULTURE

A szervezeti kultira az iratlan és ki nem mondott
iranyelvek 4ltalanos keretét képezi (Bertassini et
al. 2021; Cameron & Quinn 2011), szoros kapcso-
latban 4ll a szervezeti eredményekkel, a szervezeti
egylttmiikodési hajlandosaggal és a valtozasra valo
készséggel. A megfeleld vallalati kultara és straté-
gia 0sztonzi a cégeket a fenntarthatobb gyakorlatok
vallalasara (Amui et al. 2017; Chen et al. 2019),
kondicionalja a fenntarthatdsagi atallast és a fenn-
tarthato gyakorlatok bevezetését és megvalositasat
(Bertassini et al. 2021; Smircich 2017), beleértve az
6koinnovaciora és a korforgasos gyakorlatokra vo-
natkoz6 dontéseket is. Vitathatatlan annak fontossa-
ga, hogy a vezetdk olyan szervezeti kulturat teremt-
senek, amelyben a fenntarthatésagot nem csupan
megfelelési kovetelménynek, hanem alapvetd tizleti
stratégianak tekintik (Schein 2010). Ferreira et al.
(2022) eredményei azt mutatjak, hogy az innovaciot
¢és a termékfejlesztést tamogatd adhokraciakulti-
ra, valamint az egylittmiikodést és a csapatmunkat
tamogato klankultira a korforgasos vallalkozasok
fontos jellemz6i.
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ANYAG ES MODSZER
MATERIAL AND METHOD

A kutatasi kérdések és a szakirodalom tiikrében a
kovetkezd hipotézisek keriiltek megfogalmazasra:
H1: A véllalatoknal eltéré mértékben érvényesiil-
nek célként a korforgasos gazdasag alapelvei.
H2: A dominans vallalati kultarak és a korforgasos
gazdasaggal kapcsolatos célok érvényesiilése
kozott Osszefliggés van.

A hipotézisek igazolasara kérdéives megkérde-
zés keretében kertilt sor. A megkérdezettek kiva-
lasztasa nem valdsziniliségi alapon tortént, hanem a
szerz§ altal ismert 15 vallalatvezetd tovabbitotta a
kérdGivet tovabbi vezetSknek. fgy kiilonbozé mé-
retii és kiilonbozo iparagakban tevékenykedd cégek
valaszoltak a kérddiv kérdéseire. A teljesen kitoltott
kérddivek szama 128 db. A valaszadok legnagyobb
része a szolgaltatds (33,61%), a feldolgozdipar
(20,49%), a kereskedelem(19,67%) és az épitdipar
(11,48%) nemzetgazdasagi agaiban tevékenykedik.
A vizsgalt vallalkozasok méret szerinti megoszlasa
tekintetében a nagyvallalkozasok 35,71%, a kis- ¢és
kozépvallalatok 34,13%, mig a mikrovallalkozasok
30,16%-os stlyt képviselnek.

A korforgasos gazdasag alapelveinek célként
vald érvényesiilését vallalatuknal 1-6-ig terjedd
Likert-skalan értékelték a valaszadok az 1. tablazat-
ban lathato valtozok mentén. A vizsgalt véllalatok
csoportositasa klaszterelemzéssel tortént, melynek
elénye, hogy a hasonlé megfigyelési egységek
azonos csoportba keriilnek, és a klasztervaltozok
felhasznalasaval tovabbi vizsgalatok folytathatok
le. Az elemzés soran megtortént a klaszterelemzés
érvényességének ellenérzése, az F-statisztika szig-
nifikanciaszintje alapjan megallapithat6, hogy a
létrehozott klaszterek kozéppontjai szignifikdnsan
kiilonboznek-e egymastol. A szervezeti kulturak vo-
natkozasaban nem volt sziikség klaszterelemzésre,
hiszen az OCAI modszertana biztositja az uralkodo

kultaratipusokba valé besorolast. Cameron és Quinn
hat kérdéskor mentén vizsgalja egy adott szervezet
kultarajat, mely alapjan meghatarozhato, hogy az
adott szervezetre négy szervezeti kultiratipus (piac,
klan, adhokracia, hierarchia) koziil melyik a legin-
kabb jellemz6. A szervezeti kultura értékelésére a
kutatas soran ez a négy valtozo szolgalt.

A korforgasos célok érvényesiilése mint klasz-
tervaltozok és az egyes kultiratipusokba valo tar-
tozas kozti Osszefliggések vizsgalata kereszttab-
la-elemzéssel tortént. Az elemzés soran megtortént
a khi-négyzet statisztikak szignifikanciaszintjének
és a korrigalt standardizalt reziduumok vizsgalata,
melyek segitségével megallapithato, hogy a vizsgalt
valtozok kozott 1étezik-e szignifikans kapcsolat. A
Phi, a Cramer’s V. és a kontingenciaegyiitthatok a
kapcsolat erdsségét vizsgaljak, értékiik 0 és 1 kozott
mozog (kivéve a Phi, ami -1 és +1 kozott mozog).

EREDMENYEK
RESULTS

A korforgasos gazdasag alapelveinek
célként valoé érvényesiilése
Implementing the principles of the

circular economy as a goal

A korforgasos gazdasag alapelveinek érvényesiilé-
se tekintetében harom klaszter jott létre a vizsgalt
vallalkozasok korében: az Elenjarok, a Mérsékeltek
¢és a Lemaradok klasztere. A klaszterkdzéppontok
mind az &t klaszterképz6-valtozd mentén szignifi-
kansan kiilonboznek (az F statisztika szignifikanci-
aszintje minden esetben 0. Az eredményeket az 1.
tablazat szemlélteti. A konnyebb értelmezhetdség
érdekében a klaszterek képzése standardizalt val-
tozokkal tortént, melyek varhatd értéke nulla, igy
az ehhez viszonyitott eltérésekkel jellemezhetSk az
egyes klaszterek.

1. tablazat: Klaszterek a korfogasos gazdasag alapelveinek célként valo érvényesiilése alapjan
Table 1. Clusters formed on the basis of the principles of the circular economy as a goal

Klaszterek
Klaszterkeépzé valtozok -
Elenjarok | Mérséekeltek | Lemaradok

IA természeti er6forrasok bevitelének és felhasznalasanak csok-

kentése 0,8545 -0,4834 -0,9155
IA megujulo és jrahasznosithatd eréforrasok hasznalati aranya-

nak novelése 0,7797 -0,3932] -0,868
IAz emisszid-kibocsatas csokkentése 0,8640 -0,3] -1,4079|
IAnyagveszteség csokkentése 0,611 0,0417, -1,7244
A termékek értéktartossaganak novelése 0,5997 -0,138 -1,3099
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Az Elenjarok klaszterében a korforgasos gazda-
sag Osszes alapelve markansan, a tobbi vallalatnal
erdsebben érvényesiil célként, a vizsgalt vallalkoza-
sok 40%-a tartozik a csoportba.

A Meérsékeltek vallalatai nagyon minimalis mér-
tékben térnek el az atlagtol negativ iranyba, kivéve
az anyagveszteség csokkenésének célként valo ér-
vényesiilése a varhato érték koriil. Tehat mar 6k is
érzik a korforgasos célok koltségesokkento és haté-

The Hungarian Journal of Marketing and Management
konysagnoveld hatasat. A vizsgalt vallalatok tobbsé-
ge (46%) tartozik ide, ahol a korforgasos alapelvek
célként valo érvényesiilése a varhato érték koriili.

A Lemaradok klaszterében az Osszes alapelv
célként valo érvényesiilése mélyen erdsen a varhato
érték alatt mozog. A vizsgalt minta 14%-at képviseli
ez a csoport, melynek elkotelezettsége a korforgasos
elvek iranyaba messze elmarad a vallalatok atlaga-
tol.

2. abra: A korforgasos célorientacié klaszterek elemszama
Figure 2. Number of elements of circular goal orientation clusters

Lemaradok,
18, 14%

Meérsékeltek,
59, 46%

Villalati kultirak a vizsgalt mintaban
Corporate cultures in the studied

sample

A jelenlegi és az 6t éven beliil kivanatosnak tartott
kultratipusok alapjan megallapithato, hogy a valla-
latok tobbségében (47%) jelenleg a klan az uralkodo
kultaratipus, amelyet a hierarchiakultura (25%) ko-
vet, tole nem sokkal lemaradva pedig a piackulttra
(24%) a dominans. A mintaban nagyon alacsony

Elenjarok,
51, 40%

a dominans adhokracia jelenléte (4%). Kivanatos
kultura tekintetében a klankultira felé valé elmoz-
dulast tartjak a vallalatok a jovore nézve elonyos-
nek, a jelenlegi 47%-kal szemben 57% az aranya,
nagyobb mértékben a hierarchia- (25%-r6l 17%-ra
csokkent az aranya) és kisebb részben a piackultura
(24%-r61 22%) rovasara. Az adhokratikus kultara 4
vallalatnal uralkodo a vizsgalt mintaban, a kivanatos
kultiraban minimalisan magasabb az arany, ami 5
vallalatot jelent.

3. abra: Uralkoedé kulturatipusok a vizsgalt mintaban
Figure 3. Dominant culture types in the sample studied

Lemaradok,
18, 14%

Meérsékeltek,
59, 46%

Elenjarok,
51,40%
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Az osszefiiggésvizsgalatok eredményei

Results of correlation studies

A valaszadok uralkodo kultiratipusokba vald beso-
rolasat kovetéen a korforgasos célorientacioval valo
Osszefliggések keriiltek vizsgalatra a kereszttab-
la-elemzés alkalmazasaval, melyben a korrigalt re-
zidumok (AR — Adjusted Residual) értéke mutatja a
kapcsolat meglétét (2 feletti érték), vagy kizarja azt
(-2 alatti érték). Megallapithatjuk, hogy Osszeflig-
gés van a korforgasos klaszterek koziil az Elenjarok
klaszterébe valo tartozas és a dominansan klankul-

turaju vallalatok kozott. (2. tablazat) Bizonyosan
nincs Osszefliggés a klankultura és a Mérsékeltek
klaszterébe valo tartozas kozott. Az adhokratikus
kulttra és az Elenjarok klaszterébe valo tartozas ko-
z0tt is Osszefliggést mutat a kereszttabla, de ebbdl
a ténybol nem vonhatunk le altalanosithato kovet-
keztetést az adhokracia mint uralkodo kultaratipus
alacsony elemszama miatt. A piac mint dominans
kultira és az Elenjarok klaszterébe valo tartozas ko-
z6tt bizonyosan nincs 6sszefiiggés.

2. tablazat: A korforgasos klaszterek és a kulturatipusok osszefiiggései
Table 2. Relationships between circular clusters and culture types

Jelenlegi kultara Korforgasos klaszterek
Elenjarok Mérsékeltek Lemaradok

Klan % Klan 53,7% 35,2% 11,1%

% Korforgasos 56,9% 32,2% 33,3%

klaszter

AR 2,7 -2,1 -0,8
Adhokracia % Adhokracia 100,0% 0% 0%

% Korforgasos 5,9% 0% 0%

klaszter

AR 22 -1,6 0,7
Piac % Piac 21,4% 53,6% 25,0%

% Korforgasos 11,8% 25,4% 38,9%

klaszter

AR -2,3 0,9 1,9
Hierarchia % Hierarchia 27,6% 58,6% 13,8%

% Korforgasos 15,7% 28,8% 22.2%

klaszter

AR -1,5 1,5 0

A kereszttablabol megallapithatd, hogy a klan-
dominans kultaraju vallalatok tobbsége (53,7%-a)
az Elenjarok klaszterébe tartozik a korforgasos
célok érvényesiilése szempontjabol. A korforgasos
klaszterek felél nézve pedig az Elenjarok legtobb-
jében (56,9%-aban) az uralkodo kulttratipus a klan.
A piacdominans kulturaval jellemezhet6 vallalatok
legnagyobb része (53,6%-a) a Mérsékeltek klasz-
terébe tartozik, de az AR nem igazolta a kapcsolat
meglétét. A piackulturaji vallalatokban a kovetkezd
legnagyobb aranyt a Lemaradok klaszterébe tartozo
vallalatok (25%) alkotjak. Az AR itt sem mutatott
Osszefliggést, de értéke igen kozel all 2-hoz, a ku-
tatas elemszamanak novelésével valoszintsithetéen
itt is kimutathat6 lenne Osszefiiggés. A hierarchia
kultaraju vallalatok legnagyobb része a Mérsékeltek
klaszterébe tartozik a korforgasos célorientacio
szempontjabol (58,6%), de az AR alapjan ezen a
mintan nem igazolhat6 az osszefiiggés.

Az AR-en kivill a Pearson féle y* statisztika
(p=0,031) és a valosziniiségi arany (p=0,021) szig-
nifikans eredményei (p<0,05) alatamasztjak az osz-
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szefliggést az uralkodo kulturatipus és a korforgasos
célorientacid egyes klasztereibe valo tartozas ko-
z6tt. A Cramer’s V (0,257) és a kontingenciaegylitt-
hato (0,342) értékei alapjan ez a kapcsolat kozepes
mértéki, mindkét mutaté szignifikans.

KOVETKEZTETESEK ES JAVAS-
LATOK

CONCLUSIONS AND
RECOMMENDATIONS

Az Elenjarok klaszterében a korforgasos gazdasag
mind az 6t alapelve kiemelkedé mértékben érvé-
nyesill célként, elkotelezettek a korforgasos gaz-
dasdg szemléletének gyakorlati alkalmazasaban.
A Meérsékeltek klaszterének vallalatai atlagosnak
mondhatok a kornyezeti célok tobbségének érvé-
nyesiilésében, de mar érzik a korforgasos elvek
koltségesokkentd hatasat, hiszen egyre nagyobb
mértékben torekszenek az anyagveszteségek csok-
kentésére. A Lemaradok klaszterének vallalatai vi-
szont még egyaltalan nem emelték at gyakorlatukba
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a kornyezeti szemléletet. A hipotézisek koziil bizo-
nyitast nyert, igy tézisként megfogalmazhato, hogy
a vallalatoknal eltér6 mértékben érvényesiilnek
célként a korforgasos gazdasag alapelvei célként. A
kutatas soran a vallalatok kornyezeti célorientacio
alapjan szignifikansan kiilonb6z6 klaszterekbe tor-
ténd besorolasa is megtortént. A masodik hipotézis
is igazolast nyert, miszerint a dominans vallalati
kulturak és a korforgasos gazdasaggal kapcsolatos
célok érvényesiilése kozott 6sszefliggés van. A kuta-
tas tovabbi eredményekeént tézisként megfogalmaz-
hatjuk, hogy a klankultara timogatja a korforgasos
célok érvényesiilését, a klankultiraju vallalkozasok
a korforgasos célok érvényesiilésének tekintetében
az Elenjarok klaszterével mutatnak osszefiiggést.

A fenntarthatdsagi torekvéséket és a korforgasos
elveket a vallalatoknal meggyokereztetni szandé-
kozo és a vallalati kulturara hatassal biré gyakorlo
vezetok szamara javasolt a dominans vallalati kulta-
raban a klan tipust elemek érvényesiilését fokozni. A
vallalati célrendszerekbe valo egyre markansabb be-
éplilést az egyre er6sodo torvényi eldirasok és besza-
molasi rendszerek (ESG jelentés, Fenntarthatosagi
jelentés) kovetelményeinek valo megfelelésen tul az
egyre kifejezettebben megnyilvanulé piaci és vevoi
igények is indukaljak, a fenntarthatosag mara a val-
lalatok sikerének elengedhetetlen felétele.

OSSZEFOGLALAS
SUMMARY

A tanulmanyban alatamasztasra keriilt, hogy az
OCAI modellben visszatiikr6z6d6 uralkodo szerve-
zeti értékek, az egyes kulturatipusokhoz kapcsolodo
stratégiai prioritasok kapcsolatban allnak a kor-
forgasos gazdasag alapelveinek és ezaltal a fenn-
tarthatosagi kritériumoknak célként valod érvénye-
stilésével a szervezetben. Szamos mutatd alapjan
megallapitasra kertilt, hogy az egyes kultiratipusok
és a korforgasos klaszterek kozott szignifikans ko-
zepes mértéki kapcsolat van.

A szervezeti kultira szamos aspektusat érinti a
vallalatok teljesitményének, jelen kutatés a fenntart-
hatosagot tamogatd korforgasos elvek érvényesii-
lésével valo kapcsolatot tdmasztotta ala. A vizsgalt
mintan az uralkodé klankultaraju vallalatok klaszte-
re a korforgasos gazdasag alapelveinek érvényesii-
lését mint célt kifejezetten meghatarozo vallalatok
csoportjaval mutatott Osszefliggést. A dominans
szervezeti kultiraban korforgasos célok érvényesii-
Iése érdekében javasolt a klan tipust elemek foko-
zasa. Az OCALI altal elérevetitett kivanatos kultarak
ettdl fiiggetleniil is a klan tipust elemek erésodését
vetitik eld.

The Hungarian Journal of Marketing and Management

A KUTATAS KORLATAI ES JO-
VOBENI KUTATASI IRANYOK
RESEARCH LIMITATIONS

AND FUTURE RESEARCH
DIRECTIONS

A kutatas korlatjaként és jovobeni kutatasi iranyként
a vizsgalt elemszam novelése kivanatos, mellyel az
eredmények altalanosithatobb kiterjesztése érhetd el
a tobbi kulturatipusra is. Jelen kutatas eredményei-
nek tiikrében varhaté a dominans piackultira és a
Lemaradok klasztere kozotti, valamint a hierarchi-
akultura és a Mérsékeltek kozti kapcsolat igazolasa.
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The implementation of the principles of the circular economy in different
corporate cultures

THE AIM OF THE PAPER

The aim of the research is to find out which clusters companies can be classified into in terms
of the application of the principles of the circular economy and whether belonging to a cluster is
related to different types of corporate culture. The study examines which corporate cultures are more
likely to integrate circular principles and thus how cultural characteristics contribute to achieving
sustainability goals.

METHODOLOGY

The measurable requirements of the circular economy framework were examined as environmental
goals, such as reducing the use of natural resources, emissions and material losses, increasing the
use of renewable and recyclable resources and the durability of products. Corporate cultures were
typified based on the Cameron-Quinn model, with the categories: market, clan, adhocracy, hierarchy.
The research was conducted as a questionnaire survey among 128 Hungarian enterprises. The
statistical analyses were implemented using cluster analysis and cross-tabulation analysis methods.

MOST IMPORTANT RESULTS

hree significantly different clusters of circular economy principles were identified in the sample
(Leaders, Moderates, Laggards).

The results of the research show that the clan culture supports the circular objectives, and that
enterprises with a clan culture are associated with the cluster of the Leaders.

RECOMMENDATIONS

Among the Cameron-Quinn culture types, elements of clan culture, such as caring for people
instead of pursuing profit, sensitivity to customers, and increasing employee commitment to the
organization, support the embedding of sustainability and circular economy goals in organizations.
It is recommended that leaders who are influential in shaping organizational culture and keep
sustainability goals in mind are encouraged to increase the prevalence of clan-type elements in the
dominant corporate culture.
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