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A TANULMANY CELJA

A tanulmany célja, hogy feltarja a férfiak és ndk altal tapasztalt kihivasokat az idealis munkahely meg-
talalasa soran Csehorszagban és Lengyelorszagban. A kutatas kiilonds figyelmet fordit a nemek kozotti
kiilonbségekre az allaskeresés folyamataban, beleértve a képesitések, referenciak, ingazas és mobilitas sze-
repét. Az eredmények segithetnek megérteni, hogy az eltérd tarsadalmi és gazdasagi kérnyezetek hogyan
befolyasoljak a munkaerdpiaci lehetdségeket és preferenciakat.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A kutatas egy kérddives kutatason alapul, amely a V4 orszagok munkaerdpiaci felmérése tudomanyos
projekt részeként késziilt. Az adatokat Csehorszagban és Lengyelorszagban gytijtottiik, és statisztikai elem-
zésekkel vizsgaltuk a nemek kozotti kiilonbségeket az allaskeresési akadalyok terén. Az alkalmazott mod-
szerek kozé tartozott a khi-négyzet teszt, amely segitett az eltérések szignifikanciajanak meghatarozasaban.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

Az eredmények szerint egyes tényezok — példaul a képesitések vagy a mobilitas — tekintetében nem mutat-
hatok ki jelentés nemi kiilonbségek, mig mas teriileteken egyértelmii eltérések figyelhet6k meg. A férfiak
nagyobb hangsulyt fektetnek a magasabb fizetésre, mig a n6k szamara a munka és a maganélet egyensulya
kiemelten fontos. A kutatas ramutat arra is, hogy az eltéré tarsadalmi és gazdasagi kornyezetek befolyasol-
jak ezeket a kiilonbségeket, és bizonyos munkaerdpiaci akadalyok eltéréen érintik a két nem képviseldit.

GYAKORLATI JAVASLATOK

A kutatas eredményei alapjan javasolt, hogy a munkaadok olyan foglalkoztatési stratégiakat dolgozzanak
ki, amelyek figyelembe veszik a nemekhez kapcsolodo eltérd preferenciakat és kihivasokat. A munkaval-
laloi igényekhez jobban igazitott munkahelyi politikak hozzajarulhatnak az allaskeresés hatékonysaganak
noveléséhez, valamint a munkahelyi elégedettség €s termelékenység javitasdhoz.

Kulesszavak: nemek kozotti kiilonbségek, idealis munkahely, Csehorszag, Lengyelorszag, munkaerdpiaci
akadalyok, munka—maganélet egyensulya
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BEVEZETES
INTRODUCTION

A hazai szakirodalom kiilonb6z6 idépontokban
publikalt forrasai szamos kozos €s eltérd jellemzot
azonositanak az idealis munkahely kapcsan (Farkas
etal. 2013; Posta 2015; HRportal 2022). Az ezekben
megfogalmazott vélemények jelentds mértékben
fliggnek a valaszadok nemétdl €s generacids hova-
tartozasatol (Visontai-Szabo 2020). A férfiak koré-
ben a bérezés kiemelt szerepet kap, mig a nok sza-
mara a munkahelyi biztonsag és stabilitas prioritast
élvez. Ezen eltérések mellett a munkahelyvalasztasi
preferencidkra a végzettség és a lakohely is jelentds
hatast gyakorol (Vermes 2024).

A visegradi orszagok (Csehorszag,
Lengyelorszag, Szlovakia és Magyarorszag) eltérd
modon definialjak az idealis munkahely fogalmat,
ugyanakkor a nemek kozotti megoszlas tekintetében
altalanossagban nem mutathatok ki jelentés kii-
16nbségek. Kutatasunk célja annak vizsgalata, hogy
az idedlis munkahely elérésében a férfiak és a nék
azonos kihivasokkal szembesiilnek-e. Nemzetkozi
felmérések eredményei szerint Magyarorszagon
és Szlovakiaban a munkahelyi stabilitas és a java-
dalmazas kiemelt jelent6séggel bir (Balogh et al.
2025), mig Lengyelorszagban a karrierfejlodési

lehet6ségek (Tusinska 2023), Csehorszagban pedig
a rugalmas munkavégzés és a vallalati kultira jat-
szanak meghatarozo szerepet (Safrankova & Sikyi
2017).

A nemek kozotti eltérések elsdsorban a munka-
vallalok egyéni koriilményeitdl, példaul az anya-
sagtol vagy a munkahelyi zaklatas tapasztalatatol
figgnek, nem kizardlag a biologiai nemtdl. Smith
et al. (2013) kutatasa szerint azok a ndk, akik hason-
16 munkahelyi feltételek kozott dolgoznak, mint a
férfiak, hasonlo elvarasokat is tamasztanak az idea-
lis munkahellyel szemben.

A jelen tanulmany Csehorszag és Lengyelorszag
munkaerdpiaci sajatossagaira fokuszal. Nem repre-
zentativ mintan végzett vizsgalatunk célja a nemek
kozotti, matematikailag szignifikans eltérések felta-
rasa. Amennyiben ez a megkoézelités eredményes-
nek bizonyul, a kutatds tovabbi irdanyainak megha-
tarozasat tervezzilk. A két orszag munkaerépiaci
¢és tarsadalmi-gazdasagi jellemzoOit az 1. tablazat
foglalja 6ssze. Mindkét orszag feszes munkaerépi-
accal rendelkezik, amelyet alacsony munkanélkiili-
ség ¢és jelentds szamu betoltetlen allashely jellemez.
Erdemes megjegyezni, hogy a vizsgalt orszagok — a
posztkommunista régié részeként — kedvezden ér-
tékelték az atmeneti gazdasagi reformokat, tovabba
még nem vezették be az eurot (Mohd 2023).

1. tablazat: A vizsgalt két orszag fontosabb tarsadalmi és gazdasagi adatai
Table 1. Key Social and Economic Data of the Two Examined Countries

Orszagok Lakossag | Teriilet | Egy fére juté | Foglalkoztatottak szama Munka-
(millié (ezer GDP PPP Osszes Ferfi N6 nélkiiliek
f6) km2) | (USD-ben) | (i | (millio | (millio Yo-05
£8) £6) £6) aranya
Csehorszag 10,58 78,9 49195 52 2,9 23 0,03
Lengyelorszag | 37,97 312,7 44135 15,2 8,33 6,87 0,03

Forras: Horbuldak (2022), Statista (2023a, 2023b), World Bank (2024) alapjan sajat szerkesztés

SZAKIRODALMI ATTEKINTES
LITERATURE REVIEW

Szamos tényezd befolyasolja az idedlis munkahely
kivalasztasat (Zhenjing et al. 2022; Fiaz & Qureshi
2023). Az allaskeresés kiilonosen id6- és energia-
igényes a versenyorientalt munkaerépiacon, amely
egyre Osszetettebbé valik (Kanfer et al. 2001; WEF
2023). Korabbi kutatasok kimutattak, hogy az el-
helyezkedés esélye szorosan Osszefligg az allaske-
resésre forditott idével €és energiaval. Blau (1992)
szerint a keresési folyamat intenzitasa noveli a
munkahely megtalalasanak valoszinliségét, és a ha-
tékony keresési stratégiak alkalmazasat emeli ki a
sikeresség kulcsaként.
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A munkaerépiacon vald érvényesiiléshez ki-
emelten fontos a kapcsolati halo és a hiteles refe-
renciak megléte (Cranet 2023). Granovetter (1973)
kutatasai szerint a kozvetett kapcsolatok nagyban
hozzajarulnak az allaskeresés sikeréhez, mivel
sz¢lesebb informacioforrast biztositanak. A mun-
kaadok megbizhatobbnak tartjak azokat a jelolte-
ket, akik korabbi munkaadoktol, kollégaktol vagy
oktatoktol szarmazo erds referenciakat tudnak fel-
mutatni. Magyarorszagon és Lengyelorszagban a
munkaadok kiilonosen fontosnak tartjak a kapcso-
lati halot a megfelelé jelolt kivalasztasaban, mig
Lengyelorszagban a ,,gyenge kapcsolatok” révén
torténd munkavallalas hangstlyosabb szerepet kap.
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A szakmai tapasztalat és az oktatas is megha-
tarozo tényezok az allaskeresésben. Kalleberg és
Mastekaasa (2001) kutatdsai szerint a szakmai ta-
pasztalat kozvetlen Osszefiiggést mutat a karrier el6-
rehaladasaval és a munkahelyi sikerrel. Ugyanakkor
a szakmai tapasztalat kovetelménye akadalyt je-
lenthet a friss diplomasok szamara (Scherer 2004).
Oreopoulos et al. (2012) szerint a magasabb vég-
zettségliek altalaban jobb kezd6 fizetést és karrier-
lehet6ségeket élveznek, de a gazdasagi recessziok
csokkenthetik a palyakezdék onbizalmat, kiilonosen
Csehorszagban, ahol a fiatalok korében magasabb
a strukturalis munkanélkiiliség. Szulc-Obtoza et al.
(2023) kutatasai alapjan a cseh palyakezdok sza-
mara a kezdéfizetés kiemelten fontos tényezd, mig
Lengyelorszagban a csaladi timogatas erésebb sze-
repet jatszik a munkavallalas megkezdésében.

A munkaadok elsddlegesen a jelentkezok kész-
ségeit, szaktudasat és rugalmassagat értékelik a
felvételi folyamat soran (De Smet et al. 2022). A
fizetés tovabbra is az egyik legfontosabb tényezé az
allaskeres6k szamara, ha azonban a kinalt bér nem
felel meg az elvarasaiknak, nehezebben talalnak
megfelel6 munkat (Jovanovic 1979). Az allaslehe-
tdségek vonzereje ugyanakkor nemcsak a fizetésen,
hanem a munkahelyi kultaran, a karrierlehetésége-
ken és a fejlédési lehetéségeken is mulik.

A nyelvtudas szintén jelentds tényez6 az allas-
keresés soran. Dustmann és van Soest (2002) kuta-
tasai kimutattak, hogy a nyelvtudas javitja az elhe-
lyezkedési es¢lyeket és noveli a fizetést, kiilondsen
azokban a poziciokban, ahol a tébbnyelviiség elen-
gedhetetlen. A V4 orszagokban a nyelvtudas kiemelt
szerepet kap, mivel ezek az orszagok gazdasagilag
erésen fliggenek a kiilfoldi befektetésektdl.

Az allaskeresési trendek folyamatosan val-
toznak, ¢és napjainkban egyre nagyobb hangsulyt
kapnak az életminéséggel és jolléttel kapcsolatos
tényezOk (Eurofound 2021). A hibrid munkavégzés
egyre népszeriibb, mivel lehetdséget biztosit az ott-
honi és irodai munka kombinalasara (Turner 2023).
A munkahelyi kommunikécio szerepe is felértékels-
dott, mivel a hatékony kommunikacié hozzajarul a
karrier elorehaladasahoz és a sikeres munkahelyi
kapcsolatok kialakitasahoz (Spitzberg & Cupach
1984). Csehorszagban a munkaadok kiilondsen
nagy hangsulyt fektetnek a kommunikacios kész-
ségekre és a csapatmunkara (Safrankova & SikyE
2017), amelyek alapvet6 fontossagtiak a tudasalapu
gazdasagokban.
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MODSZERTAN
METHODOLOGY

A kutatds egy nemzetk6zi munkaerépiaci projekt
adataira épiil, amelynek célja a visegradi orszagok
munkavallaloi munkahelyi preferencidinak, vala-
mint az idedlis munkahely keresése soran felmertild
akadalyainak feltarasa volt. Az adatgyjtés 2022-
ben kezdédott és 2024-ben fejezddott be. A kutatas
empirikus vizsgalata ex post jellegii (Usunier et al.
2017), vagyis a megfigyelési iddszak tényeire ta-
maszkodva vizsgélta a munkaerdhianyt, a munka-
erd-megtartasi stratégiakat és a robotizacié hatasait
a régidban.

A kérddives felmérés egy V4-orszagokra foku-
szalo munkaerdpiaci kutatas részeként késziilt. A
kérddiv tobbségében zart kérdéseket tartalmazott,
amelyek lehetové tették a statisztikai elemzéseket.
A valaszadok 12 kijelentést értékeltek egy négyfoku
Likert-skalan (,,egydltalan nem értek egyet” — ,tel-
Jjes mértékben egyetértek’), emellett a munkaerépia-
ci akadalyokra és preferenciakra is rakérdeztiink. A
valaszadok kozott nemcsak sikertelen allaskeresék
szerepeltek, hanem kiilonb6z6 hatterti munkavalla-
16k is, hogy atfogobb képet kapjunk az allaskeresési
akadalyokrol Csehorszagban és Lengyelorszagban.

Az elemzés soran a valaszokat statisztikai mod-
szerekkel vizsgaltuk, beleértve az atlag-, gyakori-
sag- és eloszlaselemzést, valamint a khi-négyzet
probat, amely segitett a nemek kozotti eltérések
kimutatasdban. A khi-négyzet teszt nullhipotézise
szerint a valaszadé neme €s munkahelyvalasztasi
preferenciai egymastol fiiggetlenek. A szignifikan-
cia szintjét (a) 10%-ban maximaltuk, tekintettel
arra, hogy a minta nem reprezentativ. Vizsgalatunk
célzottan Csehorszagra és Lengyelorszagra Ossz-
pontosit, mivel mindkét orszag jelentds gazdasagi
¢és tarsadalmi atalakuldson ment keresztiil az elmult
évtizedekben. Ez lehet6séget biztositott a munka-
erdpiaci dinamika és az allaskeresés kihivasainak
komparativ elemzésére. Az eredmények alapjan
olyan altalanos trendek rajzolodtak ki, mint a mun-
ka—maganélet egyensuly és a versenyképes fizetés
fontossaga.

A valaszokat elsdsorban online web-survey
modszerrel gytjtottiik, holabda mintavételi eljaras-
sal. Ez lehetové tette az eltérd valaszszamok Ossze-
gylijtését a visegradi orszagokban. Mivel a kutatéas
benchmarking (Evans 1977) jellegii, az eredmények
nem reprezentativak, de értékes informaciokat ny;j-
tanak a munkaerdpiaci akadalyok megértéséhez. A
demografiai eloszlast és a valaszadok jellemzdit a 2.
tablazat mutatja be.

A kutatas az alabbi f6 kutatasi kérdésekre 0ssz-
pontosit:
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1. Kimutathatok-e nemek kozotti kiilonbségek
az idealis munkahely keresése soran felmeriilé
akadalyok tekintetében Csehorszagban? Ha
igen, milyen tarsadalmi és gazdasagi tényezok
allhatnak a kiilonbségek mogott?

E kérdések megvalaszolasaval a kutatas hozza-
jarul a nemek kozotti munkaerdpiaci kiilonbségek
mélyebb megértésé¢hez, valamint az allaskeresési
akadalyok csokkentését célzo foglalkoztatasi straté-
giak fejlesztéséhez.

2. Kimutathatok-e nemek kozotti kiilonbségek A minta demografiai megoszlasat a 2. tabla-
az idealis munkahely keresése soran felmerii- zatban mutatjuk be. A megoszlasok orszagonként
16 akadalyok tekintetében Lengyelorszagban? jelentésen kiilonboznek. Ennek oka a mintavételi
Ha igen, milyen tarsadalmi és gazdasagi té- eljarasban és a viszonylag korlatozott mintaméret-
nyez6k magyarazhatjak ezeket az eltéréseket?  ben keresendé.
2. tablazat: A vizsgalt két orszag fontosabb tarsadalmi és gazdasagi adatai 2022-ben
Table 2. Key Social and Economic Data of the Two Examined Countries in 2022
Neme ..
Orszag Osszesen
férfi né
Gyakorisag | 86 153 239
Csehorszag
% 35,98% 64,02% 100,00%
Gyakorisag 157 145 302
Lengyelorszag
% 51,99% 48,01% 100,00%
. Gyakorisag 243 298 541
Osszesen
% 44,92% 55,08% 100,00%

Forras: sajat szerkesztés

EREDMENYEK
RESULTS

Csehorszagi részletes eredmények
Detailed Results from Czechia

Csehorszag esetében nem talaltunk nemek kozott
kiilonbséget a kovetkez6 kijelentések értékelésében
(3. tablazat):

1. Nem forditok a keresésre kelld energiat.

Nem elégséges a nyelvismeretem.

Rosszak a kommunikacios készségeim.

Nincsenek jo kapcsolataim.

Nem tudok ingdzni.

Nem tudok odakoltozni.

Nem, életkor, vallas, kisebbség.
A mobilitas és aktivitas tekintetében nem fi-
gyelheté meg jelentds kiilonbség, ugyantigy, mint a
nyelvtudas és a végzettség esetében. Ami a diszkri-
minacio akadalyként valo megitélését illeti, a cseh

O 0Nk

2. Nincs meg a szakmai tapasztalatom. munkavéllalok véleménye mind a férfiak, mind a
3. Nincs megfeleld végzettségem. ndk korében egységes (3. tablazat).
3. tablazat: Az idedlis munkahely megtaldldsanak akadalyai Csehorszagban
Table 3. Obstacles to Finding an Ideal Workplace in Czechia
Nem forditok a keresésre kell6 energiat. Nincsenek jo referenciaim.
Nem ,,
mutathat | teljesen | részben | részben | egyél- n8k van teljesen | részben | részben | egyal-
Ki eltérés egyetért | egyetért | nemért | talan | referencia egyetért | egyetért | nem ért talan
P=0,179 egyet | nemért | P=0,004 egyet | nem ért
egyet egyet
11 36 28 11 1 12 34 39
ferfi ferfi
12,8% | 41,9% | 32.6% | 12,8% 1,2% 14,0% | 39,5% | 453%
21 47 41 34 1 5 42 94
né né
147% | 32,9% | 28,7% | 23.,8% 0,7% 3,5% 29,6% | 66,2%
32 83 69 45 2 17 76 133
Osszesen Osszesen
14,0% 36,2% 30,1% 19,7% 0,9% 7,5% 33,3% 58,3%
18 2025/ 2
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Nincs meg a szakmai tapasztalatom. Nincsenek jo kapcsolataim.
Nem
mutathato | teliesen | részben | részben | egyal- Ner’n mutat- teljesen | részben | részben | egyal-
Ki eltérés cgyetért | cgyetért | memért | talan | hatOkicltérés | covetert | cgyetért | nemért | taln
P=0,589 egyet | memért | P=0,105 egyet | nem ért
egyet egyet
17 30 25 14 2 12 19 53
ferfi ferfi
19.8% | 34,9% | 29.1% | 16,3% 2,3% 140% | 22,1% | 61,6%
31 39 41 31 1 9 26 106
nd nd
21,8% 27,5% 28,9% 21,8% 0,7% 6,3% 18,3% 74,6%
48 69 66 45 3 21 45 159
Osszesen Osszesen
21,1% 30,3% 28,9% 19,7% 1,3% 9.2% 19,7% 69,7%
Nincs megfeleld végzettségem. Az idealis munkahely keveset fizet.
Nem Egyaltalan
mutathato | teliesen | részben | részben | egyal- | pem ért teljesen | részben | részben | egydl-
ki eltérés egyetért | egyetért | nem ért talan egyet nbknél egyetért | egyetért | nem ért talan
P=0,064 egyet | nemért | p—p 01 egyet | nem ért
egyet egyet
9 28 28 20 3 14 43 26
ferfi ferfi
10,6% 32,9% 32,9% 23,5% 3,5% 16,3% 50,0% 30,2%
18 38 59 27 5 5 51 81
né né
12,7% 26,8% 41,5% 19,0% 3,5% 3,5% 35,9% 57,0%
27 66 87 47 8 19 94 107
Osszesen Osszesen
11,9% 29,1% 38,3% 20,7% 3,5% 8,3% 41,2% 46,9%
Nem elégséges a nyelvismeretem. Nem tudok ingéazni.
Nem
mutathate | teliesen | részben | részben | egyal- Nerln mutat- teljesen | részben | részben | egyal-
Ki eltérés cgyetért | egyetért | nemért | talan | hatOkieltérés | coversrt | cgyetért | nemért | talan
P=0,587 egyet | memért | P=0.225 egyet | nem ért
egyet egyet
9 18 36 22 3 15 18 50
ferfi ferfi
10,6% 21,2% 42,4% 25,9% 3,5% 17,4% 20,9% 58,1%
16 40 49 38 7 12 35 88
nd nd
112% | 28,0% | 343% | 26,6% 4,9% 8,5% | 24.6% | 62,0%
25 58 85 60 10 27 53 138
Osszesen Osszesen
11,0% 25,4% 37,3% 26,3% 4,4% 11,8% 23,2% 60,5%
Nem vagyok jo csapatjatékos. Nem tudok odakéltozni.
SZHéISé:’Ség teljesen | részben | részben | egyal- Nerrn rputart—' teljesen | részben | részben | egyél-
n8knél egyetért | egyetért | nemért | talan | hatokieltérés | covetert | egyetért | nemért | talan
P=0,018 egyet | nemért | P=0,247 egyet | nem ért
egyet egyet
2 11 34 39 2 19 19 46
ferfi ferfi
2,3% 12,8% | 39,5% | 453% 2,3% 22,1% | 22,1% | 53,5%
7 9 36 90 4 17 35 86
né né
4,9% 6,3% 25,4% 63,4% 2,8% 12,0% 24,6% 60,6%
9 20 70 129 6 36 54 132
Osszesen Osszesen
3,9% 8,8% 30,7% 56,6% 2,6% 15,8% 23,7% 57,9%
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Rosszak a kommunikacids készségeim. | Ng nagy Nem, ¢letkor, vallas, kisebbség.
Nem .
mutathato | teliesen | részben | részben | egyal- | reszenem teljesen | részben | részben | egyal-
ki eltérés egyetért | egyetért | nemért | talan h‘?Z a d" sz egyetért | egyetért | nemért | talan
P=0,612 egyet | nemért | krimindcioban egyet | nem ért
egyet | P=0,082 egyet
o 3 18 29 36 o 2 16 16 52
(& €]
3,5% 20,9% 33,7% 41,9% 2,3% 18,6% 18,6% 60,5%
3 22 48 69 7 11 30 94
nd nd
2,1% 15,5% 33,8% 48,6% 4,9% 7,7% 21,1% 66,2%
6 40 71 105 9 27 46 146
Osszesen Osszesen
2,6% 17,5% 33,8% 46,1% 3,9% 11,8% 20,2% 64,0%

Forras: sajat szerkesztés

A cseh mintaban minimalis kiilonbségek mu-
tatkoznak a nemek kozott az idealis munkahely
megtalalasaval kapcsolatos akadalyok terén (5%-os
szignifikanciaszinten):

. A n6k hajlamosak keriilni a konfrontaciot,
ezért a mintaban szereplé nék gyakran pozitiv
visszajelzéseket adnak. Ezzel szemben a férfi-
ak hajlamosak minden munkahelyi probléma-
jukat megosztani a vezetdséggel, ami miatt rit-
kabban kapnak referencialevelet felmondasuk
utan.

. A fizetés nem kulcsfontossagu tényezé a nok
szamara, ha idealis munkahelyiikr6l van szo.
Az alacsony bérezés nem vonzd szamukra,
mivel inkabb az tivegplafon attorésére, vagyis
a szakmai el6rejutasra és a magasabb poziciok
elérésére torekszenek.

. A csapatmunka kapcsan a nok szélsoségesebb
magatartast mutatnak: egyesek kiemelked6en
teljesitenek, mig masok nehezen illeszkednek
be (a kiilonbség az extrovertalt és introvertalt
viselkedésben is megjelenik). A férfiak szama-
ra a csapatmunka elengedhetetlen, és nagyobb
tiirelmet mutatnak azokkal a csapattagokkal
szemben, akik esetleg gyengébben teljesite-
nek. A nék inkabb olyan kollégakkal dolgoz-
nak szivesen, akikkel jo kapcsolatot apolnak,
¢és nehezebben fogadjak el a kiilonboz6 erkol-
csi normakat vagy eltéré értékrendet. Egy 0j és
kihivast jelentd helyzetben el6fordulhat, hogy
az emberek megszokasbol uigy érzik, nem ille-
nek bele az adott kozosségbe.

Bar a mintank nem tekinthet6 teljesen reprezen-
tativnak, figyelemreméltd, hogy sikeriilt jelentds
5-10%-os szignifikanciaszinteket meghatarozni. Ha
a tesztet egy valoban reprezentativ mintan végez-
nénk, az alabbi eredmények varhatok:

. A n6k koziil sokan nem hisznek a nemi, élet-
kori, vallasi vagy kisebbségi hovatartozason
alapulo diszkriminacio létezésében, mivel ugy
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vélik, hogy a cseh tarsadalomban az esély-
egyenldség biztositott.

Az iskolai végzettség terén a nk korében je-
lentds eltérések mutatkoznak: egyesek teljes
mértékben egyetértenek bizonyos allitasokkal,
mig masok egyaltalan nem. Ez az eltérés abbol
adodhat, hogy a ndk kiilonbozo palyakat ko-
vetnek — egyesek a karrierre, masok a csalad-
ra vagy a tanulmanyaikra fokuszalnak. Ezen
kiviil a n6k nagyobb aranyban ismerik fel az
elditéleteket, és gyakran nehezebben birkdz-
nak meg a negativ élményekkel.

A csehorszagi valaszadok korében a nemek
kozott talalt szignifikans kiilonbségeket és az
ezekhez valodsziniileg hozzajarul6 kiils6 ténye-
zbket foglalja dssze a 3. tablazat.

Lengyelorszagi részletes eredmények
Detailed Results from Poland

A lengyel mintaban nem talaltunk statisztikailag

szignifikans kiilonbséget a nemek nézetei kozott.

Bar a mintdnk nem reprezentativ, ugyanakkor

5-10%-o0s szignifikanciaszint mellett sikeriilt ér-

telmezhetd kiilonbségeket talalni. Ha a vizsgalatot
reprezentativ mintan végeznénk el, a kovetkezd
eredmények lennének valoszintiek:

. A n6k koziil sokan részben egyetértenek az-
zal, hogy nem fektetnek elég energiat szakmai
céljaik elérésébe, mivel szamukra a csalad az
elsédleges. E mogott vallasi meggydzodések
is allhatnak.

. A férfiak sok esetben gy vélik, hogy oktata-
suk nem volt kielégitd, talan azért, mert fia-
talabb korukban a fizikai tevékenységek iranti
vagy dominalt, amelyet késobb faradtsag és
kiégés kovetett.

Egy érdekes megfigyelés az ingazassal kapcso-
latban, bar nem tartozik szorosan a f6 kutatasi té-
mankhoz: Lengyelorszagban szamos munkavallalo
akar 200 kilométert is utazik a munkahelyére, kiilo-
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nosen a vidéki és varosi kozpontok kozotti ingazas
soran. Ez a fajta hosszu tavi ingazas idével kiégés-
hez vezethet. Bar Lengyelorszag nem volt élenjard
az ingazas terén, tovabbra is nagy sziikség van a
tavolabbi kozpontokban dolgozé szakemberekre.
Az orszag jelentds Osszegeket fordit a tomegkozle-
kedés fejlesztésére, hogy megkonnyitse az ingazast,
és 0sztondzze a munkavallalokat (Pieniak-Lendzion

The Hungarian Journal of Marketing and Management
& Stefaniak 2019). A Covid-19 jarvany miatt az ott-
honi munkavégzés jelentésen elterjedt, ami szintén
hatassal volt az ingazasi szokasokra (Lewandowski
et al. 2022, Landowski & Kulid 2021). Az alacso-
nyabb ingazasi hajlandosag miatt a vallalatok sza-
mara egyre nagyobb kihivast jelent a munkabeosz-
tasok kialakitasa.

4. tablazat: Az idedlis munkahely megtalalasanak akadalyai Lengyelorszagban
Table 4. Obstacles to Finding an Ideal Workplace in Poland

Nem forditok a keresésre kell6 energiat. Nincsenek jo referenciaim.
Nk keve- ) teliesen | részben | részben | egyal- | NSk van teljesen | részben | részben | egyal-
sebb energia | egvetért | egyetért | nemért | talan | referencia egyetért | egyetért | nemért | taldn
P=0,082 egyet | nemért | P=0,676 egyet | nem ért
egyet egyet
22 41 68 26 57 63 31 6
ferfi férfi
14,0% | 26,1% | 43,3% 16,6% 36,3% | 40,1% 19,7% | 3.,8%
20 56 45 24 47 63 26 9
né nd
13,8% | 38,6% | 31,0% 16,6% 32,4% | 43,4% 17,9% | 6,2%
42 97 113 50 104 126 57 15
Osszesen Osszesen
13,9% | 32,1% | 37,4% 16,6% 34,4% | 41,7% 18,9% | 5,0%
Nincs meg a szakmai tapasztalatom. Nincsenek jo kapcsolataim.
Nem Nem
mutathat6 teljesen | részben | részben | egyal- | mutathatéd teljesen | részben | részben | egyal-
ki eltérés egyetért | egyetért | nem ért taldn | i eltérés egyetért | egyetért | nem ért talan
P=0,387 egyet | nemért | p=0 919 egyet | nem ért
egyet egyet
56 58 31 12 39 53 47 18
ferfi férfi
357% | 36,9% 19.7% | 7,6% 24.8% | 33,8% | 29,9% 11,5%
43 53 40 9 36 45 44 20
né nd
29,7% | 36,6% | 27,6% | 6,2% 24.8% | 31,0% | 30,3% 13,8%
99 111 71 21 75 98 91 38
Osszesen 0 |
32,8% | 36,8% | 23,5% | 7,0% 24.8% | 32,5% | 30,1% 12,6%
Nincs megfelel6 végzettségem. Az idealis munkahely keveset fizet.
Férfi nem
megfeleld teljesen | részben | részben | egyal- Ne‘fl Fn“taf' teljesen | részben | részben | egyél-
végzettség egyetért | egyetért | nemért | talan h:‘lto ki elte- | eovetért | egyetért | nemért | talin
P=0,064 egyet | nemért | rés P=0,355 egyet | nem ért
egyet egyet
62 52 38 5 44 54 47 12
ferfi férfi
39,5% | 33,1% | 242% | 3.2% 28,0% | 344% | 299% | 7,6%
39 57 38 11 37 62 40 6
nd né
26,9% | 393% | 262% | 7,6% 255% | 42,8% | 27,6% | 4,1%
101 109 76 16 81 116 87 18
Osszesen Osszesen
33,4% | 36,1% | 252% | 53% 26,8% | 38,4% | 28,8% | 6,0%
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N Nem elégséges a nyelvismeretem. Nem tudok ingazni.
em
mutathaté teljesen | részben | részben | egyal- Ne‘fl mutat- | eljesen | részben | részben | egyal-
Ki eltérés egyetért | egyetért | nemért | talan h:“to ki elté- | eovetert | egyetért | nemért | talan
P=0,985 egyet | nem ért | rés P=0,571 egyet | nem ért
egyet egyet
36 45 57 19 46 65 37 9
férfi férfi
22,9% | 28,7% | 36,3% | 12,1% 293% | 41,4% | 23,6% | 5,7%
34 39 53 19 41 51 43 10
nd nd
23,4% | 26,9% | 36,6% | 13,1% 283% | 352% | 297% | 69%
70 84 110 38 87 116 80 19
Osszesen Osszesen
232% | 27.8% | 36,4% | 12,6% 28,8% | 384% | 26,5% | 63%
Nem vagyok jo csapatjatékos. Nem tudok odakdltozni.
Nem
mutathatéd teljesen | részben | részben | egyal- | Nem mutat-| teliesen | részben | részben | egydl-
Ki eltérés egyetért | egyetért | nemért | taldn h,ato ki elté- | oovetért | egyetért | nemért | talan
P=0,421 cgyet | nem ért | 1és P=0,779 egyet | nem ért
egyet egyet
52 70 32 3 45 54 38 20
férfi férfi
33,1% | 44,6% | 20,4% | 1,9% 28,7% | 344% | 242% | 12,7%
46 56 37 6 42 45 42 16
nd nd
31,7% | 38,6% | 255% | 4,1% 29,0% | 31,0% |29,0% | 11,0%
98 126 69 9 87 99 80 36
Osszesen Osszesen
32,5% | 41,7% | 22,8% | 3,0% 28.8% | 32,8% |265% | 11,9%
Rosszak a kommunikacios készségeim. Nem, kisebbség, vallas, életkor.
Nem Nem
mutathaté teljesen | részben | részben | egyal- mutathato | teljesen | részben | részben | egyal-
ki eltérés egyetért | egyetért | nem ért taldn ki eltérés egyetért | egyetért | nem ért talan
P=0,684 egyet | nem ért P=0,451 egyet | nem ért
egyet egyet
56 69 25 7 66 57 22 12
férfi férfi
357% | 43.9% | 159% | 4,5% 42,0% | 36,3% | 14,0% | 7.6%
49 59 31 6 58 54 27 6
nd nd
338% | 40,7% | 21.4% | 4,1% 40,0% | 37.2% | 18,6% | 4,1%
105 128 56 13 124 111 49 18
Osszesen 0 1
348% | 424% | 185% | 4,3% 41,1% | 36,8% | 16,2% | 6,0%

Forras: sajat szerkesztés

Kutatasi eredményeink alapjan megallapithat-
juk, hogy — Csehorszagban ¢és Lengyelorszagban —
egyes teriileteken nincs jelentds kiilonbség a nemek
kozott az idealis munkahely jellemzdéinek megitélé-
sében, mig mashol egyértelmii eltéréseket talaltunk.
A legfontosabb szignifikans eltérések kozé tartozik,
hogy a cseh nok statisztikailag szignifikansan (p =
0,004) kevésbé rendelkeznek referenciakkal, mint
a férfiak. Lengyelorszagban pedig a nék nagyobb
aranyban utasitottak el az ,,idealis munkahely keve-
set fizet” allitast (p = 0,001). Mindkét vizsgalt or-
szagra egyforman jellemzd, hogy elsdsorban a nék
nem érzik magukat jo csapatjatékosnak (p = 0,018).
Eredményeink alatamasztjak Granovetter (1973) és
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Safrankova & Siky¥ (2017) kutatasait, amelyek ki-
mutattak, hogy a kapcsolati halé és a munkahelyi
preferenciak eltéroek lehetnek a nemek kozott. A
fizetéssel kapcsolatos eltérések dsszhangban allnak
Smith et al. (2013) tanulmanyaval, amely szerint
a nék gyakrabban keresnek stabil és kiszamithato
munkakornyezetet.
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KOVETKEZTETESEK
CONCLUSIONS

Kutatasunk azt vizsgalta, hogy Csehorszagban és
Lengyelorszagban milyen kiilonbségek tapasz-
talhatok a férfiak és nék kozott az idealis munka-
hely keresése, megtalalasa soran. A cikk az ezzel
kapcsolatos akadalyokat elemzi. A kiilonbségek
Osszegzése az 5. tablazatban talalhato, ahol a két

The Hungarian Journal of Marketing and Management
csillag az 5%-os, az egy csillag pedig a 10%-o0s
szignifikanciaszintet jeloli. A tablazatban 10%-os
szignifikanciakiiszobot alkalmaztunk, mivel a tarsa-
dalmi tényezok megfeleld alapot adtak az esetleges
eltérések feltételezéséhez.

Bar a mintank nem tekintheto teljesen reprezen-
tativnak, figyelemremélto, hogy sikeriilt jelentds,
5-10%-os szignifikanciaszinteket meghatarozni.

5. tablazat. Az eltéré akadalyok osszesitése
Table 5. Summary of Different Obstacles

Akadalyok

Vizsgalt orszagok
CZ PL

Nem fektetek elég energiat az allaskeresésbe.

*

Nincsenek jo referenciaim.

Kk

Nem rendelkezem megfelel6 képesitéssel.

Nem rendelkezem a sziikséges szakmai tapasztalattal.

Nincsenek jo kapcsolataim.

Az idealis munka tal keveset fizet.

kK

A nyelvtudasom nem megfeleld.

Nem tudok ingazni.

Nem vagyok jo csapatjatékos.

Kk

Nem tudok odakdltozni.

A kommunikacios készségem gyenge.

Nem, kor, vallas, kisebbség.

Forras: sajat szerkesztés

KORLATOK ES JOVOBELI EL-
KEPZELESEK

LIMITATIONS AND FUTURE
RESEARCH

Az egyik legfontosabb kutatasi korlat az, hogy a
nem reprezentativ minta miatt az eredmények al-
talanosithatosaga korlatozott. Emellett fontos fi-
gyelembe venni, hogy az emberek nagyon eltéréen
gondolkodnak az idealis munkahelyrél. Tovabba, az
eredmények értelmezését neheziti, hogy kiilonb6zo
tarsadalmi csoportok, mint példaul nagycsalddos
anyak vagy a fogyatékkal €16k kiilonboz6 igényeket
tamasztanak az idealis munkahellyel szemben. Ezek
az eltérések mind a férfiakra, mind a nékre hatassal
lehetnek. Ugyanakkor ez a korlat lehetdséget nyujt
arra, hogy a jovobeli kutatdsok soran jobban meg-
értsiik, hogyan latjak az egyes tarsadalmi csoportok
az idealis munkahelyet.

A jovébeli kutatasi iranyok kozott kiemelt fi-
gyelmet forditunk arra, hogy a megvaltozott mun-
kaképességli munkavallalok szamara is elérhetd
legyen az idealis munkahely, nem csupan a mun-
kaeropiaci integracio lehetosége. Vizsgalni fogjuk,
hogy milyen tényezOk hatarozzak meg szamukra
az optimalis munkakoérnyezetet, beleértve az aka-
dalymentesitett munkahelyeket, a rugalmas mun-
kavégzést, a specialis tamogatasokat és az egyéni
képességekhez igazitott feladatokat.Ezen tilmend-
en kutatasaink kiterjednek arra is, hogyan valtozik
az idealis munkahely fogalma az életkor eléreha-
ladtaval. Fontos megérteni, hogy a munkavallalok
kiilonbozo élethelyzeteikben milyen elvarasokat
tamasztanak egy munkahellyel szemben, ¢és ezek a
tényez6k hogyan befolyasoljak a hossza tavii mun-
kavallalasi hajlandésagot.

Emellett vizsgalni kivanjuk, hogy milyen tar-
sadalmi és gazdasagi hatasokkal jar, ha a munka-
vallalok az idealis munkahelyiikon dolgozhatnak.
Feltételezhetd, hogy ez nemcsak az egyéni elé-
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gedettséget noveli, hanem hozzajarulhat a terme-
lékenység fokozasahoz, a munkahelyi fluktuacio
csokkentéséhez, valamint a gazdasagi és tarsadalmi
stabilitashoz. A jovobeli kutatasok célja annak fel-
térképezése, hogy milyen foglalkoztatasi stratégiak
segithetik el6 azt, hogy a munkavallalok minél na-
gyobb aranyban az idealis vagy ahhoz kézeli mun-
kahelyiikon helyezkedjenek el.
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Széchenyi Istvan Egyetem

Obstacles to Finding an Ideal Workplace. A Comparative Study of
Czechia and Poland

THE AIM OF THE PAPER

The study aims to explore the challenges faced by men and women in finding an ideal workplace
in Czechia and Poland. It focuses on gender differences in the job search process, including the
role of qualifications, references, commuting, and mobility. The findings may help understand how
different social and economic environments influence labor market opportunities and preferences.

METHODOLOGY

The research is based on a survey conducted as part of a scientific project on labor market analysis in
the V4 countries. Data was collected in Czechia and Poland and analyzed using statistical methods
to examine gender differences in job search obstacles. The applied methods included the chi-square
test, which helped determine the significance of observed differences.

MOST IMPORTANT RESULTS

The results indicate that while some factors, such as qualifications or mobility, do not show
significant gender differences, other areas reveal clear disparities. Men tend to prioritize higher
salaries, whereas women place greater emphasis on work-life balance. The study also highlights
how social and economic environments shape these differences and how certain labor market
barriers affect men and women differently.

RECOMMENDATIONS

Based on the research findings, it is recommended that employers develop employment strategies
that take into account gender-related differences in preferences and challenges. Workplace policies
that better align with employee needs can enhance job search efficiency, increase workplace
satisfaction, and improve productivity.

Keywords: gender differences, ideal workplace, Czechia, Poland, labor market barriers, work-life
balance
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