
152025 / 2

Marketing & Menedzsment 
The Hungarian Journal of Marketing and Management 

Az ideális munkahely megtalálásának akadályai. 
Csehország és Lengyelország összehasonlító elemzése
Poór Józsefa, Módosné Szalai Szilvia Valériab, Jenei Szonjab, Gyurián 
Norbertc, Kálmán Botond Gézad

Neumann János Egyetema, Széchenyi István Egyetemb, Budapesti Metropolitan Egyetemc, 
Kodolányi János Egyetemd

https://doi.org/10.15170/MM.2025.59.02.02

A TANULMÁNY CÉLJA
A tanulmány célja, hogy feltárja a férfiak és nők által tapasztalt kihívásokat az ideális munkahely meg-
találása során Csehországban és Lengyelországban. A kutatás különös figyelmet fordít a nemek közötti 
különbségekre az álláskeresés folyamatában, beleértve a képesítések, referenciák, ingázás és mobilitás sze-
repét. Az eredmények segíthetnek megérteni, hogy az eltérő társadalmi és gazdasági környezetek hogyan 
befolyásolják a munkaerőpiaci lehetőségeket és preferenciákat.

ALKALMAZOTT MÓDSZERTAN 
A kutatás egy kérdőíves kutatáson alapul, amely a V4 országok munkaerőpiaci felmérése tudományos 
projekt részeként készült. Az adatokat Csehországban és Lengyelországban gyűjtöttük, és statisztikai elem-
zésekkel vizsgáltuk a nemek közötti különbségeket az álláskeresési akadályok terén. Az alkalmazott mód-
szerek közé tartozott a khi-négyzet teszt, amely segített az eltérések szignifikanciájának meghatározásában.

LEGFONTOSABB EREDMÉNYEK 
Az eredmények szerint egyes tényezők – például a képesítések vagy a mobilitás – tekintetében nem mutat-
hatók ki jelentős nemi különbségek, míg más területeken egyértelmű eltérések figyelhetők meg. A férfiak 
nagyobb hangsúlyt fektetnek a magasabb fizetésre, míg a nők számára a munka és a magánélet egyensúlya 
kiemelten fontos. A kutatás rámutat arra is, hogy az eltérő társadalmi és gazdasági környezetek befolyásol-
ják ezeket a különbségeket, és bizonyos munkaerőpiaci akadályok eltérően érintik a két nem képviselőit. 

GYAKORLATI JAVASLATOK 
A kutatás eredményei alapján javasolt, hogy a munkaadók olyan foglalkoztatási stratégiákat dolgozzanak 
ki, amelyek figyelembe veszik a nemekhez kapcsolódó eltérő preferenciákat és kihívásokat. A munkavál-
lalói igényekhez jobban igazított munkahelyi politikák hozzájárulhatnak az álláskeresés hatékonyságának 
növeléséhez, valamint a munkahelyi elégedettség és termelékenység javításához.

Kulcsszavak: nemek közötti különbségek, ideális munkahely, Csehország, Lengyelország, munkaerőpiaci 
akadályok, munka–magánélet egyensúlya 
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BEVEZETÉS
INTRODUCTION

A hazai szakirodalom különböző időpontokban 
publikált forrásai számos közös és eltérő jellemzőt 
azonosítanak az ideális munkahely kapcsán (Farkas 
et al. 2013; Posta 2015; HRportal 2022). Az ezekben 
megfogalmazott vélemények jelentős mértékben 
függnek a válaszadók nemétől és generációs hova-
tartozásától (Visontai-Szabó 2020). A férfiak köré-
ben a bérezés kiemelt szerepet kap, míg a nők szá-
mára a munkahelyi biztonság és stabilitás prioritást 
élvez. Ezen eltérések mellett a munkahelyválasztási 
preferenciákra a végzettség és a lakóhely is jelentős 
hatást gyakorol (Vermes 2024).

A visegrádi országok (Csehország, 
Lengyelország, Szlovákia és Magyarország) eltérő 
módon definiálják az ideális munkahely fogalmát, 
ugyanakkor a nemek közötti megoszlás tekintetében 
általánosságban nem mutathatók ki jelentős kü-
lönbségek. Kutatásunk célja annak vizsgálata, hogy 
az ideális munkahely elérésében a férfiak és a nők 
azonos kihívásokkal szembesülnek-e. Nemzetközi 
felmérések eredményei szerint Magyarországon 
és Szlovákiában a munkahelyi stabilitás és a java-
dalmazás kiemelt jelentőséggel bír (Balogh et al. 
2025), míg Lengyelországban a karrierfejlődési 

lehetőségek (Tusińska 2023), Csehországban pedig 
a rugalmas munkavégzés és a vállalati kultúra ját-
szanak meghatározó szerepet (Šafránková & Šikýř 
2017).

A nemek közötti eltérések elsősorban a munka-
vállalók egyéni körülményeitől, például az anya-
ságtól vagy a munkahelyi zaklatás tapasztalatától 
függnek, nem kizárólag a biológiai nemtől. Smith 
et al. (2013) kutatása szerint azok a nők, akik hason-
ló munkahelyi feltételek között dolgoznak, mint a 
férfiak, hasonló elvárásokat is támasztanak az ideá-
lis munkahellyel szemben.

A jelen tanulmány Csehország és Lengyelország 
munkaerőpiaci sajátosságaira fókuszál. Nem repre-
zentatív mintán végzett vizsgálatunk célja a nemek 
közötti, matematikailag szignifikáns eltérések feltá-
rása. Amennyiben ez a megközelítés eredményes-
nek bizonyul, a kutatás további irányainak megha-
tározását tervezzük. A két ország munkaerőpiaci 
és társadalmi-gazdasági jellemzőit az 1. táblázat 
foglalja össze. Mindkét ország feszes munkaerőpi-
accal rendelkezik, amelyet alacsony munkanélküli-
ség és jelentős számú betöltetlen álláshely jellemez. 
Érdemes megjegyezni, hogy a vizsgált országok – a 
posztkommunista régió részeként – kedvezően ér-
tékelték az átmeneti gazdasági reformokat, továbbá 
még nem vezették be az eurót (Mohd 2023).

1. táblázat: A vizsgált két ország fontosabb társadalmi és gazdasági adatai
Table 1. Key Social and Economic Data of the Two Examined Countries

Országok Lakosság 
(millió 

fő)

Terület 
(ezer 
km2)

Egy főre jutó 
GDP PPP 
(USD-ben)

Foglalkoztatottak száma Munka
nélküliek 

%-os 
aránya

Összes 
(millió 

fő)

Férfi 
(millió 

fő)

Nő 
(millió 

fő)

Csehország 10,58 78,9 49195 5,2 2,9 2,3 0,03

Lengyelország 37,97 312,7 44135 15,2 8,33 6,87 0,03

Forrás: Horbulák (2022), Statista (2023a, 2023b), World Bank (2024) alapján saját szerkesztés 

SZAKIRODALMI ÁTTEKINTÉS 
LITERATURE REVIEW

Számos tényező befolyásolja az ideális munkahely 
kiválasztását (Zhenjing et al. 2022; Fiaz & Qureshi 
2023). Az álláskeresés különösen idő- és energia-
igényes a versenyorientált munkaerőpiacon, amely 
egyre összetettebbé válik (Kanfer et al. 2001; WEF 
2023). Korábbi kutatások kimutatták, hogy az el-
helyezkedés esélye szorosan összefügg az álláske-
resésre fordított idővel és energiával. Blau (1992) 
szerint a keresési folyamat intenzitása növeli a 
munkahely megtalálásának valószínűségét, és a ha-
tékony keresési stratégiák alkalmazását emeli ki a 
sikeresség kulcsaként.

A munkaerőpiacon való érvényesüléshez ki-
emelten fontos a kapcsolati háló és a hiteles refe-
renciák megléte (Cranet 2023). Granovetter (1973) 
kutatásai szerint a közvetett kapcsolatok nagyban 
hozzájárulnak az álláskeresés sikeréhez, mivel 
szélesebb információforrást biztosítanak. A mun-
kaadók megbízhatóbbnak tartják azokat a jelölte-
ket, akik korábbi munkaadóktól, kollégáktól vagy 
oktatóktól származó erős referenciákat tudnak fel-
mutatni. Magyarországon és Lengyelországban a 
munkaadók különösen fontosnak tartják a kapcso-
lati hálót a megfelelő jelölt kiválasztásában, míg 
Lengyelországban a „gyenge kapcsolatok” révén 
történő munkavállalás hangsúlyosabb szerepet kap.
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A szakmai tapasztalat és az oktatás is megha-
tározó tényezők az álláskeresésben. Kalleberg és 
Mastekaasa (2001) kutatásai szerint a szakmai ta-
pasztalat közvetlen összefüggést mutat a karrier elő-
rehaladásával és a munkahelyi sikerrel. Ugyanakkor 
a szakmai tapasztalat követelménye akadályt je-
lenthet a friss diplomások számára (Scherer 2004). 
Oreopoulos et al. (2012) szerint a magasabb vég-
zettségűek általában jobb kezdő fizetést és karrier-
lehetőségeket élveznek, de a gazdasági recessziók 
csökkenthetik a pályakezdők önbizalmát, különösen 
Csehországban, ahol a fiatalok körében magasabb 
a strukturális munkanélküliség. Szulc-Obłoza et al. 
(2023) kutatásai alapján a cseh pályakezdők szá-
mára a kezdőfizetés kiemelten fontos tényező, míg 
Lengyelországban a családi támogatás erősebb sze-
repet játszik a munkavállalás megkezdésében.

A munkaadók elsődlegesen a jelentkezők kész-
ségeit, szaktudását és rugalmasságát értékelik a 
felvételi folyamat során (De Smet et al. 2022). A 
fizetés továbbra is az egyik legfontosabb tényező az 
álláskeresők számára, ha azonban a kínált bér nem 
felel meg az elvárásaiknak, nehezebben találnak 
megfelelő munkát (Jovanovic 1979). Az álláslehe-
tőségek vonzereje ugyanakkor nemcsak a fizetésen, 
hanem a munkahelyi kultúrán, a karrierlehetősége-
ken és a fejlődési lehetőségeken is múlik.

A nyelvtudás szintén jelentős tényező az állás-
keresés során. Dustmann és van Soest (2002) kuta-
tásai kimutatták, hogy a nyelvtudás javítja az elhe-
lyezkedési esélyeket és növeli a fizetést, különösen 
azokban a pozíciókban, ahol a többnyelvűség elen-
gedhetetlen. A V4 országokban a nyelvtudás kiemelt 
szerepet kap, mivel ezek az országok gazdaságilag 
erősen függenek a külföldi befektetésektől.

Az álláskeresési trendek folyamatosan vál-
toznak, és napjainkban egyre nagyobb hangsúlyt 
kapnak az életminőséggel és jólléttel kapcsolatos 
tényezők (Eurofound 2021). A hibrid munkavégzés 
egyre népszerűbb, mivel lehetőséget biztosít az ott-
honi és irodai munka kombinálására (Turner 2023). 
A munkahelyi kommunikáció szerepe is felértékelő-
dött, mivel a hatékony kommunikáció hozzájárul a 
karrier előrehaladásához és a sikeres munkahelyi 
kapcsolatok kialakításához (Spitzberg & Cupach 
1984). Csehországban a munkaadók különösen 
nagy hangsúlyt fektetnek a kommunikációs kész-
ségekre és a csapatmunkára (Šafránková & Šikýř 
2017), amelyek alapvető fontosságúak a tudásalapú 
gazdaságokban.

MÓDSZERTAN 
METHODOLOGY

A kutatás egy nemzetközi munkaerőpiaci projekt 
adataira épül, amelynek célja a visegrádi országok 
munkavállalói munkahelyi preferenciáinak, vala-
mint az ideális munkahely keresése során felmerülő 
akadályainak feltárása volt. Az adatgyűjtés 2022-
ben kezdődött és 2024-ben fejeződött be. A kutatás 
empirikus vizsgálata ex post jellegű (Usunier et al. 
2017), vagyis a megfigyelési időszak tényeire tá-
maszkodva vizsgálta a munkaerőhiányt, a munka-
erő-megtartási stratégiákat és a robotizáció hatásait 
a régióban.

A kérdőíves felmérés egy V4-országokra fóku-
száló munkaerőpiaci kutatás részeként készült. A 
kérdőív többségében zárt kérdéseket tartalmazott, 
amelyek lehetővé tették a statisztikai elemzéseket. 
A válaszadók 12 kijelentést értékeltek egy négyfokú 
Likert-skálán („egyáltalán nem értek egyet” – „tel-
jes mértékben egyetértek”), emellett a munkaerőpia-
ci akadályokra és preferenciákra is rákérdeztünk. A 
válaszadók között nemcsak sikertelen álláskeresők 
szerepeltek, hanem különböző hátterű munkaválla-
lók is, hogy átfogóbb képet kapjunk az álláskeresési 
akadályokról Csehországban és Lengyelországban.

Az elemzés során a válaszokat statisztikai mód-
szerekkel vizsgáltuk, beleértve az átlag-, gyakori-
ság- és eloszláselemzést, valamint a khi-négyzet 
próbát, amely segített a nemek közötti eltérések 
kimutatásában. A khi-négyzet teszt nullhipotézise 
szerint a válaszadó neme és munkahelyválasztási 
preferenciái egymástól függetlenek. A szignifikan-
cia szintjét (α) 10%-ban maximáltuk, tekintettel 
arra, hogy a minta nem reprezentatív. Vizsgálatunk 
célzottan Csehországra és Lengyelországra össz-
pontosít, mivel mindkét ország jelentős gazdasági 
és társadalmi átalakuláson ment keresztül az elmúlt 
évtizedekben. Ez lehetőséget biztosított a munka-
erőpiaci dinamika és az álláskeresés kihívásainak 
komparatív elemzésére. Az eredmények alapján 
olyan általános trendek rajzolódtak ki, mint a mun-
ka–magánélet egyensúly és a versenyképes fizetés 
fontossága.

A válaszokat elsősorban online web-survey 
módszerrel gyűjtöttük, hólabda mintavételi eljárás-
sal. Ez lehetővé tette az eltérő válaszszámok össze-
gyűjtését a visegrádi országokban. Mivel a kutatás 
benchmarking (Evans 1977) jellegű, az eredmények 
nem reprezentatívak, de értékes információkat nyúj-
tanak a munkaerőpiaci akadályok megértéséhez. A 
demográfiai eloszlást és a válaszadók jellemzőit a 2. 
táblázat mutatja be.

A kutatás az alábbi fő kutatási kérdésekre össz
pontosít:
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1.	 Kimutathatók-e nemek közötti különbségek 
az ideális munkahely keresése során felmerülő 
akadályok tekintetében Csehországban? Ha 
igen, milyen társadalmi és gazdasági tényezők 
állhatnak a különbségek mögött?

2.	 Kimutathatók-e nemek közötti különbségek 
az ideális munkahely keresése során felmerü-
lő akadályok tekintetében Lengyelországban? 
Ha igen, milyen társadalmi és gazdasági té-
nyezők magyarázhatják ezeket az eltéréseket?

E kérdések megválaszolásával a kutatás hozzá-
járul a nemek közötti munkaerőpiaci különbségek 
mélyebb megértéséhez, valamint az álláskeresési 
akadályok csökkentését célzó foglalkoztatási straté-
giák fejlesztéséhez.

A minta demográfiai megoszlását a 2. táblá-
zatban mutatjuk be. A megoszlások országonként 
jelentősen különböznek. Ennek oka a mintavételi 
eljárásban és a viszonylag korlátozott mintaméret-
ben keresendő. 

2. táblázat: A vizsgált két ország fontosabb társadalmi és gazdasági adatai 2022-ben
Table 2. Key Social and Economic Data of the Two Examined Countries in 2022

Ország
Neme

Összesen
férfi nő

Csehország
Gyakoriság 86 153 239

% 35,98% 64,02% 100,00%

Lengyelország
Gyakoriság 157 145 302

% 51,99% 48,01% 100,00%

Összesen
Gyakoriság 243 298 541

% 44,92% 55,08% 100,00%

Forrás: saját szerkesztés 

EREDMÉNYEK
RESULTS

Csehországi részletes eredmények
Detailed Results from Czechia
Csehország esetében nem találtunk nemek között 
különbséget a következő kijelentések értékelésében 
(3. táblázat):
1.	 Nem fordítok a keresésre kellő energiát.
2.	 Nincs meg a szakmai tapasztalatom.
3.	 Nincs megfelelő végzettségem.

4.	 Nem elégséges a nyelvismeretem.
5.	 Rosszak a kommunikációs készségeim.
6.	 Nincsenek jó kapcsolataim.
7.	 Nem tudok ingázni.
8.	 Nem tudok odaköltözni.
9.	 Nem, életkor, vallás, kisebbség.

A mobilitás és aktivitás tekintetében nem fi-
gyelhető meg jelentős különbség, ugyanúgy, mint a 
nyelvtudás és a végzettség esetében. Ami a diszkri-
mináció akadályként való megítélését illeti, a cseh 
munkavállalók véleménye mind a férfiak, mind a 
nők körében egységes (3. táblázat).

3. táblázat: Az ideális munkahely megtalálásának akadályai Csehországban
Table 3. Obstacles to Finding an Ideal Workplace in Czechia

Nem 
mutatható 
ki eltérés 
P=0,179

Nem fordítok a keresésre kellő energiát.
 nők van 
referencia 
P=0,004

Nincsenek jó referenciáim.

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

férfi
11 36 28 11

férfi
1 12 34 39

12,8% 41,9% 32,6% 12,8% 1,2% 14,0% 39,5% 45,3%

nő
21 47 41 34

nő
1 5 42 94

14,7% 32,9% 28,7% 23,8% 0,7% 3,5% 29,6% 66,2%

összesen
32 83 69 45

összesen
2 17 76 133

14,0% 36,2% 30,1% 19,7% 0,9% 7,5% 33,3% 58,3%
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Nem 
mutatható 
ki eltérés 
P=0,589

Nincs meg a szakmai tapasztalatom.
Nem mutat-
ható ki eltérés 
P=0,105

Nincsenek jó kapcsolataim.

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

férfi
17 30 25 14

férfi
2 12 19 53

19,8% 34,9% 29,1% 16,3% 2,3% 14,0% 22,1% 61,6%

nő
31 39 41 31

nő
1 9 26 106

21,8% 27,5% 28,9% 21,8% 0,7% 6,3% 18,3% 74,6%

összesen
48 69 66 45

összesen
3 21 45 159

21,1% 30,3% 28,9% 19,7% 1,3% 9,2% 19,7% 69,7%

Nem 
mutatható 
ki eltérés 
P=0,064

Nincs megfelelő végzettségem.
Egyáltalán 
nem ért 
egyet nőknél 
P=0,001

Az ideális munkahely keveset fizet.

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

férfi
9 28 28 20

férfi
3 14 43 26

10,6% 32,9% 32,9% 23,5% 3,5% 16,3% 50,0% 30,2%

nő
18 38 59 27

nő
5 5 51 81

12,7% 26,8% 41,5% 19,0% 3,5% 3,5% 35,9% 57,0%

összesen
27 66 87 47

összesen
8 19 94 107

11,9% 29,1% 38,3% 20,7% 3,5% 8,3% 41,2% 46,9%

Nem 
mutatható 
ki eltérés 
P=0,587

Nem elégséges a nyelvismeretem.
Nem mutat-
ható ki eltérés 
P=0,225

Nem tudok ingázni.

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

férfi
9 18 36 22

férfi
3 15 18 50

10,6% 21,2% 42,4% 25,9% 3,5% 17,4% 20,9% 58,1%

nő
16 40 49 38

nő
7 12 35 88

11,2% 28,0% 34,3% 26,6% 4,9% 8,5% 24,6% 62,0%

összesen
25 58 85 60

összesen
10 27 53 138

11,0% 25,4% 37,3% 26,3% 4,4% 11,8% 23,2% 60,5%

szélsőség 
nőknél 
P=0,018

Nem vagyok jó csapatjátékos.
Nem mutat-
ható ki eltérés 
P=0,247

Nem tudok odaköltözni.

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

férfi
2 11 34 39

férfi
2 19 19 46

2,3% 12,8% 39,5% 45,3% 2,3% 22,1% 22,1% 53,5%

nő
7 9 36 90

nő
4 17 35 86

4,9% 6,3% 25,4% 63,4% 2,8% 12,0% 24,6% 60,6%

összesen
9 20 70 129

összesen
6 36 54 132

3,9% 8,8% 30,7% 56,6% 2,6% 15,8% 23,7% 57,9%
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Nem 
mutatható 
ki eltérés 
P=0,612

Rosszak a kommunikációs készségeim. Nő nagy 
része nem 
hisz a disz
kriminációban 
P=0,082

Nem, életkor, vallás, kisebbség.

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

férfi
3 18 29 36

férfi
2 16 16 52

3,5% 20,9% 33,7% 41,9% 2,3% 18,6% 18,6% 60,5%

nő
3 22 48 69

nő
7 11 30 94

2,1% 15,5% 33,8% 48,6% 4,9% 7,7% 21,1% 66,2%

összesen
6 40 77 105

összesen
9 27 46 146

2,6% 17,5% 33,8% 46,1% 3,9% 11,8% 20,2% 64,0%

Forrás: saját szerkesztés 
A cseh mintában minimális különbségek mu-

tatkoznak a nemek között az ideális munkahely 
megtalálásával kapcsolatos akadályok terén (5%-os 
szignifikanciaszinten):
•	 A nők hajlamosak kerülni a konfrontációt, 

ezért a mintában szereplő nők gyakran pozitív 
visszajelzéseket adnak. Ezzel szemben a férfi-
ak hajlamosak minden munkahelyi problémá-
jukat megosztani a vezetőséggel, ami miatt rit-
kábban kapnak referencialevelet felmondásuk 
után.

•	 A fizetés nem kulcsfontosságú tényező a nők 
számára, ha ideális munkahelyükről van szó. 
Az alacsony bérezés nem vonzó számukra, 
mivel inkább az üvegplafon áttörésére, vagyis 
a szakmai előrejutásra és a magasabb pozíciók 
elérésére törekszenek.

•	 A csapatmunka kapcsán a nők szélsőségesebb 
magatartást mutatnak: egyesek kiemelkedően 
teljesítenek, míg mások nehezen illeszkednek 
be (a különbség az extrovertált és introvertált 
viselkedésben is megjelenik). A férfiak számá-
ra a csapatmunka elengedhetetlen, és nagyobb 
türelmet mutatnak azokkal a csapattagokkal 
szemben, akik esetleg gyengébben teljesíte-
nek. A nők inkább olyan kollégákkal dolgoz-
nak szívesen, akikkel jó kapcsolatot ápolnak, 
és nehezebben fogadják el a különböző erköl-
csi normákat vagy eltérő értékrendet. Egy új és 
kihívást jelentő helyzetben előfordulhat, hogy 
az emberek megszokásból úgy érzik, nem ille-
nek bele az adott közösségbe.

Bár a mintánk nem tekinthető teljesen reprezen-
tatívnak, figyelemreméltó, hogy sikerült jelentős 
5–10%-os szignifikanciaszinteket meghatározni. Ha 
a tesztet egy valóban reprezentatív mintán végez-
nénk, az alábbi eredmények várhatók:
•	 A nők közül sokan nem hisznek a nemi, élet-

kori, vallási vagy kisebbségi hovatartozáson 
alapuló diszkrimináció létezésében, mivel úgy 

vélik, hogy a cseh társadalomban az esély-
egyenlőség biztosított.

•	 Az iskolai végzettség terén a nők körében je-
lentős eltérések mutatkoznak: egyesek teljes 
mértékben egyetértenek bizonyos állításokkal, 
míg mások egyáltalán nem. Ez az eltérés abból 
adódhat, hogy a nők különböző pályákat kö-
vetnek – egyesek a karrierre, mások a család-
ra vagy a tanulmányaikra fókuszálnak. Ezen 
kívül a nők nagyobb arányban ismerik fel az 
előítéleteket, és gyakran nehezebben birkóz-
nak meg a negatív élményekkel.

•	 A csehországi válaszadók körében a nemek 
között talált szignifikáns különbségeket és az 
ezekhez valószínűleg hozzájáruló külső ténye-
zőket foglalja össze a 3. táblázat.

Lengyelországi részletes eredmények
Detailed Results from Poland
A lengyel mintában nem találtunk statisztikailag 
szignifikáns különbséget a nemek nézetei között. 
Bár a mintánk nem reprezentatív, ugyanakkor 
5–10%-os szignifikanciaszint mellett sikerült ér-
telmezhető különbségeket találni. Ha a vizsgálatot 
reprezentatív mintán végeznénk el, a következő 
eredmények lennének valószínűek:
•	 A nők közül sokan részben egyetértenek az-

zal, hogy nem fektetnek elég energiát szakmai 
céljaik elérésébe, mivel számukra a család az 
elsődleges. E mögött vallási meggyőződések 
is állhatnak.

•	 A férfiak sok esetben úgy vélik, hogy oktatá-
suk nem volt kielégítő, talán azért, mert fia-
talabb korukban a fizikai tevékenységek iránti 
vágy dominált, amelyet később fáradtság és 
kiégés követett.

Egy érdekes megfigyelés az ingázással kapcso-
latban, bár nem tartozik szorosan a fő kutatási té-
mánkhoz: Lengyelországban számos munkavállaló 
akár 200 kilométert is utazik a munkahelyére, külö-
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nösen a vidéki és városi központok közötti ingázás 
során. Ez a fajta hosszú távú ingázás idővel kiégés-
hez vezethet. Bár Lengyelország nem volt élenjáró 
az ingázás terén, továbbra is nagy szükség van a 
távolabbi központokban dolgozó szakemberekre. 
Az ország jelentős összegeket fordít a tömegközle-
kedés fejlesztésére, hogy megkönnyítse az ingázást, 
és ösztönözze a munkavállalókat (Pieniak-Lendzion 

& Stefaniak 2019). A Covid-19 járvány miatt az ott-
honi munkavégzés jelentősen elterjedt, ami szintén 
hatással volt az ingázási szokásokra (Lewandowski 
et al. 2022, Landowski & Kuliō 2021). Az alacso-
nyabb ingázási hajlandóság miatt a vállalatok szá-
mára egyre nagyobb kihívást jelent a munkabeosz-
tások kialakítása.

4. táblázat: Az ideális munkahely megtalálásának akadályai Lengyelországban
Table 4. Obstacles to Finding an Ideal Workplace in Poland

Nők keve-
sebb energia 
P=0,082

Nem fordítok a keresésre kellő energiát.
 nők van 
referencia 
P=0,676

Nincsenek jó referenciáim.

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

férfi
22 41 68 26

férfi
57 63 31 6

14,0% 26,1% 43,3% 16,6% 36,3% 40,1% 19,7% 3,8%

nő
20 56 45 24

nő
47 63 26 9

13,8% 38,6% 31,0% 16,6% 32,4% 43,4% 17,9% 6,2%

összesen
42 97 113 50

összesen
104 126 57 15

13,9% 32,1% 37,4% 16,6% 34,4% 41,7% 18,9% 5,0%

Nem 
mutatható 
ki eltérés 
P=0,387

Nincs meg a szakmai tapasztalatom.
Nem 
mutatható 
ki eltérés 
P=0,919

Nincsenek jó kapcsolataim.

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

férfi
56 58 31 12

férfi
39 53 47 18

35,7% 36,9% 19,7% 7,6% 24,8% 33,8% 29,9% 11,5%

nő
43 53 40 9

nő
36 45 44 20

29,7% 36,6% 27,6% 6,2% 24,8% 31,0% 30,3% 13,8%

összesen
99 111 71 21

összesen
75 98 91 38

32,8% 36,8% 23,5% 7,0% 24,8% 32,5% 30,1% 12,6%

 Férfi nem 
megfelelő 
végzettség 
P=0,064

Nincs megfelelő végzettségem.
Nem mutat-
ható ki elté-
rés P=0,355

Az ideális munkahely keveset fizet.

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

férfi
62 52 38 5

férfi
44 54 47 12

39,5% 33,1% 24,2% 3,2% 28,0% 34,4% 29,9% 7,6%

nő
39 57 38 11

nő
37 62 40 6

26,9% 39,3% 26,2% 7,6% 25,5% 42,8% 27,6% 4,1%

összesen
101 109 76 16

összesen
81 116 87 18

33,4% 36,1% 25,2% 5,3% 26,8% 38,4% 28,8% 6,0%
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Nem 
mutatható 
ki eltérés 
P=0,985

Nem elégséges a nyelvismeretem.
Nem mutat-
ható ki elté-
rés P=0,571

Nem tudok ingázni.

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

férfi
36 45 57 19

férfi
46 65 37 9

22,9% 28,7% 36,3% 12,1% 29,3% 41,4% 23,6% 5,7%

nő
34 39 53 19

nő
41 51 43 10

23,4% 26,9% 36,6% 13,1% 28,3% 35,2% 29,7% 6,9%

összesen
70 84 110 38

összesen
87 116 80 19

23,2% 27,8% 36,4% 12,6% 28,8% 38,4% 26,5% 6,3%

Nem 
mutatható 
ki eltérés 
P=0,421

Nem vagyok jó csapatjátékos.
Nem mutat-
ható ki elté-
rés P=0,779

Nem tudok odaköltözni.

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

férfi
52 70 32 3

férfi
45 54 38 20

33,1% 44,6% 20,4% 1,9% 28,7% 34,4% 24,2% 12,7%

nő
46 56 37 6

nő
42 45 42 16

31,7% 38,6% 25,5% 4,1% 29,0% 31,0% 29,0% 11,0%

összesen
98 126 69 9

összesen
87 99 80 36

32,5% 41,7% 22,8% 3,0% 28,8% 32,8% 26,5% 11,9%

Nem 
mutatható 
ki eltérés 
P=0,684

Rosszak a kommunikációs készségeim.
Nem 

mutatható 
ki eltérés 
P=0,451

Nem, kisebbség, vallás, életkor.

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

teljesen 
egyetért

részben 
egyetért

részben 
nem ért 
egyet

egyál-
talán 

nem ért 
egyet

férfi
56 69 25 7

férfi
66 57 22 12

35,7% 43,9% 15,9% 4,5% 42,0% 36,3% 14,0% 7,6%

nő
49 59 31 6

nő
58 54 27 6

33,8% 40,7% 21,4% 4,1% 40,0% 37,2% 18,6% 4,1%

összesen
105 128 56 13

összesen
124 111 49 18

34,8% 42,4% 18,5% 4,3% 41,1% 36,8% 16,2% 6,0%

Forrás: saját szerkesztés 
Kutatási eredményeink alapján megállapíthat-

juk, hogy – Csehországban és Lengyelországban – 
egyes területeken nincs jelentős különbség a nemek 
között az ideális munkahely jellemzőinek megítélé-
sében, míg máshol egyértelmű eltéréseket találtunk. 
A legfontosabb szignifikáns eltérések közé tartozik, 
hogy a cseh nők statisztikailag szignifikánsan (p = 
0,004) kevésbé rendelkeznek referenciákkal, mint 
a férfiak. Lengyelországban pedig a nők nagyobb 
arányban utasították el az „ideális munkahely keve-
set fizet” állítást (p = 0,001). Mindkét vizsgált or-
szágra egyformán jellemző, hogy elsősorban a nők 
nem érzik magukat jó csapatjátékosnak (p = 0,018). 
Eredményeink alátámasztják Granovetter (1973) és 

Šafránková & Šikýř (2017) kutatásait, amelyek ki-
mutatták, hogy a kapcsolati háló és a munkahelyi 
preferenciák eltérőek lehetnek a nemek között. A 
fizetéssel kapcsolatos eltérések összhangban állnak 
Smith et al. (2013) tanulmányával, amely szerint 
a nők gyakrabban keresnek stabil és kiszámítható 
munkakörnyezetet.
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KÖVETKEZTETÉSEK 
CONCLUSIONS 

Kutatásunk azt vizsgálta, hogy Csehországban és 
Lengyelországban milyen különbségek tapasz-
talhatók a férfiak és nők között az ideális munka-
hely keresése, megtalálása során. A cikk az ezzel 
kapcsolatos akadályokat elemzi. A különbségek 
összegzése az 5. táblázatban található, ahol a két 

csillag az 5%-os, az egy csillag pedig a 10%-os 
szignifikanciaszintet jelöli. A táblázatban 10%-os 
szignifikanciaküszöböt alkalmaztunk, mivel a társa-
dalmi tényezők megfelelő alapot adtak az esetleges 
eltérések feltételezéséhez.

Bár a mintánk nem tekinthető teljesen reprezen-
tatívnak, figyelemreméltó, hogy sikerült jelentős, 
5–10%-os szignifikanciaszinteket meghatározni.

5. táblázat. Az eltérő akadályok összesítése
Table 5. Summary of Different Obstacles

Akadályok Vizsgált országok

CZ PL

Nem fektetek elég energiát az álláskeresésbe.   *

Nincsenek jó referenciáim. **  

Nem rendelkezem megfelelő képesítéssel. * *

Nem rendelkezem a szükséges szakmai tapasztalattal.    

Nincsenek jó kapcsolataim.    

Az ideális munka túl keveset fizet. **  

A nyelvtudásom nem megfelelő.    

Nem tudok ingázni.    

Nem vagyok jó csapatjátékos. **  

Nem tudok odaköltözni.    

A kommunikációs készségem gyenge.    

Nem, kor, vallás, kisebbség. *  

Forrás: saját szerkesztés 

KORLÁTOK ÉS JÖVŐBELI EL-
KÉPZELÉSEK 
LIMITATIONS AND FUTURE 
RESEARCH 

Az egyik legfontosabb kutatási korlát az, hogy a 
nem reprezentatív minta miatt az eredmények ál-
talánosíthatósága korlátozott. Emellett fontos fi-
gyelembe venni, hogy az emberek nagyon eltérően 
gondolkodnak az ideális munkahelyről. Továbbá, az 
eredmények értelmezését nehezíti, hogy különböző 
társadalmi csoportok, mint például nagycsaládos 
anyák vagy a fogyatékkal élők különböző igényeket 
támasztanak az ideális munkahellyel szemben. Ezek 
az eltérések mind a férfiakra, mind a nőkre hatással 
lehetnek. Ugyanakkor ez a korlát lehetőséget nyújt 
arra, hogy a jövőbeli kutatások során jobban meg-
értsük, hogyan látják az egyes társadalmi csoportok 
az ideális munkahelyet.

A  jövőbeli kutatási irányok között kiemelt fi-
gyelmet fordítunk arra, hogy a megváltozott mun-
kaképességű munkavállalók számára is elérhető 
legyen az ideális munkahely, nem csupán a mun-
kaerőpiaci integráció lehetősége. Vizsgálni fogjuk, 
hogy milyen tényezők határozzák meg számukra 
az optimális munkakörnyezetet, beleértve az aka-
dálymentesített munkahelyeket, a rugalmas mun-
kavégzést, a speciális támogatásokat és az egyéni 
képességekhez igazított feladatokat.Ezen túlmenő-
en kutatásaink kiterjednek arra is, hogyan változik 
az ideális munkahely fogalma az életkor előreha-
ladtával. Fontos megérteni, hogy a munkavállalók 
különböző élethelyzeteikben milyen elvárásokat 
támasztanak egy munkahellyel szemben, és ezek a 
tényezők hogyan befolyásolják a hosszú távú mun-
kavállalási hajlandóságot.

Emellett vizsgálni kívánjuk, hogy milyen tár-
sadalmi és gazdasági hatásokkal jár, ha a munka-
vállalók az ideális munkahelyükön dolgozhatnak. 
Feltételezhető, hogy ez nemcsak az egyéni elé-



Marketing & Menedzsment 
The Hungarian Journal of Marketing and Management 

2025 / 2
Poór József, Módosné Szalai Szilvia Valéria, Jenei Szonja, Gyurián Norbert, Botond Géza Kálmán: Az 
ideális munkahely megtalálásának akadályai. Csehország és Lengyelország összehasonlító elemzése
https://doi.org/10.15170/MM.2025.59.02.02

24

gedettséget növeli, hanem hozzájárulhat a terme-
lékenység fokozásához, a munkahelyi fluktuáció 
csökkentéséhez, valamint a gazdasági és társadalmi 
stabilitáshoz. A jövőbeli kutatások célja annak fel-
térképezése, hogy milyen foglalkoztatási stratégiák 
segíthetik elő azt, hogy a munkavállalók minél na-
gyobb arányban az ideális vagy ahhoz közeli mun-
kahelyükön helyezkedjenek el.
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Obstacles to Finding an Ideal Workplace. A Comparative Study of 
Czechia and Poland

THE AIM OF THE PAPER 
The study aims to explore the challenges faced by men and women in finding an ideal workplace 
in Czechia and Poland. It focuses on gender differences in the job search process, including the 
role of qualifications, references, commuting, and mobility. The findings may help understand how 
different social and economic environments influence labor market opportunities and preferences.

METHODOLOGY
The research is based on a survey conducted as part of a scientific project on labor market analysis in 
the V4 countries. Data was collected in Czechia and Poland and analyzed using statistical methods 
to examine gender differences in job search obstacles. The applied methods included the chi-square 
test, which helped determine the significance of observed differences.

MOST IMPORTANT RESULTS 
The results indicate that while some factors, such as qualifications or mobility, do not show 
significant gender differences, other areas reveal clear disparities. Men tend to prioritize higher 
salaries, whereas women place greater emphasis on work-life balance. The study also highlights 
how social and economic environments shape these differences and how certain labor market 
barriers affect men and women differently.

RECOMMENDATIONS 
Based on the research findings, it is recommended that employers develop employment strategies 
that take into account gender-related differences in preferences and challenges. Workplace policies 
that better align with employee needs can enhance job search efficiency, increase workplace 
satisfaction, and improve productivity.

Keywords: gender differences, ideal workplace, Czechia, Poland, labor market barriers, work-life 
balance 
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