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A TANULMÁNY CÉLJA
A tanulmány annak a szakirodalomban folyamatosan jelenlévő kérdésnek a megértéséhez kíván hozzájá-
rulni, hogy mitől lesz egy vállalkozó sikeres. A szubklinikai narcizmus, mint személyiségvonás és a vál-
lalkozói teljesítmény pozitív összefüggése mögött álló okok megértése érdekében megvizsgáljuk, hogy a 
túlzott és kényszeres munkavégzés miért és hogyan közvetíti a szubklinikai narcizmus hatását a vállalkozói 
teljesítményre.

ALKALMAZOTT MÓDSZERTAN
A Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey 659 saját vállalkozással rendelkező egyetemi 
hallgatójának adatait elemezve mediációs modell alkalmazásával értékeljük négy változó, a vállalkozói 
teljesítmény, a szubklinikai narcizmus, valamint a túlzott- és kényszeres munkavégzés összefüggéseit.

LEGFONTOSABB EREDMÉNYEK
A magasabb szubklinikai narcizmusértékkel jellemezhető vállalkozók általában magasabb vállalkozói tel-
jesítményt érnek el. Ennek oka részben az, hogy a siker és hatalom iránti vágyukat a vállalkozói kiválóság 
kielégítheti, és ezért a vállalkozói siker érdekében komoly erőfeszítéseket hajlandóak tenni. Eredményeink 
rávilágítanak arra, hogy mind a túlmunka, mind a kényszeres munka részben közvetíti a narcizmus pozitív 
hatását a vállalkozói sikerre.

GYAKORLATI JAVASLATOK
A szubklinikai narcizmus vállalkozói kontextusban előnyös személyiségjegy. Ugyanakkor a szubklinikai 
narcizmus skálán magasabb pontszámot elérő egyének számára kiemelten fontos lehet a mentálhigiénés 
támogatás, hogy a túlzott és kényszeres munka ne vezessen a kiégéshez és magánéleti problémákhoz, és 
így a vállalkozói célok hosszú távon is fenntartható módon lehessenek elérhetők.

Kulcsszavak: vállalkozói teljesítmény, szubklinikai narcizmus, túlzott munkavégzés, kényszeres munka-
végzés
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BEVEZETÉS
INTRODUCTION

Az, hogy mitől lesz sikeres egy vállalkozó, miköz-
ben az új vállalkozásoknak csak egy töredéke bővül 
dinamikusan, és többségük néhány éven belül elbu-
kik, régóta viták tárgya a vállalkozói szakirodalom-
ban (Khelil 2016, Lee et al. 2021, Nanda 2016). A 
befolyásoló tényezők között gyakori kutatási terület 
az egyéni jellemzők köre. Miután a személyiségvo-
nások közvetetten befolyásolják a viselkedést és a 
teljesítményt (Kanfer 1992), a vállalkozói kérdé-
sekkel is összefüggésbe hozhatók, és mint kritikus 
egyéni jellemzők jelennek meg a vállalkozói szak-
irodalomban (Wach & Głodowska 2021). Ugyan a 
személyiségvonások sokfélesége és komplexitása 
miatt nem rajzolható meg a sikeres vállalkozó pro-
totípusa, de egyre több vizsgálat igazolja a vállalko-
zói feladatokhoz jól illeszkedő tulajdonságok körét 
(Rauch & Frese 2007). 

Brownell és munkatársai (2021) a vállalkozói 
tevékenységet a hatalom és a társadalmi befolyás 
kontinuumán keresztül vizsgálva úgy látják, hogy 
a mások felett megszerzett hatalom életképes elő-
rejelzője lehet a vállalkozói cselekvésnek. A sötét 
triád vonások vállalkozói relációban való vizsgálata 
hasonló feltevésből indul ki. A sötét triád vonások-
nak, azaz a machiavellizmusnak, a szubklinikai pszi-
chopátiának és a szubklinikai narcizmusnak olyan 
közös jellemzőket tulajdonítanak, mint az alacsony 
együttműködés és együttérzés, a hatalom preferen-
ciája (Paulhus & Williams 2002, Krizan & Herlache 
2017, DeShong et al. 2017), valamint a stressztű-
rés, stratégiai gondolkozás, karizmatikus fellépés 
és meggyőző kommunikáció (Bereczkei & Czibor 
2018). A sötét triád vonások jellemzői között tehát 
vannak munkahelyi szempontból kívánatosak is.

Ugyanakkor a sötét triád vonások egyes meg-
nyilvánulásainak jellegzetes eltérései okán a vál-
lalkozói siker szempontjából jelentős különbsé-
geket találtak a kutatók a három vonás között. A 
machiavellizmus, melyet a társadalmi manipuláció 
és mások kizsákmányolása jellemez, összefügghet 
az üzleti sikerrel (Furnham et al. 2013), de alacsony 
szintű bizalmi kapcsolatok és együttműködési kész-
ség is jellemzi és ezáltal a vállalkozói teljesítmény 
gátlója is lehet (Brownell et al. 2021). A szubkli-
nikai pszichopátiát az érzéketlenség, az impulzivi-
tás, a felelőtlenség, a nagyképűség és az empátia 
hiánya jellemzi (Paulhus & Williams 2002). Ezen 
tulajdonságok a hosszú távú stratégia és irányvonal 
hiányát, valamint negatív személyközi kapcsolatok 
kialakulását eredményezik (Hogan & Kaiser 2005). 

A szubklinikai narcizmust a nagyképűség, az 
egoizmus és a megerősítés igénye jelenítik meg 
(Paulhus & Williams 2002). A sikeres vállalkozói 
tevékenységgel összefüggésben azonban a maga-
sabb narcisztikus értékeket mutató egyén számos 
olyan pozitív tulajdonságot testesíthet meg, ame-
lyek háttérbe szorítják a narcizmushoz kapcsolódó 
negatívumokat (Brownell et al. 2021, Paulhus & 
Williams 2002). A magasabb szubklinikai narciz-
mus skálaértékkel jellemezhető egyének ezért sok-
szor sikeresebb vállalkozók, mint társaik (Brown-
ell et al. 2021, Gubik & Vörös 2023, Leung et al. 
2021, Shirokova 2023). 

A növekvő kutatási érdeklődés ellenére 
továbbra is keveset tudunk a narcizmus vállalko-
zói sikerre gyakorolt hatásának mechanizmusáról, 
azaz azokról a csatornákról, amelyeken keresztül 
a narcizmus kifejti hatását a vállalkozói sikerre, 
továbbá arról is, hogy ezek hogyan kapcsolódnak 
más személyiségjellemzőkhöz a vállalkozói siker 
kialakításában (Brownell et al. 2021, Liu et al. 
2021, Wu et al. 2022). 

Cikkünk ehhez a kutatási területhez járul hozzá. 
A személyiségjegyek vállalkozói sikerben betöltött 
szerepével foglalkozó irodalmat továbbfejlesztve 
azt vizsgáljuk, hogy a túlzott és kényszeres mun-
kavégzés miért és hogyan jelent utat a szubklinikai 
narcizmus vállalkozói sikerre gyakorolt hatásának 
közvetítésére az egyetemi vállalkozók kisvállalko-
zásai esetében.

IRODALMI ÁTTEKINTÉS
LITERATURE REVIEW

A szubklinikai narcizmus és a vállalkozói 
teljesítmény
Subclinical narcissism and entrepreneurial 
performance
A kis- és fiatal cégek esetében az alapítók/vezetők 
személyiségjegyei, értékei akadálytalanul megje-
lenhetnek, és tükröződhetnek a vállalat jellemzői-
ben, a szervezeti viselkedésben (Wu et al. 2022). 
Mindhárom sötét triád vonás érzéketlen és mani-
pulatív interperszonális viselkedésben nyilvánul 
meg (Furnham et al. 2013, Zuroff et al. 2010), és 
a HEXACO személyiségmodell őszinteség/alázat 
tényezőjéhez fűződő szoros negatív kapcsolata 
révén átfedi egymást (Book et al. 2015).

Szervezeti keretek között nagyobb eséllyel 
találjuk a magas sötét triád vonás értékkel jellemez-
hető egyéneket vezetői, mint alkalmazotti szerep-
ben (Czibor et al. 2019). Vállalkozói kontextusban 
pedig számos tanulmány talált pozitív kapcsolatot a 
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sötét triád vonások, a vállalkozói szándék és lehe-
tőségek felismerése között (Brownell et al. 2021, 
Hoang et al. 2022, Leung et al. 2020, Tucker et al. 
2016, McLarty et al. 2021). A feltételezések szerint 
a hatalom, az irányítás, a gazdagság és a csodálat 
észlelt vonzereje táplálja a sötét triád vonásokkal 
erősen jellemezhető egyének vágyát a vállalkozói 
magatartás iránt (Brownell et al. 2021). 

Noha a sötét triád vonásoknak számos közös 
jellemzőt tulajdonítanak, a sötét triád vonások meg-
jelenési formái jelentős különbségeket is mutatnak 
a vállalkozói siker eléréséhez szükséges jellemzők 
terén. Brownell és munkatársai metaanalízisük-
ben (2021) azt találták, hogy a magas szubklini-
kai narcizmus skálaértékkel rendelkező egyének 
sikeresebb vállalkozók, mint társaik, ugyanakkor 
a machiavellizmus és a szubklinikai pszichopátia 
negatívan kapcsolódik a vállalkozói sikerhez. 

A machiavellizmussal és a szubklinikai pszi-
chopátiával ellentétben a szubklinikai narcizmus 
pozitív hatásai felülmúlhatják annak kedvezőtlen 
hatásait a vállalkozói folyamatok kontextusában, 
így narcizmus skálán magasabb pontszámot elérő 
egyének sikeresebb vállalkozónak bizonyulhat-
nak, mint társaik (Brownel et al. 2021, Gubik & 
Vörös 2023, Leung et al. 2021, Shirokova 2023). 
A magasabb narcizmus skálaérték olyan karizma-
tikus viselkedéssel párosul, amely elősegíti a társas 
kapcsolatokat, barátságokat teremt, és támogatja 
az alkalmazottakat (Campbell & Campbell 2009, 
Jonason & Schmitt 2012). Céljaik elérése, az 
önmegerősítés és a hatalomszerzés érdekében ezek 
a vállalkozók ambiciózusak, erősen motiváltak, 
rugalmasak és erős vállalkozói orientációval jelle-
mezhetők (Szabó et al. 2023, Altinay et al. 2012, 
Paulhus & Williams 2002, Raskin & Terry 1988, 
Wales et al. 2013). Hirschi és Jaensch (2015) ered-
ményei szerint a narcizmus hatását a vállalkozói 
sikerre a magasabb szakmai én-hatékonyság mellett 
a karrier iránti elkötelezettség közvetíti. Szabó et al. 
(2022) kutatásai a narcizmus mentális keménység-
gel és magasabb rezilienciával való összefüggését 
emelik ki. 

A fentiek alapján amellett érvelünk, hogy a sike-
res vállalkozás vonzó társadalmi színtér a narciz-
mus skálán magasabb értékeket elérő egyének 
számára. A vállalkozás hozzájuttatja őket a vágyott 
hatalomhoz és sikerhez, amelynek elérésében sze-
mélyiségjegyeik ráadásul kifejezetten előnyösek 
lehetnek (kockázatvállalás, jó fellépés, hatékony 
kommunikáció, reziliencia) (Szabó et al. 2022, 
Bereczkei & Czibor 2018). 

A szubklinikai narcizmus és a túlzott 
és kényszeres munkavégzés
Subclinical narcissism and excessive 
and compulsive work
A túlterheltséget a szakirodalom gyakran a munka-
mánián (workaholism) keresztül ragadja meg. Ng et 
al. (2007) szerint a fogalom két alapvető aspektusa 
az egyéb fontos szerepek rovására végzett kemény 
munka, valamint egy megszállott belső késztetés. 
A túlzott munkavégzés (work excessively) arra 
utal, hogy az egyén több időt tölt munkával, mint 
amennyit a szervezete vagy a gazdasági racio-
nalitás elvárna tőle. A kényszeres munka (work 
compulsively) pedig a megszállottságra vonatko-
zik, amely miatt a munka gondolata akkor is jelen 
van az egyén életében, ha éppen nem dolgozik 
(Schaufeli, 2008). 

A kutatások nem találtak egyértelmű összefüg-
gést a teljesítmény és a munkamánia között (Gor-
gievski et al. 2014; Shimazu et al. 2010), amen�-
nyiben azonban a munka, mint élvezet jelenik meg, 
általában eredményesség, siker és magasabb telje-
sítmény kíséri (Ng et al. 2007, Scott et al. 1997). 

Ami a narcizmus szerepét illeti, számos tanul-
mány pozitív kapcsolatot fedezett fel a narcizmus, 
a munkamánia és a munka iránti elkötelezettség 
között (Andreassen et al. 2012, Hirschi & Jaensch 
2015). Ezt az összefüggést az magyarázhatja, hogy 
a szubklinikai narcizmus skálán magasabb pontszá-
mot elérő egyének nagy jelentőséget tulajdoníta-
nak a munkahelyi sikernek, ahol képességeiket és 
másokkal szembeni felsőbbrendűségüket demonst-
rálva elégíthetik ki a hatalom és csodálat iránti 
igényüket (Clark et al. 2010). Falco et al. (2020) 
eredményei szerint például a narcizmus különösen 
azoknál kapcsolódik pozitívan a munkamániához, 
akiknek nagy munkaterhelése van, azaz akiknél a 
többletmunka valóban a siker záloga lehet. 

Úgy érvelünk, hogy a narcizmus skálán maga-
sabb pontszámot elérő egyének számára a vágyott 
hatalom és siker elérésének egyik forrása a vállal-
kozói kiválóság, amely érdekében olyan komoly 
erőfeszítésekre hajnaldó, ami a túlmunkában és a 
kényszeres munkavégzésben nyilvánul meg. Mivel 
a narcizmus skálán magas értékkel jellemezhető 
egyének reziliensek és erősen motiváltak céljaik 
elérésében (Szabó et al. 2022), azt állítjuk, hogy 
nagyobb valószínűséggel dolgoznak többet, mint 
társaik. Mivel a kis- és fiatal cégek túlélési kihívá-
sokkal néznek szembe, a túlmunkára való hajlandó-
ság jelentős szerepet játszik a vállalkozói sikerben, 
a fiatal vállalkozások fennmaradásában. 
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Ezen feltételezésekből az következik, hogy a 
túlmunka és a kényszeres munka közvetíti a narciz-
mus pozitív hatását a vállalkozási teljesítményre.

H1: Kis- és fiatal cégek esetében a túlmunka 
részben közvetíti a szubklinikai narcizmus hatását 
a vállalkozói sikerre.

H2: Kis- és fiatal cégek esetében a kényszeres 
munka részben közvetíti a szubklinikai narcizmus 
hatását a vállalkozói sikerre.

ADATBÁZIS ÉS MÓDSZERTAN
MATERIAL AND METHODS

Résztvevők
Participants
A hipotézisek tesztelésére a GUESSS (Global 
University Entrepreneurial Spirit Students' Sur-
vey) magyarországi adatbázisát használtuk fel. A 
GUESSS a világ egyik legjelentősebb vállalkozói 
kutatása, amely mintegy 50 ország bevonásával 
vizsgálja a hallgatók karrierelképzeléseit, vállalko-
zói szándékát és aktivitását, valamint a hallgatók 
döntéseinek fő befolyásoló tényezőit. Az általunk 
elemzett mintában 10 104 magyar diák válasza sze-
repel 25 magyar felsőoktatási intézményből. Közü-
lük 659, saját vállalkozásról beszámoló hallgató 
válaszai alapján végeztük el az elemzéseinket.

Változók 
Variables
Valamennyi általunk használt változó korábbi kuta-
tásokra támaszkodik. Minden változót Likert-skálán 
mértünk 1-től (egyáltalán nem értek egyet) 7-ig (tel-
jesen egyetértek). Annak ellenére, hogy a Likert-skála 
formálisan ordinális, a társadalomtudományi kutatá-
sokban, különösen, ha sok elem összegzéséből állnak, 
intervallum szintű változóként kezelhetők (Norman 
2010). Ennek megfelelően kiszámítottuk a változók 
számtani átlagait, és ezeket használtuk fel a statisztikai 
modellekben. A narcizmus mérésére Jonason és Web-
ster (2010) sötét triád vonások skálájának vonatkozó 
itemeit használtuk fel (Cronbach-alfa (α)=0,848). 
A munkamániát Schaufeli és kollégáinak a túlzott 
munkához (α= 0,852) és a kényszeres munkához (α= 
0,822) való hozzájárulásával mértük (Schaufeli et al. 
2009). A vállalati teljesítményt a válaszadók szubjek-
tív észlelésére támaszkodva mértük Dess és Robert-
son (1984), valamint Eddleston et al. (2008) munkáját 
követve (α= 0,864). A versenytársakhoz viszonyított 
szubjektív teljesítményértékelést gyakran használják a 
szakirodalomban (Wu et al. 2022, Brändle et al. 2019, 
de la Cruz et al. 2018, Wiklund & Shepherd 2005), és 
szoros összefüggést mutat az objektív teljesítménnyel 
(Vij & Bedi 2016, Wall et al. 2004). 

Megerősítő faktorelemzéssel ellenőriztük, hogy 
az elemzésbe bevont változók illeszkednek-e a 
szakirodalomból átvett modellekre. Az eredmények 
értékeléséhez a χ2, a reziduumok négyzetes középér-
téke (RMSEA), az összehasonlító illeszkedési index 
(CFI), a Tucker-Lewis-index (TLI), a standardizált 
reziduális négyzetes középérték (SRMR) és a deter-
minációs együttható (CD) értékeket használtuk fel 
(Fornell & Larcker 1981, Geldhof et al. 2014, Hu & 
Bentler 1999, Pituch & Stevens 2015). 

A sötét triád vonások esetében a háromfaktoros 
modell (χ2(46)=246,264, p=0,000, RMSEA=0,081, 
CFI=0,952, TLI=0,932, SRMR=0,062) szignifikán-
san jobban illeszkedett az egyfaktoros modellel össze-
vetve (χ2(54)=1314,601, p=0,000, RMSEA=0,188, 
CFI=0,699, TLI=0,633, SRMR=0,1140). Ami 
a munkamániát illeti, a kéttényezős modell 
(χ2(135)=2432,238, p=0,000, RMSEA=0,074, 
CFI=0,962, TLI=0,947, SRMR=0,0439) jobban 
illeszkedik az adatokhoz, mint az egytényezős 
modell (χ2(35)=780,608, p=0,000, RMSEA=0,180, 
CFI=0,753, TLI=0,609, SRMR=0,0928).

A modellbe azokat a kontroll változókat vontuk 
be, amelyeket a téma szakirodalma leggyakrabban 
felhasznál. Így a nemet (Brändle et al. 2019, Hoang 
et al. 2022) dichotóm változóként: nő (51,3%) és 
férfi (48,7%), a foglalkoztatottak számát és a vállalat 
korát (Wu et al. 2022, Brändle et al. 2019, Eddleston 
et al. 2008, Wiklund & Sheperd 2005), mindkettőt 
dichotóm változóként kifejezve: van (49,2%) vagy 
nincs alkalmazottja (50,8%), utóbbinál: 3 éves vagy 
annál fiatalabb (49%), vagy 3 év feletti (51%).

A regressziós elemzések során ellenőriztük a 
modell alapvető feltételrendszer teljesülését. A mul-
tikollinearitás kizárására a VIF (Variance Inflation 
Factor) értékeket használtuk, amelyek 1,003 és 1,590 
között mozogtak, tehát egyik független változó esetén 
sem haladták meg a kritikus küszöbértéket. A homosz-
kedaszticitás feltételeinek vizsgálatát grafikus úton 
végeztük el, a standardizált reziduumok és a becsült 
értékek szórásdiagramja alapján. Mivel a reziduumok 
szórása a vizuálisan egyenletesnek bizonyult, nem 
találtunk a heteroszkedaszticitásra utaló mintázatot.

EREDMÉNYEK
RESULTS

A szubklinikai narcizmus a munkamánia mindkét 
megjelenési formájával, a túlmunkával és a kény-
szeres munkával is korrelál. A vállalkozói teljesít-
mény a narcizmus, valamint a túl- és kényszeres 
munka értékeivel egyaránt szignifikáns pozitív irá-
nyú összefüggést mutat, mely kapcsolatok parciáli-
san is megmaradnak. A változók és összefüggéseik 
leíró statisztikáit az 1. táblázat mutatja be. 
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A szubklinikai narcizmus és a vállalkozói tel-
jesítmény összefüggésében a túlzott és kényszeres 
munkának tulajdonított közvetítő szerep tesztelé-
sére Hayes (2022) macro 4-es modelljét alkalmaz-
tuk. A modell érdeme, hogy a két változó közötti 
összefüggést (melyet teljes hatásnak nevezünk) 
közvetlen és közvetett (a mediátor változó(k) által 
közvetített) hatásra bontja fel. 

Modellünkben két mediátor változót szerepeltet-
tünk, a túlmunkát és a kényszeres munkavégzést. E 
mellett három kovariánst építettünk be a modellbe, 
a nem, az alkalmazottak száma és a vállalat kora 
változóit. Mindhárom kovariáns dichotóm változó 
(nem: nő/férfi; alkalmazottak: nincs/van alkalma-
zottja a vállalkozásnak; kor: 3 éves vagy annál fia-
talabb/3 év felett). Az 2. és a 3. táblázat a modellek 
legfontosabb eredményeit tartalmazza.

1. táblázat: Átlagok, szórások, korrelációs együtthatók.
Table 1. Means, variances, correlation coefficients.

Megjegyzés: N=659, ** p<0,01, * p<0,05. Forrás: saját számítás a GUESSS 2021 adatbázis alapján

Átlag SD Teljesít-
mény

Narcizmus Túlmunka Kényszeres 
munka

Teljesítmény 3,9578 1,36174 1

Narcizmus 3,3767 1,53940 0,265** 1

Túlmunka 5,0725 1,43195 0,226** 0,174** 1

Kényszeres munka 4,3275 1,44543 0,261** 0,221** 0,586** 1

2. táblázat: Regressziós együtthatók, standard hibák és a modell összefoglaló információi.
Table 2. Regression coefficients, standard errors and model summary information.

Túlmunka Kényszeres munka Teljesítmény

Coeff. SE p Coeff. SE p Coeff. SE p

Konstans 4,305 0,161 0,000 3,503 0,161 0,000 1,971 0,214 0,000

Narcizmus 0,171 0,036 0,000 0,209 0,036 0,000 0,179 0,033 0,000

Túlmunka 0,093 0,043 0,029

Kényszeres munka 0,134 0,043 0,002

Vállalkozó neme -0,136 0,110 0,215 -0,133 0,110 0,226 0,311 0,099 0,002

Vállalat mérete 0,256 0,109 0,019 0,362 0,109 0,001 0,403 0,099 0,000

Vállalat kora 0,257 0,110 0,020 0,009 0,110 0,082 -0,040 0,099 0,686

R2=0,0497 R2=0,0665 R2=0,1547

F(4, 654)=8,5453, 
p=0,000

F(4, 654)=11,6524, 
p=0,000

F(6, 652)=19,8844, 
p=0,000

Forrás: saját számítás a GUESSS 2021 adatbázis alapján

3. táblázat: A kapcsolatok értékelése.
Table 3. Evaluations of associations.

Teljes hatás
(Narcizmus -> 
Teljesítmény)

Közvetlen hatás
(Narcizmus -> 
Teljesítmény)

Kapcsolat Közvetett 
hatás

Konfidencia inter-
vallum

Alsó Felső

0,223 
(0,000)

0,179
(0,000)

Narcizmus -> Túlmunka 
-> Teljesítmény (H1) 0,016 0,001 0,034

Narcizmus ->Ké-
nyszeres munka-> 
Teljesítmény (H2)

0,028 0,008 0,052

Forrás: saját számítás a GUESSS 2021 adatbázis alapján
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Az eredmények azt mutatják, hogy a szubkli-
nikai narcizmus teljesítményre gyakorolt teljes 
hatása három részből tevődik össze. Egyfelől meg-
figyelhető a magas narcisztikus skálaértékek vállal-
kozói teljesítményre kifejtett pozitív szignifikáns 
közvetlen hatása (b=0,179, p=0,000), de e mellett 
megfigyelhető a túlmunkán (b=0,016, t=1,860) és 
a kényszeres munkán (b=0,028, t=2,531) keresztül 
kifejtett közvetett hatása is. A túlmunka és a kény-
szeres munka tehát részlegesen mediálja a narciz-
mus és vállalkozói siker közötti pozitív kapcsolatot. 

A három kovariáns szerepét illetően megállapít-
ható, hogy a vállalatméret, amit dichotóm változó-
ként vontunk be a vizsgálatba, pozitív és szignifikáns 
összefüggést mutat mind a túlmunkával és kény-
szeres munkával, mind pedig a vállalkozói telje-
sítménnyel. Ez azt jelenti, hogy az alkalmazottakat 
foglalkoztató vállalkozók magasabb munkaterhelést 
és magasabb teljesítményt észlelnek. A nem változó 
a vállalkozói teljesítmény esetén bizonyult szignifi-
kánsnak, és a férfiak teljesítmény terén megnyil-
vánuló előnyét mutatja. A vállalat kora a túlmunka 
esetén bizonyult szignifikánsnak, és arra utal, hogy a 
vállalkozás kezdeti szakaszában nagyobb munkater-
heléssel szembesülnek a vállalkozók. 

1. ábra: A túlzott és kényszeres munkavégzés közvetítő szerepe a narcizmus teljesítményre gyakorolt 
hatásában.

Figure 1. The mediating role of excessive and compulsive work in the effect of narcissism on perfor-
mance.

ÖSSZEFOGLALÁS
SUMMARY

A kutatások arra utalnak, hogy a szubklinikai 
narcizmus pozitív összefüggést mutat a vállalkozói 
szándékkal, a vállalkozói lehetőségek felismerésé-
vel (Brownell et al. 2021; Hoang et al. 2022; Leung 
et al. 2021) és a vállalkozói sikerrel (Brownel et 
al. 2021, Gubik & Vörös 2023, Leung et al. 2021, 
Shirokova 2023). Eredményeink ugyanezt a pozi-
tív hatást támasztják alá a vállalkozói teljesítmény 
összefüggésében. A sikeres vállalkozás vonzó tár-
sadalmi színtér a narcizmus skálán magasabb pont-
számot elérő egyének számára, mivel a narcisztikus 
jellemzők az elért sikereken és mások csodálatán 
keresztül táplálhatók. 

Eredményeink megerősítették a munkamá-
nia pozitív hatását a vállalkozói teljesítményre. 
Korábbi eredményeinket (Gubik & Vörös 2023), 
amelyek a túlmunka szerepét hangsúlyozzák, most 

a túlzott és a kényszeres munkavégzés egyidejű 
elemzésével, és így a motivációs és viselkedéses 
mechanizmusok jobb megértésével egészítettük 
ki. Hayes regresszió alkalmazásával megmutattuk, 
hogy mind a túlmunka, mind a kényszeres munka 
részben közvetíti a szubklinikai narcizmus pozitív 
hatását a vállalkozói sikerre. Így a szerzők azon 
táborához csatlakozunk, akik az olyan negatív hatá-
sok ellenére, mint például az egészségügyi gondok 
(Shimazu et al. 2010), a munka és a magánélet 
összehangolásával kapcsolatos esetleges nehézsé-
gek (Schaufeli et al. 2009, Clark et al. 2016, Schau-
feli et al. 2008a), a munkamánia pozitív hatását is 
elismerik (lásd például Andreassen et al. 2012, Hir-
schi & Jaensch 2015).

További kutatási irány lehet annak vizsgálata, 
hogy a narcizmus adatpív és maladaptív természete 
befolyásolja-e és ha igen, hogyan a munkavég-
zés mennyiségét és motivációját, valamint, hogy 
a narcizmus, noha önmagában nem feltétlenül 

Forrás: saját szerkesztés
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destruktív, de hatalommal és kontrollal társulva 
átalakulhat-e valóságtól elrugaszkodott, morálisan 
torz működéssé, úgynevezett hübrisztikus veze-
téssé (Mármarosi & Németh 2024).

A kutatás számos korláttal rendelkezik. Az első, 
hogy a vállalkozói mintánk a magyar felsőoktatás-
ban tanulók közül kerül ki, tehát a vállalkozóknak 
egy sajátos almintáját adja. Ezek a vállalkozók 
jellemzően fiatal és kis méretű vállalkozásokat 
vezetnek. Továbbá a kutatás keresztmetszeti jellege 
lehetetlenné teszi, hogy a narcizmus, a túlmunka és 
a kényszeres munkavégzés szerepét a vállalkozási 
folyamat során (dinamikusan) vegyük figyelembe. 
Végül az a tény, hogy a vizsgálatokat a magyar 

adatbázison végeztük el, így a magyar társadalom 
sajátosságai (vállalkozói kultúra és általában véve 
a társadalom jellemzői) lenyomatot hagynak az 
eredményeken, megnehezíti az eredmények általá-
nosítását. 

Összefoglalva tehát, eredményeink azt sugall-
ják, hogy a szubklinikai narcizmus skálán magasabb 
értékeket elérő vállalkozók nagyobb valószínűség-
gel hajlandók túlzott és kényszeres munkavégzésre, 
és ez a késztetés végül magasabb vállalkozói telje-
sítményben is megmutatkozik.

1. Melléklet: Az egyes konstrukciók szakirodalmi forrásai.
Appendix 1: Literature sources for each construct.

Konstrukció Forrás Skála

Sötét triád (Dirty Dozen) / Narcizmus

Jonason & 
Webster 
(2010)

1-7 Likert 
skála

Azt akarom, hogy mások csodáljanak engem.

Azt akarom, hogy mások figyeljenek rám.

Fontos számomra a tekintély és a státusz.

Elvárom, hogy különleges szívességeket kapjak másoktól.

Munkamánia / túlzott munka

Schaufeli 
et al. 

(2009)

1-7 Likert 
skála

Olyannak tűnök, mint aki folyton siet, és versenyez az idővel.

Gyakran előfordul, hogy azon kapom magam, hogy azután is folytatom a munkát, 
miután munkatársaim abbahagyták.

Mindig elfoglalt vagyok, és több vasat is tartok a tűzben.

Több időt töltök munkával, mint baráti társaságokkal, hobbival vagy szabadidős 
tevékenységekkel.

Gyakran előfordul, hogy két-három dolgot is csinálok egyszerre, például evés 
közben emlékeztetőket írok, és közben telefonálok is.

Munkamánia / kényszeres munka

Schaufeli 
et al. 

(2009)

1-7 Likert 
skála

Fontos számomra, hogy keményen dolgozzam még akkor is, ha nem élvezem, amit 
csinálok.

Gyakran érzem, hogy van bennem valami, ami kemény munkára késztet.

Kötelességemnek érzem keményen dolgozni még akkor is, ha ez nem élvezetes.

Bűntudatot érzek, ha lazítok egy kicsit.

Nehéz ellazulnom, amikor nem dolgozom.

Teljesítmény
Dess & 

Robertson 
(1984), 

Eddleston 
et al. 

(2008)

1-7 Likert 
skála

Értékesítés növekedése

Piaci részesedés növekedése

Nyereség növekedése

Munkahelyteremtés

Innovativitás
Forrás: saját szerkesztés a megadott források alapján
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Pécsi Tudományegyetem

The relationship between narcissism and entrepreneurial success: the 
mediating role of excessive and compulsive work

THE AIM OF THE PAPER
This study aims to contribute to our understanding of what makes an entrepreneur successful, 
a question that is constantly present in the literature. Among the personality traits that are well 
suited to entrepreneurial tasks, our paper focuses on the impact of subclinical narcissism, which is 
often negatively labeled in everyday life. To understand the reasons behind the positive association 
between narcissism and entrepreneurial performance, we examine why and how excessive and com-
pulsive work mediates the effect of subclinical narcissism on entrepreneurial performance. 

METHODOLOGY
By analyzing data from 659 student entrepreneurs from the Global University Entrepreneurial Spirit 
Students' Survey, we use a mediation model to assess the relationship between four variables: entre-
preneurial performance, subclinical narcissism, and excessive- and compulsive work. 

MOST IMPORTANT RESULTS
Entrepreneurs with higher subclinical narcissism scores tend to have higher entrepreneurial perfor-
mance. This is partly because individuals with higher narcissism scores desire success and power 
that can be satisfied by entrepreneurial excellence and are, therefore, willing to make a signifi-
cant effort to achieve entrepreneurial success. The significant correlation between excessive and 
compulsive work and narcissistic traits indicates this. Our results highlight that both excessive and 
compulsive work partially mediate the positive effect of narcissism on entrepreneurial success. Our 
study adds to the narcissism literature by exploring the mechanisms underlying the positive impact 
of narcissism on entrepreneurial performance and the quantity of work, i.e., the mediating role of 
excessive and compulsive work.

RECOMMENDATIONS
Subclinical narcissism is a personality trait that is advantageous in an entrepreneurial context and, 
therefore, worth paying attention to. Through the development of self-awareness and targeted pro-
grams, it can be used constructively to achieve entrepreneurial and organizational goals. However, 
for individuals with higher levels of sub-clinical narcissism, mental health support may be of par-
ticular importance to ensure that excessive and compulsive work does not lead to burnout and per-
sonal problems and that these goals can be achieved in the long term. 

Keywords: entrepreneurial performance, subclinical narcissism, overwork, compulsive work




