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A TANULMANY CELJA

A tanulmany annak a szakirodalomban folyamatosan jelenlévé kérdésnek a megértéséhez kivan hozzaja-
rulni, hogy mitédl lesz egy vallalkozo sikeres. A szubklinikai narcizmus, mint személyiségvonas és a val-
lalkozo6i teljesitmény pozitiv osszefliggése mogott allo okok megértése érdekében megvizsgaljuk, hogy a
tulzott és kényszeres munkavégzés miért és hogyan kozvetiti a szubklinikai narcizmus hatasat a vallalkozoi
teljesitményre.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey 659 sajat vallalkozassal rendelkez6 egyetemi
hallgatojanak adatait elemezve mediacios modell alkalmazasaval értékeljiik négy valtozo, a vallalkozoi
teljesitmény, a szubklinikai narcizmus, valamint a tilzott- és kényszeres munkavégzés Osszefliggéseit.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A magasabb szubklinikai narcizmusértékkel jellemezhet6 vallalkozok altalaban magasabb vallalkozoi tel-
jesitményt érnek el. Ennek oka részben az, hogy a siker és hatalom iranti vagyukat a vallalkozoi kivalosag
kielégitheti, és ezért a vallalkozoi siker érdekében komoly erdfeszitéseket hajlandoak tenni. Eredményeink
ravilagitanak arra, hogy mind a tilmunka, mind a kényszeres munka részben kozvetiti a narcizmus pozitiv
hatasat a vallalkozoi sikerre.

GYAKORLATI JAVASLATOK

A szubklinikai narcizmus vallalkozoi kontextusban elonyds személyiségjegy. Ugyanakkor a szubklinikai
narcizmus skalan magasabb pontszamot elérd egyének szamara kiemelten fontos lehet a mentalhigiénés
tamogatas, hogy a tulzott és kényszeres munka ne vezessen a kiégéshez és maganéleti problémakhoz, és
igy a vallalkozoi célok hosszu tavon is fenntarthaté modon lehessenek elérhetok.

Kulcsszavak: vallalkozoi teljesitmény, szubklinikai narcizmus, tilzott munkavégzés, kényszeres munka-
végzés

Koszonetnyilvanitas: AK 147241 szamt projekt a Kulturalis és Innovacios Minisztérium Nemzeti Kutatasi
Fejlesztési és Innovacios Alapbol nyujtott tamogatasaval, az ,,OTKA” kutatasi témapalyazat (K 23) palya-
zati program finanszirozasaban valosult meg.
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BEVEZETES
INTRODUCTION

Az, hogy mitdl lesz sikeres egy vallalkozo, mikoz-
ben az 01 vallalkozasoknak csak egy toredéke boviil
dinamikusan, és tobbségiik néhany éven beliil elbu-
kik, régota vitak targya a vallalkozoi szakirodalom-
ban (Khelil 2016, Lee et al. 2021, Nanda 2016). A
befolyasolo tényezok kozott gyakori kutatasi teriilet
az egyéni jellemzok kore. Miutan a személyiségvo-
nasok kozvetetten befolyasoljak a viselkedést ¢és a
teljesitményt (Kanfer 1992), a vallalkozo6i kérdé-
sekkel is Osszefliggésbe hozhatok, és mint kritikus
egyéni jellemzdk jelennek meg a vallalkozoi szak-
irodalomban (Wach & Gtodowska 2021). Ugyan a
személyiségvonasok sokfélesége ¢és komplexitasa
miatt nem rajzolhatoé meg a sikeres vallalkozo pro-
totipusa, de egyre tobb vizsgalat igazolja a vallalko-
761 feladatokhoz jol illeszkedd tulajdonsagok korét
(Rauch & Frese 2007).

Brownell és munkatarsai (2021) a vallalkozoi
tevékenységet a hatalom és a tarsadalmi befolyas
kontinuuman keresztiil vizsgalva ugy latjak, hogy
a masok felett megszerzett hatalom életképes eld-
rejelzbje lehet a vallalkozoi cselekvésnek. A sotét
triad vonasok vallalkozoi relacioban vald vizsgalata
hasonlé feltevésbol indul ki. A s6tét triad vonasok-
nak, azaz a machiavellizmusnak, a szubklinikai pszi-
chopatianak ¢és a szubklinikai narcizmusnak olyan
kozos jellemzoket tulajdonitanak, mint az alacsony
egylittmiikodés és egyiittérzés, a hatalom preferen-
cigja (Paulhus & Williams 2002, Krizan & Herlache
2017, DeShong et al. 2017), valamint a stressztii-
rés, stratégiai gondolkozas, karizmatikus fellépés
és meggy6z6 kommunikacio (Bereczkei & Czibor
2018). A sotét triad vonasok jellemz6i kozott tehat
vannak munkahelyi szempontbol kivanatosak is.

Ugyanakkor a sotét triad vonasok egyes meg-
nyilvanulasainak jellegzetes eltérései okan a val-
lalkozoi siker szempontjabol jelentds kiilonbsé-
geket talaltak a kutatok a harom vonas kozott. A
machiavellizmus, melyet a tarsadalmi manipulacio
¢és masok kizsakmanyolasa jellemez, Gsszefligghet
az iizleti sikerrel (Furnham ez al. 2013), de alacsony
szintii bizalmi kapcsolatok és egyuttmiikodési kész-
ség is jellemzi és ezaltal a vallalkozoi teljesitmény
gatloja is lehet (Brownell et al. 2021). A szubkli-
nikai pszichopatiat az érzéketlenség, az impulzivi-
tas, a felel6tlenség, a nagyképiiség és az empatia
hianya jellemzi (Paulhus & Williams 2002). Ezen
tulajdonsagok a hosszu tavu stratégia és iranyvonal
hianyat, valamint negativ személykozi kapcsolatok
kialakulasat eredményezik (Hogan & Kaiser 2005).

40 2025/ 1

A szubklinikai narcizmust a nagyképiiség, az
egoizmus ¢és a megerdsités igénye jelenitik meg
(Paulhus & Williams 2002). A sikeres vallalkozoi
tevékenységgel Osszefliggésben azonban a maga-
sabb narcisztikus értékeket mutatd egyén szamos
olyan pozitiv tulajdonsagot testesithet meg, ame-
lyek hattérbe szoritjak a narcizmushoz kapcsolodo
negativumokat (Brownell et al. 2021, Paulhus &
Williams 2002). A magasabb szubklinikai narciz-
mus skalaértékkel jellemezhetd egyének ezért sok-
szor sikeresebb vallalkozok, mint tarsaik (Brown-
ell et al. 2021, Gubik & Voros 2023, Leung ef al.
2021, Shirokova 2023).

A novekvé kutatasi érdeklodés ellenére
tovabbra is keveset tudunk a narcizmus vallalko-
z0i sikerre gyakorolt hatasanak mechanizmusarol,
azaz azokrol a csatornakrol, amelyeken keresztiil
a narcizmus kifejti hatasat a vallalkozoi sikerre,
tovabba arrol is, hogy ezek hogyan kapcsoldédnak
mas személyiségjellemzokhoz a vallalkozoi siker
kialakitasaban (Brownell er al. 2021, Liu et al.
2021, Wu et al. 2022).

Cikkiink ehhez a kutatasi teriilethez jarul hozza.
A személyiségjegyek vallalkozoi sikerben betoltott
szerepével foglalkozo irodalmat tovabbfejlesztve
azt vizsgaljuk, hogy a tulzott és kényszeres mun-
kavégzés miért és hogyan jelent utat a szubklinikai
narcizmus vallalkozoi sikerre gyakorolt hatdsanak
kozvetitésére az egyetemi vallalkozok kisvallalko-
zasai esetében.

IRODALMI ATTEKINTES
LITERATURE REVIEW

A szubklinikai narcizmus és a vallalkozéi
teljesitmény
Subclinical narcissism and entrepreneurial

performance

A kis- és fiatal cégek esetében az alapitok/vezetdk
személyiségjegyei, értékei akadalytalanul megje-
lenhetnek, és tiikrozédhetnek a vallalat jellemz6i-
ben, a szervezeti viselkedésben (Wu et al. 2022).
Mindharom sotét triad vonas érzéketlen és mani-
pulativ interperszonalis viselkedésben nyilvanul
meg (Furnham ez al. 2013, Zuroff et al. 2010), és
a HEXACO személyiségmodell Gszinteség/alazat
tényezdjéhez fiiz6d6 szoros negativ kapcsolata
révén atfedi egymast (Book ez al. 2015).

Szervezeti keretek kozott nagyobb eséllyel
talaljuk a magas sotét triad vonas értékkel jellemez-
hetd egyéneket vezetdi, mint alkalmazotti szerep-
ben (Czibor et al. 2019). Vallalkozoi kontextusban
pedig szamos tanulmany talalt pozitiv kapcsolatot a
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sotét triad vonasok, a vallalkozoi szandék és lehe-
téségek felismerése kozott (Brownell et al. 2021,
Hoang et al. 2022, Leung et al. 2020, Tucker et al.
2016, McLarty ez al. 2021). A feltételezések szerint
a hatalom, az iranyitas, a gazdagsag és a csodalat
észlelt vonzereje taplalja a sotét tridd vonasokkal
erdsen jellemezhetd egyének vagyat a vallalkozoi
magatartas irant (Brownell et al. 2021).

Noha a sotét tridd vonasoknak szamos kozos
jellemz6t tulajdonitanak, a sotét triad vonasok meg-
jelenési formai jelentds kiilonbségeket is mutatnak
a vallalkozoi siker eléréséhez sziikséges jellemzok
terén. Brownell és munkatarsai metaanalizisiik-
ben (2021) azt talaltak, hogy a magas szubklini-
kai narcizmus skalaértékkel rendelkezé egyének
sikeresebb vallalkozok, mint tarsaik, ugyanakkor
a machiavellizmus és a szubklinikai pszichopatia
negativan kapcsolodik a vallalkozoi sikerhez.

A machiavellizmussal és a szubklinikai pszi-
chopatiaval ellentétben a szubklinikai narcizmus
pozitiv hatasai feliilmulhatjak annak kedvezotlen
hatasait a vallalkozoi folyamatok kontextusaban,
igy narcizmus skalan magasabb pontszamot elérd
egyének sikeresebb vallalkozonak bizonyulhat-
nak, mint tarsaik (Brownel er al. 2021, Gubik &
Voros 2023, Leung et al. 2021, Shirokova 2023).
A magasabb narcizmus skalaérték olyan karizma-
tikus viselkedéssel parosul, amely elGsegiti a tarsas
kapcsolatokat, baratsagokat teremt, és tamogatja
az alkalmazottakat (Campbell & Campbell 2009,
Jonason & Schmitt 2012). Céljaik elérése, az
onmegerdsités és a hatalomszerzés érdekében ezek
a vallalkozok ambiciozusak, erésen motivaltak,
rugalmasak és erés vallalkozoi orientacioval jelle-
mezhetdk (Szabo et al. 2023, Altinay ez al. 2012,
Paulhus & Williams 2002, Raskin & Terry 1988,
Wales et al. 2013). Hirschi és Jaensch (2015) ered-
ményei szerint a narcizmus hatasat a vallalkozoi
sikerre a magasabb szakmai én-hatékonysag mellett
a karrier iranti elkotelezettség kozvetiti. Szabo et al.
(2022) kutatasai a narcizmus mentalis keménység-
gel és magasabb rezilienciaval valo Osszefliggését
emelik ki.

A fentiek alapjan amellett érveliink, hogy a sike-
res vallalkozas vonzo tarsadalmi szintér a narciz-
mus skalan magasabb értékeket eléré egyének
szamara. A vallalkozas hozzajuttatja ket a vagyott
hatalomhoz és sikerhez, amelynek elérésében sze-
mélyiségjegyeik raadasul kifejezetten elénydsek
lehetnek (kockazatvallalas, jo fellépés, hatékony
kommunikacio, reziliencia) (Szabd et al. 2022,
Bereczkei & Czibor 2018).

A szubklinikai narcizmus és a tulzott
és kényszeres munkavégzés
Subclinical narcissism and excessive

and compulsive work

A talterheltséget a szakirodalom gyakran a munka-
manian (workaholism) keresztiil ragadja meg. Ng e?
al. (2007) szerint a fogalom két alapvetd aspektusa
az egy¢b fontos szerepek rovasara végzett kemény
munka, valamint egy megszallott belsé késztetés.
A tilzott munkavégzés (work excessively) arra
utal, hogy az egyén tobb id6t tolt munkaval, mint
amennyit a szervezete vagy a gazdasagi racio-
nalitas elvarna téle. A kényszeres munka (work
compulsively) pedig a megszallottsagra vonatko-
zik, amely miatt a munka gondolata akkor is jelen
van az egyén életében, ha éppen nem dolgozik
(Schaufeli, 2008).

A kutatasok nem talaltak egyértelmii 6sszefiig-
gést a teljesitmény ¢és a munkamania kozott (Gor-
gievski et al. 2014; Shimazu et al. 2010), ameny-
nyiben azonban a munka, mint élvezet jelenik meg,
altalaban eredményesség, siker és magasabb telje-
sitmény kiséri (Ng ez al. 2007, Scott et al. 1997).

Ami a narcizmus szerepét illeti, szamos tanul-
many pozitiv kapcsolatot fedezett fel a narcizmus,
a munkamania és a munka iranti elkételezettség
kozott (Andreassen et al. 2012, Hirschi & Jaensch
2015). Ezt az osszefiiggést az magyarazhatja, hogy
a szubklinikai narcizmus skalan magasabb pontsza-
mot elérd egyének nagy jelentdséget tulajdonita-
nak a munkahelyi sikernek, ahol képességeiket és
masokkal szembeni felsobbrendiiségiiket demonst-
ralva elégithetik ki a hatalom és csodalat iranti
igényiiket (Clark et al. 2010). Falco et al. (2020)
eredményei szerint példaul a narcizmus kiilonosen
azoknal kapcsolodik pozitivan a munkamaniahoz,
akiknek nagy munkaterhelése van, azaz akiknél a
tobbletmunka valoban a siker zaloga lehet.

Ugy érveliink, hogy a narcizmus skélan maga-
sabb pontszamot eléré egyének szamara a vagyott
hatalom és siker elérésének egyik forrasa a vallal-
kozoi kivalosag, amely érdekében olyan komoly
eréfeszitésekre hajnaldd, ami a tilmunkaban és a
kényszeres munkavégzésben nyilvanul meg. Mivel
a narcizmus skalan magas értékkel jellemezhetd
egyének reziliensek és er6sen motivaltak céljaik
elérésében (Szabo et al. 2022), azt allitjuk, hogy
nagyobb valdszintiséggel dolgoznak tobbet, mint
tarsaik. Mivel a kis- ¢és fiatal cégek tulélési kihiva-
sokkal néznek szembe, a tilmunkara valé hajlando-
sag jelentds szerepet jatszik a vallalkozoi sikerben,
a fiatal vallalkozasok fennmaradasaban.
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Ezen feltételezésekbol az kovetkezik, hogy a
tulmunka és a kényszeres munka kozvetiti a narciz-
mus pozitiv hatasat a vallalkozasi teljesitményre.

HI: Kis- és fiatal cégek esetében a tilmunka
részben kozvetiti a szubklinikai narcizmus hatdsat
a vallalkozoi sikerre.

H2: Kis- és fiatal cégek esetében a kényszeres
munka részben kozvetiti a szubklinikai narcizmus
hatasat a vallalkozoi sikerre.

ADATBAZIS ES MODSZERTAN
MATERIAL AND METHODS

Résztvevok

Participants

A hipotézisek tesztelésére a GUESSS (Global
University Entrepreneurial Spirit Students' Sur-
vey) magyarorszagi adatbazisat hasznaltuk fel. A
GUESSS a vilag egyik legjelentdsebb vallalkozoi
kutatasa, amely mintegy 50 orszag bevonasaval
vizsgalja a hallgatok karrierelképzeléseit, vallalko-
z01 szandékat és aktivitasat, valamint a hallgatok
dontéseinek 6 befolyasold tényezdit. Az altalunk
elemzett mintaban 10 104 magyar diak valasza sze-
repel 25 magyar fels6oktatasi intézménybol. Kozii-
lik 659, sajat vallalkozasrol beszamolo hallgatd
valaszai alapjan végeztiik el az elemzéseinket.

Valtozok

Variables

Valamennyi altalunk hasznalt valtozo korabbi kuta-
tasokra tamaszkodik. Minden valtozot Likert-skalan
mértiink 1-t6l (egyaltalan nem értek egyet) 7-ig (tel-
jesen egyetértek). Annak ellenére, hogy a Likert-skala
formalisan ordinalis, a tarsadalomtudomanyi kutata-
sokban, kiilonosen, ha sok elem 0sszegzésébol allnak,
intervallum szinti valtozoként kezelhetok (Norman
2010). Ennek megfelelden kiszamitottuk a valtozok
szamtani atlagait, és ezeket hasznaltuk fel a statisztikai
modellekben. A narcizmus mérésére Jonason és Web-
ster (2010) sotét triad vonasok skalajanak vonatkozo
itemeit hasznaltuk fel (Cronbach-alfa (0)=0,848).
A munkamaniat Schaufeli és kollégainak a tulzott
munkahoz (o= 0,852) és a kényszeres munkahoz (o=
0,822) val6 hozzajarulasaval mértiik (Schaufeli ez al.
2009). A vallalati teljesitményt a valaszadok szubjek-
tiv észlelésére tamaszkodva mértiik Dess és Robert-
son (1984), valamint Eddleston ez al. (2008) munkajat
kovetve (0= 0,864). A versenytarsakhoz viszonyitott
szubjektiv teljesitményértékelést gyakran hasznaljak a
szakirodalomban (Wu et al. 2022, Bréandle ez al. 2019,
de la Cruz et al. 2018, Wiklund & Shepherd 2005), és
szoros Osszefliggést mutat az objektiv teljesitménnyel
(Vij & Bedi 2016, Wall et al. 2004).
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Meger6sité faktorelemzéssel ellendriztiik, hogy
az elemzésbe bevont valtozok illeszkednek-e a
szakirodalombol atvett modellekre. Az eredmények
értékeléséhez a 2, a reziduumok négyzetes kozépér-
téke (RMSEA), az 6sszehasonlito illeszkedési index
(CFI), a Tucker-Lewis-index (TLI), a standardizalt
rezidualis négyzetes kozépérték (SRMR) és a deter-
minaciods egyiitthatd (CD) értékeket hasznaltuk fel
(Fornell & Larcker 1981, Geldhof et al. 2014, Hu &
Bentler 1999, Pituch & Stevens 2015).

A sotét triad vonasok esetében a haromfaktoros
modell (}*(46)=246,264, p=0,000, RMSEA=0,081,
CFI=0,952, TLI=0,932, SRMR=0,062) szignifikan-
sanjobban illeszkedett az egyfaktoros modellel 6ssze-
vetve (¥(54)=1314,601, p=0,000, RMSEA=0,188,

CFI=0,699, TLI=0,633, SRMR=0,1140). Ami
a munkamaniat illeti, a kéttényez6s modell
(%(135)=2432,238,  p=0,000, RMSEA=0,074,

CFI=0,962, TLI=0,947, SRMR=0,0439) jobban
illeszkedik az adatokhoz, mint az egytényezOs
modell (¥*(35)=780,608, p=0,000, RMSEA=0,180,
CFI=0,753, TLI=0,609, SRMR=0,0928).

A modellbe azokat a kontroll valtozokat vontuk
be, amelyeket a téma szakirodalma leggyakrabban
felhasznal. fgy a nemet (Brindle ef al. 2019, Hoang
et al. 2022) dichotom valtozoként: né (51,3%) és
ferfi (48,7%), a foglalkoztatottak szamat és a vallalat
korat (Wu et al. 2022, Brandle et al. 2019, Eddleston
et al. 2008, Wiklund & Sheperd 2005), mindkett6t
dichotom valtozoként kifejezve: van (49,2%) vagy
nincs alkalmazottja (50,8%), utobbinal: 3 éves vagy
annal fiatalabb (49%), vagy 3 év feletti (51%).

A regresszids elemzések soran ellendriztik a
modell alapveté feltételrendszer teljesiilését. A mul-
tikollinearitas kizarasara a VIF (Variance Inflation
Factor) értékeket hasznaltuk, amelyek 1,003 és 1,590
kozott mozogtak, tehat egyik fliggetlen valtozo esetén
sem haladtak meg a kritikus kiiszobértéket. A homosz-
kedaszticitas feltételeinek vizsgalatat grafikus tton
végeztilk el, a standardizalt reziduumok és a becsiilt
értékek szorasdiagramja alapjan. Mivel a reziduumok
szorasa a vizualisan egyenletesnek bizonyult, nem
talaltunk a heteroszkedaszticitasra utaldo mintazatot.

EREDMENYEK
RESULTS

A szubklinikai narcizmus a munkamania mindkét
megjelenési formajaval, a tGlmunkaval és a kény-
szeres munkaval is korrelal. A vallalkozoi teljesit-
mény a narcizmus, valamint a tal- és kényszeres
munka értékeivel egyarant szignifikans pozitiv ira-
nyu Osszefliggést mutat, mely kapcsolatok parciali-
san is megmaradnak. A valtozok és Osszefliggéseik
leiré statisztikait az 1. tablazat mutatja be.
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1. tablazat: Atlagok, szérasok, korrelicios egyiitthatok.
Table 1. Means, variances, correlation coefficients.
Atlag SD Teljesit- Narcizmus | Tulmunka | Kényszeres
mény munka

Teljesitmény 3,9578 | 1,36174 1
Narcizmus 3,3767 1,53940 0,265%* 1
Talmunka 5,0725 | 1,43195 0,226%* 0,174%%* 1
Kényszeres munka 4,3275 | 1,44543 0,261%* 0,221%* 0,586** 1

Megjegyzés: N=659, ¥* p<0,01, * p<0,05. Forras: sajat szamitas a GUESSS 2021 adatbazis alapjan

A szubklinikai narcizmus és a vallalkozoi tel-
jesitmény Osszefliggésében a tulzott és kényszeres
munkanak tulajdonitott kozvetité szerep tesztelé-
sére Hayes (2022) macro 4-es modelljét alkalmaz-
tuk. A modell érdeme, hogy a két valtozo kozotti
Osszefliggést (melyet teljes hatasnak neveziink)
kozvetlen és kozvetett (a mediator valtozo(k) altal
kozvetitett) hatasra bontja fel.

Modelliinkben két mediator valtozot szerepeltet-
tiink, a talmunkat és a kényszeres munkavégzést. E
mellett harom kovarianst épitettiink be a modellbe,
a nem, az alkalmazottak szama és a vallalat kora
valtozoit. Mindharom kovarians dichotom valtozo
(nem: né/férfi; alkalmazottak: nincs/van alkalma-
zottja a vallalkozasnak; kor: 3 éves vagy annal fia-
talabb/3 év felett). Az 2. és a 3. tablazat a modellek
legfontosabb eredményeit tartalmazza.

2. tablazat: Regresszids egyiitthatok, standard hibak és a modell 6sszefoglalé informacioi.
Table 2. Regression coefficients, standard errors and model summary information.

Tdlmunka Kényszeres munka Teljesitmény
Coeff. SE p Coeff. SE p Coeff. SE p
Konstans | 4,305 [ 0,161 | 0,000 | 3,503 | 0,161 | 0,000 | 1,971 | 0,214 [ 0,000
Narcizmus | 0,171 | 0,036 | 0,000 | 0,209 | 0,036 | 0,000 | 0,179 [ 0,033 | 0,000
Tulmunka 0,093 [ 0,043 | 0,029
Kényszeres munka 0,134 | 0,043 | 0,002
Vallalkoz6 neme | -0,136 | 0,110 | 0,215 | -0,133 | 0,110 | 0,226 | 0,311 | 0,099 | 0,002
Vallalat mérete | 0,256 | 0,109 | 0,019 [ 0,362 | 0,109 | 0,001 | 0,403 | 0,099 | 0,000
Vallalat kora | 0,257 | 0,110 | 0,020 | 0,009 | 0,110 | 0,082 | -0,040 | 0,099 | 0,686
R>=0,0497 R*=0,0665 R*=0,1547
F(4, 654)=8,5453, F(4, 654)=11,6524, F(6, 652)=19,8844,
p=0,000 p=0,000 p=0,000

Forras: sajat szamitas a GUESSS 2021 adatbazis alapjan

3. tablazat: A kapcsolatok értékelése.

Table 3. Evaluati

s of associations.

Teljes hatas Kozvetlen hatas Kapcsolat Kozvetett | Konfidencia inter-
(Narcizmus -> (Narcizmus -> hatas vallum
Teljesitmény) Teljesitmény) Alsé Felsé

Nar01zn?us'—> Tulmunka 0.016 0,001 0.034
-> Teljesitmény (H1)
0,223 0,179 - -

(0,000) (0,000) Narcizmus ->Ké-
nyszeres munka-> 0,028 0,008 0,052

Teljesitmény (H2)

Forras: sajat szamitas a GUESSS 2021 adatbazis alapjan
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Az eredmények azt mutatjak, hogy a szubkli-
nikai narcizmus teljesitményre gyakorolt teljes
hatasa harom részb6l tevédik ossze. Egyfeldl meg-
figyelhet6 a magas narcisztikus skalaértékek vallal-
kozoi teljesitményre kifejtett pozitiv szignifikans
kozvetlen hatasa (b=0,179, p=0,000), de e mellett
megfigyelhetd a talmunkan (b=0,016, t=1,860) és
a kényszeres munkan (b=0,028, t=2,531) keresztiil
kifejtett kozvetett hatasa is. A tilmunka ¢és a kény-
szeres munka tehat részlegesen medialja a narciz-
mus és vallalkozoi siker kozotti pozitiv kapcsolatot.

A harom kovarians szerepét illetéen megallapit-
hato, hogy a vallalatméret, amit dichotéom valtozo-
ként vontunk be a vizsgalatba, pozitiv és szignifikans
Osszefliggést mutat mind a tilmunkaval és kény-
szeres munkaval, mind pedig a vallalkozoi telje-
sitménnyel. Ez azt jelenti, hogy az alkalmazottakat
foglalkoztato vallalkozok magasabb munkaterhelést
¢és magasabb teljesitményt észlelnek. A nem valtozo
a vallalkozoi teljesitmény esetén bizonyult szignifi-
kansnak, és a férfiak teljesitmény terén megnyil-
vanulé elényét mutatja. A vallalat kora a tilmunka
esetén bizonyult szignifikansnak, és arra utal, hogy a
vallalkozas kezdeti szakaszaban nagyobb munkater-
heléssel szembesiilnek a vallalkozok.

1. 4bra: A tulzott és kényszeres munkavégzés kozvetité szerepe a narcizmus teljesitményre gyakorolt
hatasaban.
Figure 1. The mediating role of excessive and compulsive work in the effect of narcissism on perfor-
mance.

Tulmunka
0,171

N

Vallalkozéi

Narcizmus 0,179

teljesitmény

0.209, Kényszeres

munka

—

Forras: sajat szerkesztés

OSSZEFOGLALAS
SUMMARY

A kutatasok arra utalnak, hogy a szubklinikai
narcizmus pozitiv dsszefliggést mutat a vallalkozoi
szandékkal, a vallalkozoi lehetéségek felismerésé-
vel (Brownell et al. 2021; Hoang et al. 2022; Leung
et al. 2021) és a vallalkozoi sikerrel (Brownel et
al. 2021, Gubik & Voros 2023, Leung et al. 2021,
Shirokova 2023). Eredményeink ugyanezt a pozi-
tiv hatast tamasztjak ala a vallalkozoi teljesitmény
Osszefliggésében. A sikeres vallalkozas vonzé tar-
sadalmi szintér a narcizmus skalan magasabb pont-
szamot elér6 egyének szamara, mivel a narcisztikus
jellemzok az elért sikereken és masok csodalatan
keresztiil taplalhatok.

Eredményeink megerdsitették a munkama-
nia pozitiv hatasat a vallalkozoi teljesitményre.
Korabbi eredményeinket (Gubik & Véros 2023),
amelyek a tilmunka szerepét hangsulyozzak, most
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,362_ 0,256 0,403

0,257

0,311

Méret Kor Nem

a tulzott és a kényszeres munkavégzés egyidejii
elemzésével, €s igy a motivacios és viselkedéses
mechanizmusok jobb megértésével egészitettiik
ki. Hayes regresszi6 alkalmazasaval megmutattuk,
hogy mind a tilmunka, mind a kényszeres munka
részben kozvetiti a szubklinikai narcizmus pozitiv
hatasat a vallalkozoi sikerre. Igy a szerzék azon
taborahoz csatlakozunk, akik az olyan negativ hata-
sok ellenére, mint példaul az egészségiligyi gondok
(Shimazu et al. 2010), a munka és a maganélet
Osszehangolasaval kapcsolatos esetleges nehézsé-
gek (Schaufeli ez al. 2009, Clark et al. 2016, Schau-
feli et al. 2008a), a munkamania pozitiv hatasat is
elismerik (1asd példaul Andreassen et al. 2012, Hir-
schi & Jaensch 2015).

Tovébbi kutatasi irany lehet annak vizsgalata,
hogy a narcizmus adatpiv és maladaptiv természete
befolyasolja-e és ha igen, hogyan a munkavég-
z€s mennyiségét €s motivaciojat, valamint, hogy
a narcizmus, noha Onmagaban nem feltétleniil
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destruktiv, de hatalommal és kontrollal tarsulva
atalakulhat-e valosagtol elrugaszkodott, moralisan
torz miikodéssé, ugynevezett hiibrisztikus veze-
téssé (Marmarosi & Németh 2024).

A kutatas szamos korlattal rendelkezik. Az els6,
hogy a vallalkozo6i mintank a magyar felsdoktatas-
ban tanulok koziil keriil ki, tehat a vallalkozoknak
egy sajatos almintajat adja. Ezek a vallalkozok
jellemzden fiatal és kis méretii vallalkozasokat
vezetnek. Tovabba a kutatas keresztmetszeti jellege
lehetetlenné teszi, hogy a narcizmus, a talmunka és

adatbazison végeztik el, igy a magyar tarsadalom
sajatossagai (vallalkozoi kultura és altalaban véve
a tarsadalom jellemz6i) lenyomatot hagynak az
eredményeken, megneheziti az eredmények altala-
nositasat.

Osszefoglalva tehat, eredményeink azt sugall-
jak, hogy a szubklinikai narcizmus skalan magasabb
értékeket elérd vallalkozok nagyobb valoszintiség-
gel hajlandok tilzott és kényszeres munkavégzésre,
¢és ez a késztetés végiil magasabb vallalkozoi telje-
sitményben is megmutatkozik.

a kényszeres munkavégzés szerepét a vallalkozasi
folyamat soran (dinamikusan) vegyiik figyelembe.
Végiil az a tény, hogy a vizsgalatokat a magyar

1. Melléklet: Az egyes konstrukcidk szakirodalmi forrasai.

Appendix 1: Literature sources for each construct.

Konstrukcié Forras Skala
Sotét triad (Dirty Dozen) / Narcizmus
Azt akarom, hogy masok csodaljanak engem. Jonason & 7 Likert
Azt akarom, hogy masok figyeljenek ram. Webster skala
Fontos szamomra a tekintély és a statusz. (2010)
Elvarom, hogy kiilonleges szivességeket kapjak masoktol.
Munkamania / talzott munka
Olyannak tiinok, mint aki folyton siet, és versenyez az idovel.
Gyakran el6fordul, hogy azon kapom magam, hogy azutan is folytatom a munkat,
miutan munkatarsaim abbahagytak. i
— : Schaufeli 1-7 Likert
Mindig elfoglalt vagyok, ¢és tobb vasat is tartok a tiizben. éi) 319 ) skala
Tobb id6t toltok munkaval, mint barati tarsasagokkal, hobbival vagy szabadidés
tevékenységekkel.
Gyakran el6fordul, hogy két-harom dolgot is csinalok egyszerre, példaul evés
kozben emlékeztetket irok, és kdzben telefonalok is.
Munkamania / kényszeres munka
Fontos szamomra, hogy keményen dolgozzam még akkor is, ha nem élvezem, amit
csinalok. )
Schaufeli "
Gyakran érzem, hogy van bennem valami, ami kemény munkara késztet. et al. 1'71311 ert
skala
Kotelességemnek érzem keményen dolgozni még akkor is, ha ez nem élvezetes. (2009)
Biintudatot érzek, ha lazitok egy kicsit.
Nehéz ellazulnom, amikor nem dolgozom.
Teljesitmény
Ertékesités novekedése Dess &
Robertson
Piaci részesedés novekedése (1984), 1-7 Likert
Nyereség novekedése Eddleston skala
- etal.
Munkahelyteremtés (2008)
Innovativitas
Forras: sajat szerkesztés a megadott forrasok alapjan
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Pécsi Tudomdanyegyetem

The relationship between narcissism and entrepreneurial success: the
mediating role of excessive and compulsive work

THE AIM OF THE PAPER

This study aims to contribute to our understanding of what makes an entrepreneur successful,
a question that is constantly present in the literature. Among the personality traits that are well
suited to entrepreneurial tasks, our paper focuses on the impact of subclinical narcissism, which is
often negatively labeled in everyday life. To understand the reasons behind the positive association
between narcissism and entrepreneurial performance, we examine why and how excessive and com-
pulsive work mediates the effect of subclinical narcissism on entrepreneurial performance.

METHODOLOGY

By analyzing data from 659 student entrepreneurs from the Global University Entrepreneurial Spirit
Students' Survey, we use a mediation model to assess the relationship between four variables: entre-
preneurial performance, subclinical narcissism, and excessive- and compulsive work.

MOST IMPORTANT RESULTS

Entrepreneurs with higher subclinical narcissism scores tend to have higher entrepreneurial perfor-
mance. This is partly because individuals with higher narcissism scores desire success and power
that can be satisfied by entrepreneurial excellence and are, therefore, willing to make a signifi-
cant effort to achieve entrepreneurial success. The significant correlation between excessive and
compulsive work and narcissistic traits indicates this. Our results highlight that both excessive and
compulsive work partially mediate the positive effect of narcissism on entrepreneurial success. Our
study adds to the narcissism literature by exploring the mechanisms underlying the positive impact
of narcissism on entrepreneurial performance and the quantity of work, i.e., the mediating role of
excessive and compulsive work.

RECOMMENDATIONS

Subclinical narcissism is a personality trait that is advantageous in an entrepreneurial context and,
therefore, worth paying attention to. Through the development of self-awareness and targeted pro-
grams, it can be used constructively to achieve entrepreneurial and organizational goals. However,
for individuals with higher levels of sub-clinical narcissism, mental health support may be of par-
ticular importance to ensure that excessive and compulsive work does not lead to burnout and per-
sonal problems and that these goals can be achieved in the long term.

Keywords: entrepreneurial performance, subclinical narcissism, overwork, compulsive work
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