vilag legjobbjai kozé tartozé
szakkonyvkiadd e mive olyan té-
mat vizsgal, amely létfontossagu
mind a cégek szdmara, mind pe-
dig azon t8kepiaci szerepl6knek,
amelyek befektettek/befektetnek
véllalatokba. Lényege abban A&ll,
hogyan érvényesil a vallalatiranyi-
tasban a tulajdonosi érdek, leg-
fébb konfliktusa pedig, hogy a tu-
lajdonosok, masrészt pedig a val-
lalatot kdzvetleniil iranyité operativ
vezet6k érdekei igen erésen is el-
térhetnek egymastél. A modern
kdzgazdasagi szakirodalom egyik
izgalmas kérdéskdre éppen annak
elemzése, hogyan m(ikodik ez a
kodztuk 1év6, Un. tgyndk-meghizo
viszony, és hogyan tudjak a felek
uralni azt.

A tulajdonosok, valamint a
cégvezetbk pozicidi kdzott eleve
igen markans mindségi eltérések
vannak. A tulajdonos nem vesz
részt a napi iranyitasban, ennek
megfelel6en sokkal kevesebb in-
formacioval, és még kevesebb
kdzvetlen beavatkozéasi lehet6-
séggel rendelkezik, mint a cégve-
zetd. Az informacidk jelent6s ré-
szét is a cégvezet6tdl kapja, ami
az utdbbinak kétségkivil biztosit
bizonyos szlirési és manipulalasi
lehet&ségeket. A cég alkalmazot-
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tai egzisztencialis szempontbdl -
feladat, javadalmazéas, elémene-
tel - is gyakorlatilag a cégvezet6-
t6l figgnek, ez szintén az § erejét
noveli. A tulajdonos pedig 6t csak
az érdekeltsége révén tudja maga
mellé allitani, ami kritikus jelentd-
séglivé teszi mind a menedzser-
szerz8déseket, mind az eszkdzta-
rat, amellyel a tulajdonos ellenér-
zést tud gyakorolni. Mindezek
mellett, a résztulajdonosok kozott
is jelentés kiildbnbségek és ellen-
tétek lehetnek abban, hogyan
tudjak az érdekeiket érvényesite-
ni az iranyitasban.

A cégkormanyzasban fontos
szerepe van a tulajdonosi szerke-
zetnek, jelesul hogy hogyan oszlik
meg a dontéseket meghatarozo
szavazoerd a tulajdonosok kezén,
, mert ett6l fligg a beavatkozasi
képességiik, és vannak-e kodzot-
tik, akik perdontd szavazatha-
nyaddal rendelkeznek. A hatalmi
viszonyokra nagy hatasa lehet, ha
a cégvezetok is rendelkeznek sza-

mottevé tulajdonhanyaddal és
szavazOer@vel, és annak jogan

beleszélhatnak a legfels6 szint(l
dontésekbe. Tdzsdén [év6 rész-
vénytarsasagok esetében mind-
ebben nagy jelent6sége van a ke-
reskedelemben forgd részvényha-

nyad nagysaganak, mert forrasaul
szolgélhat a tulajdonosi szerkezet
atalakulasainak.

Mindezek horderejét nagyban
noveli, hogy a cégkormanyzas-
nak, a vallalaton beldli iranyitasi vi-
szonyoknak és mechanizmusok-
nak a mikddése meghatarozo le-
het a cég verseny- és jévedelem-
termel6 képességére, arra, hogy
mennyire tud a rugalmasan md-
kddni, hatékonyan kihasznalni a
lehet6ségeket, megoldani a prob-
l[émékat, alkalmazkodni a kiils6 és
belsd véaltozdsokhoz.

Az 553 oldalas kétet mindezek-
rél 20, a vonatkozd szakirodalom
legjavat  képvisel6,  sokoldald
megkozelitést nydjtd tanulmanyt
sorakoztat fel. Ezek, az el6z8ek-
ben vazoltak 0Osszefliggéseiben,
attekintik a mai vildgban a tulajdo-
nosok szerepét a cégkormanyzas-
ban, azok kulénféle tipusainak -
pl. bankok, kockéazati t6ke, nyug-
dijalapok és egyéb intézményi be-
fektet6k - sajatossagait és motiva-
cidjat, a cégvezetbk és a tulajdo-
nosok viszonyat, a vezet6k tulaj-
donlasat és dsztbnzését, és mind-
ezek hataséat a vallalatok miikodé-
sére.
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