Németorszag és Ausztria
kiskereskedelmében viszonylag révid
id6 alatt jelent6s mértékd
koncentrécio zajlott le,

és a folyamat varhatoan tovabb fog
er6sodni. A tendenciak megismerése
tobbek kozott azért is hasznos lehet,
mert egyrészt a magyar
kiskereskedelmi koncentrécio

és hatasa sok hasonl6 vonast mutat
a két orszagéval, masrészt

a magyar kereskedelem szamos
teriileten a két orszagban
végbement, illetve folyamatban [év6
véltozasok el6tt all.
Tanulmanyunkban a szakirodalom
alapjan elemezziik a tendenciékat,
amelyekben hangsulyosabban
szerepel az élelmiszer- és napicikk
kiskereskedelem.

Seres Antal - Stauder MAarta

A koncentracio
néhany tendenciaja
Nemetorszag

és Ausztria
kiskereskedelmében.

NEMETORSZAG
Tendenciak

A KPMG a német kereskedelem kodzéptavu trendjeirdl készitett egy atfo-
g6 elemzést (Trends im Handel (2003)), amely gyorsan novekvl és
igen nagy mértékd vallalati koncentraltsagot mutat.

A szerz6k a legnagyobb véllalatok piaci részesedése alapjan a ko-
vetkez@ koncentracios tendencidkat vazoltak (az adatok kumuldlt forga-
lomra vonatkoznak, a kiindulé év 1993):

» A kiskereskedelemre a kiilénb6z6 arucsoportokban - a legjelent6-
sebb mértékben az élelmiszereknél, italoknal és dohanynal - magas
koncentracios fok lesz jellemzé. A 10 legnagyobb vallalat az agazati
forgalom 90 szazalékat fogja adni.

» Ugyanilyen magas lesz a koncentracio foka a non-food szektorban
is, a 4 legnagyobb vallalat részesedése meg fogja haladni a 90 sza-
zalékot. Ez a tendencia enyhén névekvé 1993 6ta.

» A textil kiskereskedelemben az el6z6ekhez képest valamivel kisebb
lesz a koncentracio foka, azzal egyitt, hogy nétt az elmult években. A
20 legnagyobb véllalat fogja adni az 4gazat forgalmanak 80 szazalékat.

» Enyhén névekvd, valamint atlag feletti koncentracié varhat6é a ruha-
zati kiskereskedelemben. A 10 legnagyobb vallalat részesedése
tébb mint 70% lesz.

* Hasonlo a helyzet a bator kiskereskedelemben, ahol a 30 legna-
gyobb vallalat fogja adni a forgalom tébb mint 90 szazalékat.

A koncentracios folyamatokkal egyiitt megfigyelhet§ egy érdekes
trend: a ndvekvd véllalati/forgalmi méret rendszerint csokkend teriileti
termelékenységgel jar egyitt. A forgalombdvilés és a hatékonysag no-
velése évek 6ta nem jar egyitt. Ennek a tendencianak mind az elmélet,
mind a gyakorlat szempontjabdl igen nagy jelent6sége van, mivel a mé-
retgazdasagossagot Uj megvilagitasba helyezi.

1 Atanulméany a T042469-es szamq, ,A kereskedelem koncentracios folyamatanak jellemzéi és hatasa a termeld és kereskedelmi kisval-
lalkozasokra" cimli OTKA kutatas alapjan késziilt.
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Eggert (1997) a 21. szdzad német kereskedelmét
elemzi. Vizsgélatai szerint 2010-re a 400 ezer keres-
kedelmi vallalatbol 175 ezer el fog tGnni, de ezzel
egyidejlileg 75 ezer (j szerepld is belép a piacra.
Jelent6s mértékben csodkkenni fog a kozepes valla-
latok szama. Ezek er@sen szolgaltatas- és conve-
nience (kényelem) orientaltak lesznek (jobban, mint
napjainkban), kisebb lesz az atlagos eladotér és
gyakorlatilag teljesen szervezettek lesznek. A kis-
boltok tulélésének egyik titka Németorszagban ma
is az, hogy nem fliggetlen vallalkozok, hanem a
szervezett élelmiszerkereskedelem keretében teveé-
kenykednek.

A koncentraciés folyamat egyik kovetkezménye,
hogy létrejon a kereskedelem haromszoros bajno-
kok ligaja: német, eurdpai és vilagszinten. Eggert
szerint a német élelmiszerkereskedelem koncentra-
ciés foka varhatdéan a legmagasabb lesz egész Euro-
paban. A Top 10 bajnokok ligaja (10 legnagyobb val-
lalat) Eurépaban az elsd 5 német cég mellett még 5
francia céget foglal magaban. Részesedésik a ki-
lencvenes évek végén 31% kordili volt, amely 50 sza-
zalékra emelkedhet. A vilagméret{i bajnokok ligaja-
ban 10-15 globalis jatékos talalhatd, ebbdl s eurdpai
véllalat. Ezek varhatéan benchmarkot képviselnek,
nagyvonall stratégiai szOvetségekre |épnek egy-
massal, és vilagméretben exportalnak.

Wortmann (2003) a német kiskereskedelem struk-
turalis atalakulasat és globalizalédasat elemzi a kez-
detektdl: az lzletek és az értékesités formavaltasat
(ehhez tartozik példaul az onki-
szolgald rendszerre valé attérés),
a nagy- és a kiskereskedelem ver-
tikalis integracigjat, valamint a ho-
rizontalis koncentracios folyama-
tot. Az élelmiszer diszkonterek
példajan vizsgalja azt az izleti mo-
dellt, ami agy tlnik, hogy nem illik
bele a német termelési modellbe.
Végil vizsgalja a termel6k és keresked6k kozotti
kapcsolatokat. Ehhez tartozik a ,lean retailing” kon-
cepcidja. A ,lean retailing” nem csak a bels§ szerve-
zeti folyamatok optimalizalasat, hanem a szervezetek
kozotti folyamatok optimalizalasat is magaban foglal-
ja. llyen mddon eljutunk a supply chainig, illetve a
supply chain managementig (ellatasi lanc menedzs-
ment). A masik vizsgalt terlilet a munkamegosztas-
ban bekdvetkezett valtozasok, amelyek a kereske-
delmi markak megjelenésében, térhdditdsdban, je-
lentéségik fokozdédasaban fejez6dnek Kki.

Az eladoé-terileti koncentracidé is folytatddik to-
vabb, a ,Tante Emma” (zletekt6l a szupermarkete-
ken és szakilzleteken keresztiil a szak- és fogyasztoi
piacokig. (A fogyasztdi piacok a német és osztrdk
kategorizalasban szerepelnek, régen 1000 m: fol6tti,
Ujabban 800 m: folotti Gzletet jelentenek, a szuper-
market folétti tipust.)

Az élelmiszer-kiskereskedelemben az atlagos el-
adotér az elmult 20 évben kozel kétszeresére ndve-
kedett az lizletek szamanak cstkkenése mellett. Tipi-
kus szegmens a nagy-alapteriulet(i Uzletformakon
belul a barkacsaruhazak és az elektro szakaruhazak.
1982-ben Németorszagban 720 barkdcsaruhaz volt
(1000 m: alaptertlet folott) 1,3 milli6 m: dsszes el-
adétérrel, 2001-ben pedig 2609, ahol az 6sszes el-
adoétér 12 millié mz volt, a barkacsolas, mint szabad-
id6s tevékenység ,robbanasszer(” térnyerése, nép-
szer(isége miatt.

Ami az egyes lzletkategdridkon bellli megosz-
last, térnyerést illeti, a kilencvenes években a leg-
gyorsabban a diszkont szegmens nétt, aranya elérte
a 30 szazalékot. Mas eurdpai orszagokban nem volt
ennyire er6s a térnyerés, ott a diszkontok altalaban
5-10 széazalékkal részesedtek a kilencvenes évek vé-
gén.

Eggert (1997) szerint a diszkont részesedés no-
vekvd mértéke fokozottabb koncentraciét jelent a ke-
reskedelemben, de fokozottabb értékesitést is a ke-
reskedelmi markak korében, ami ismét el6segiti a
kereskedelem koncentraciojat, de a gyartdi koncent-

»A koncentracios folyamat egyik kovetkezménye, hogy
l[étrejon a kereskedelem haromszoros bajnokok lig4ja:
német, eurdpai és vilagszinten. Eggert szerint a német
élelmiszerkereskedelem koncentracios foka varhatéan
a legmagasabb lesz egész Eurdopaban.”

raciot is. Ugyanez érvényes az ECR-re (Efficient
Consumer Response - hatékony reagéalas a fogyasz-
téra), amelyre a diszkontereknek a logisztika optima-
lizalasa miatt van sziikséguk.

Globalizacio

Németorszagban egy kettds és felgyorsuld kereske-
delmi globalizacids folyamat figyelhet6 meg. A sajat
operativ tevékenységek nemzetkozivé valasa (kilfol-
di fiokhalézatok és disztriblcios rendszerek kiépité-
se vagy atvétele atjan) mellett a globalizalédas meg-
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1. tadblazat

A német kiskereskedelem nemzetkozivé valasa a kulfoldon
szdma alapjan (1000 f6)

foglalkoztatottak

Megnevezés 1990 1996
Német vallalatok kulfoldon 156 187
EU-15 43 68
- Ausztria 12 17
- Franciaorszag n 15
- Egyesiilt Kiralysag 1 8
Kelet-Eur6pa 1n
- Lengyelorszag 0 2
USA m 99
Klfoldi vallalatok Németorszagban 88 68

| Forras: (Wortmann (2003).

figyelhet6 a beszerzés terliletén, tovabba a kiskeres-

kedelmi véllalatok altal vezérelt értéklanc (ellatasi

lanc a nyersanyagtdl a piacig) mentén is.

A német kiskereskedelem mar a 90-es években je-
lentésen bdvitette eurdpai tevékenységét. Az 1. tab-
lazat a nemzetkozivé valast mutatja be a kilfoldon
foglalkoztatottak szama alapjan.

Az 1. tablazat alapjan Nyugat-Europaban a foglal-
koztatottak szdma 1990 6ta hdromszorosara nétt, és
Kelet-Eurdpa Uj célorszaggéa vélt. Mindkét régiéban
felgyorsult a bévitési tempd. 2001 -ben a német kis-
kereskedelemben foglalkoztatottak szama 309 ezer
volt kilféldon, ebbdl 197 ezer Eurépaban, tiinyomo-
részt az élelmiszerkereskedelem-
ben.

Az Aldi méar 2000-ben forgalma-
nak 41 szazalékat kilfoldon érte
el, a Lidi pedig 30 szazalékat. A
kilfoldi ceégek németorszagi jelen-
léte ezzel szemben gyengének
mondhato.

Ha a nemzetkozivé valast, a
globalizalodast a legnagyobb né-
met vdllalatok alapjan figyeljik
(Trends im Handel 2005 (2003)), a varhat6 trendek
kozéptavon a kovetkez6k (az adatok kumulalt forga-
lomra vonatkoznak, a kiindulé év 1993.):

e A kulfoldi véllalatok részaranya n6 a 20 legna-
gyobb kereskedelmi véllalaton belil Németor-
szagban. Masrészt a német vallalatok részese-
dése az Osszeurdpai piacon a 25 legnagyobb
véllalaton beliil csokkend volt, de ismét nove-
kedhet.
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A kulféldi vallalatok részesedé-
se a legjelent6sebb német élel-
miszer-kiskereskedelmi cége-
ken belll eddig nem volt jellem-

2000 2001 o o9 :
z6, és nem is varhato.
278 309 , . . .
* A német vallalatok részesedése
119 137 . . :
az eurdpai élelmiszer-kiskeres-
4 4 kedelem 12 legnagyobb vélla-
24 26 latdban novekvé.
14 23 « A kilfoldi vallalatok részesedése
51 54 a német textil- és ruhazati kiske-
o5 % reskedelem 20 legnagyobb val-
% 102 Ialatgpan az’ono,s sz!nten volt,
de novekedés varhato.
112 118

* Mig a cip6- és élelmiszer-kis-
kereskedelemben medfigyel-
het6 a német kereskedelmi val-
lalatok/csoportosulasok aktiv nemzetkozi térnye-
rése, a ruhazati kiskereskedelem inkabb egy
passziv nemzetkdziesedés részese, mivel inkdbb
kilféldi ruhazati kereskeddk fognak a német pi-
acra belépni.

» A cip6-kiskereskedelem 12 legnagyobb véllalata
kozott Nemetorszagban 2003-ban nem volt kilfol-
di cég. Ezen atéren kdzéptavon nem varhatd val-
tozas.

Hatasok

A multinaciondlis konszernek piaci dominanciaja el-
lensulyozasaképpen nemzeti beszerzési tarsasago-

»A multinacionalis konszernek piaci dominanciaja el-
lensulyozdsaképpen nemzeti beszerzési tarsasagokat
hoznak létre az 6néllé és flggetlen keresked6k. Ezek-
nél is megfigyelhetéek azonban a koncentraciés ten-
dencidk, amelyek a termel6k és keresked6k kapcsola-
taban tovabb fokozzak a kereskeddk er6sebb alkupo-
zicibjat, tobbnyire a termel6k rovasara.”

kat hoznak létre az 6nallo és fliggetlen keresked6k.
Ezeknél is megfigyelhet6ek azonban a koncentraci-
0s tendencidk, amelyek a termel6k és keresked6k
kapcsolataban tovabb fokozzak a keresked6k er6-
sebb alkupozicidjat, tobbnyire a termel6k rovasara.

Németorszagban kilondsen nagy jelentéségre
tettek szert a beszerzési tarsasagok, amelyek a ki-
lencvenes évek végén a kiskereskedelmi forgalom
31,5 szazalékat tudhattdk magukénak. (Wortmann



(2003) Ezek integracids foka a tisztan beszerzési ko-
operaciétol (mint példaul a butoripar) egészen a tel-
jes rendszerintegracioig terjedhet (élelmiszer). A be-
szerzési tarsasagok olyan iranyba is fejlédtek, hogy
a k0z0s beszerzésen tulmenden egy sor mas funkci-
Ot is atvettek (fizetési lebonyolitds, delkredere-fele-
I6sség, tanacsadas, kilénb6z6 finanszirozasi lehets-
ségek, tanacsadas, termékfejlesztés és design). A
beszerzési tarsasagok fejlédésének fontos eleme a
csoportmarketing egy egységes fellépés segitségé-
vel. Ezek a szervezetek mar beszerzési és értékesité-
si tarsulasok, egyre inkabb egységesiilé mikddéssel
és megjelenéssel. Ennek az lett a kdvetkezménye,
hogy sok tarsasag alig kilénbodztethet6 meg a fran-
chise-lancoktél vagy a fiokhal6zatos vallalatoktol.
Ehhez hozzajarul az is, hogy a beszerzési tarsasa-
gok gyakran sajat fiokhal6zatos lanccal rendelkez-
nek. A beszerzési tarsasag tagjai is altaldban nem
egylzletes vallalkozasok, hanem &k is lanctulajdono-
sok. Eltlnnek a hatarok a kiskereskedelmi csoportok
kozott azaltal is, hogy a kilonbdzd csoportok nagy-
kereskedelmi cégei harmadik vallalatoknak is szalli-
tanak.

1. dbra

A szbvetségek piaci részaranya az egyes kereskedelmi

szegmensekben 2001-ben (%)

Textiliruhazat 20 1
Fogyaszt6i elektronika 20 1
Jaték 30 1
Cip6 ~ 35 1
Papir/iroda/irodaszer 35 1
Sport/szabadidé 40 1
Italok 60
Butor 60
10 20 30 40

Forras: Ifo-Institut, ZGV, Handel Aktuell, Me Kinsey in: Barrenstein, Kliger (2003)
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A német kiskereskedelemben az Ugynevezett
.verbundgruppen-: (tarsuldsok, érdekszévetségek)
potencidlisan a fiokhal6zatos kiskereskedelem, illet-
ve az Un. szakpiacok ellenpélusai lehetnek Barrens-
tein és Kliger (2003) szerint. A Verbundgruppen for-
ditasaval, értelmezésével gondunk akadt, mivel t6bb
internetes forrasban beszerzési vagy értékesitési tar-
sasagként szerepelt az angol megfelel§jében. A fent
emlitett két szerz6 szerint azonban ennél jéval tobb
véltozat létezik.

A szovetségek fokozatai a szerz6k szerint:

Beszerzési szbvetség, tarsasag:

» kozds beszerzés

» atargyalasi pozici6 erfsitése a beszallitoknal

Szolgéaltatasi szbvetség, tarsasag:

» szolgaltatds kinalat az egész lzletmenetben

* méretgazdasagossagi elény és kdzos kompeten-

cia a szolgaltatasoknal

Ertékesitési szovetség, tarsasag:

» a piaci fellépés és a reklam harmonizalasa

* a piac és a szallitok profilirozasa

Koncepcio szovetség, tarsasag:

» a kereskedelmi formatumok fejlesztése és optima-
lizalasa

» erfs versenypoziciondlas a fi-

Okhéldzatos véllalatokkal szem-

ben.

Ahogy az 1. ponttdl a 4. felé ha-
ladunk, a tarsulas szintjén egyre
nagyobb lesz az értékteremtés és
egyre inkabb nének a kovetelmé-
nyek a tarsult vallalatok, illetve
boltok felé.

A fent emlitett csoportosulasok-
ra példa Németorszagban a Nirn-
berger Bund, Kaufring, Sutex,
Ariston, Nord-West-Ring (cip6), a
Ruefach és Interfunk (szérakozta-
1 t6 elektronika), Rewe vagy Edeka
(élelmiszer).

2001-ben a tarsasagok piaci
részaranyat mutatja be a kilonbo-
26 kiskereskedelmi szektorokban
az 1. abra.

60 70

1 Egy ,Verbundgruppe” a kereskedelmi és kisipari izemek egyesiilése egy gazdasagi, kereskedelmi és/vagy munkaadéi szévetségben.
A tarsulasok célja az, hogy megteremtsék az optimalis keretfeltételeket tagjaik szamara. A tarsulashoz valé tartozason keresztiil kell ki-
egyenlitédnie a kis- és kdzepes véllalkozasok strukturalis hatranyanak a nagytizemekkel szemben. Pétlélagos szolgéaltatasként a tarsu-
lasok szolgéltatasokat nyUjtanak a tagjaiknak, mint példaul tanfolyamok, workshopok és vasarokon val6 részvétel, (www.raw.de/lexi-

kon/verbundgruppen.htm)
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Az 1 é&bra alapjan 2001-ben a véllalati szdvetsé-
geknek egyes arucsoportokban (italok, bdtor) megha-
tarozo (60%), mas arucsoportokban (jaték, cipé, pa-
pir/iroda/irodaszer, sport/szabadidd) jelent6s piaci ré-
szesedésik volt. Ez szintén a koncentracio fokozada-
sanak jele. (Mas kérdés, hogy a szbvetségek, tarsula-
sok megnehezitik a kereskedelmi koncentracié meg-
bizhatd6 mérését, mert - Magyarorszaghoz hasonl6an
- atarsulasok szintjén nincsenek konszolidalt mérleg-
és forgalmi adatok. Ezért a piaci részesedésiket alta-
laban becslés alapjan elemzik a szerz6k.)

A koncentraci6é kereskedelmen bellli negativ ha-
tasainal a kozvéleményben A&ltalaban elsé helyen
szerepel a kis- és kozépvallalkozasok (KKV-kK) nehéz
helyzete, poziciéromlasa. Olbrich (1998) ezekrél a
negativ nézetekrdl inkabb a KKV szektoron beliili in-
novativ vallalati, szervezeti formak ,el6renyomulasi”,
névekedési potencialjara (Verdrangungspotentiale)
iranyitja a figyelmet, amely a tulélés és alkalmazko-
das egyik lehetséges eszkbze lehet. Ez megtortén-
het annak ellenére, hogy az elérenyomulasi potenci-
al ismét a megszokott disztriblciés elveken (példaul
diszkontelv, a nagy-alapteriilet elve) alapul. Vallalati
gyakorlati példak bizonyitjdk, hogy a jol atgondolt
alaptertileti és disztriblciés elvek a kisebb vallalatok-
nak is lehetévé teszik a gyors novekedést, amely
eredendéen nem a méretfiiggd (ndvel6) koltség-
csokkent§ potencidlon, vagy a piaci hatalom el6-
nyén alapszik.

Ugyancsak a KKV-k el§z6ekben ismertetett alkal-
mazkodasi lehetéségét bizonyitja Eggert (2003) sze-
rint a 15 megatrend egyike a kereskedelemben: a
,Kis oriasok” (a kis- és kozépméretli fiokhalozatos
véllalatok egy része), a rendszerkereskedelem ré-
szei, valamint az adott reakcio erre - a szakpiac és a
kozepes lancok el6retorése.

A kotélhizas, amely a multinacionalis vallalatok, a
tarsulasok, a hazai fiokhalézatos véllalatok, a fran-
chise rendszerek, a fliggetlen keresked6k és a koz-
vetlen értékesités kozott zajlik, formdlja az egész
rendszerversenyt. Ennek kodvetkeztében egyre tdbb
Uzlettulajdonos tarsul, hogy névelje versenyképessé-
gét. Bar nem jelentkezik mindig a kdltségel6ny, de
legaldbb talpon maradnak.

A 90-es években nem annyira az egészen nagy
véllalati egységek uraltak a német piacot a koncent-
racids folyamatban, hanem inkabb a k6zepes méret(
szervezetek, amelyek megd6rizték karcsusagukat és
rugalmas piaci alkalmazkodoképességiket. Ez alatt
a non-food kereskedelem fidkhal6zatos vallalatait ér-
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tik 30-70, részben 100 egységgel, a franchise szer-

vezeteket és a koncepcionalisan szigorlan vezetett

kereskedelmi egyesiiléseket.

A vallalatformak/-tipusok szerinti forgalom alakula-
sat vizsgalva Németorszagban megmutatkozik az,
hogy kildnésen a kisebb és kdzepes méret(i fiokha-
I6zatos vallalatok egy része tevékenykedett ,kis ori-
asként” a piacon. Az 1970-es évet 100-nak véve
1994-ben (becslések szerint) az aruhdzak 186-0s, a
csomagklld6k 240-es, a szakkiskereskedelem (1-4
egység kozott) 298-as és a szakkiskereskedelem (5
vagy annal tobb egységgel) 665-0s ndvekedési inde-
xet ért el.

A siker Eggert szerint a kdvetkez6 tényez6kon
alapul:

» a szakkeresked§ fellépése a szortiment, reklam,
lUzletkialakitas és telephely tekintetében (stratégiai
cél az Uzlet személyes jellegének kialakitasa cél-
csoport image-dzsel egybekdtve)

» a kisebb és ktzepes méretli cégek egy részének
koltségei alacsonyabbak (alacsonyabb altalanos
koltség, a kbzponti beszerzés alacsonyabb kolt-
sége)

» a beszerzésnél mégis, mint nagy cég viselkedik,
igy érvényesitheti a kedvezébb alkupoziciot.

A 2. abra a német kiskereskedelemben az egyes
kindlati formak aranyanak alakulasat mutatja (2005-0s
adat, becslés).

A 2. dbra ugyancsak a KKV szektor alkalmazkoda-
si, tulélési lehet6ségeit bizonyitjia a specializacio
nyujtotta el6nydk kihasznalasaval. (Példaul szakoso-
dott aruhazak, drogérialancok, meghatarozott cél-
csoportokra iranyuld ruhazati lancok, szakiizletek.)

A specializacio mellett megfigyelhetd egy ezzel el-
lentétes alkalmazkodasi iranyzat is: a profil, illetve te-
vékenység diverzifikacidja, a fogyasztoi piacok és a
superstores (szupermarketnél nagyobb méretd,
2500 m:-tdl) terjedése. Ezek még viszonylag Uj for-
maciot jelentenek Németorszagban. Az élelmiszeriiz-
letek is ndvekvé mértékben tartanak egyéb terméke-
ket (példaul ruhazat) szortimentjikben.

Drescher és Weiss (2001) munkajukban a német
élelmiszer-kiskereskedelem regionalis struktirajanak
meghatdrozo tényezdit, illetve a terlleti (telepiilési)
koncentraci6 hatasat vizsgaltdk. Magyarorszaghoz
hasonléan Németorszagban is nyilvanos vita folyik a
véllalati koncentracié fokozédasabol eredd (zlet-
szam csOkkenésrdl. A szerz6k regionalis szinten ku-
tattak a kereskedelmi struktira meghatarozo6 ténye-
z6it 50 német varosra vonatkoz6an 1993. és 1999. év



2. tablazat

Varos (a régio tipusa)
Aachen (RT=2)

Bautzen (RT=5)

Berlin (RT=2)

Bonn (RT=1)
Braunschweig (RT=3)
Bremen (RT=2)
Chemnitz (RT=2)
Cuxhaven (RT=4)
Dresden (RT=2)
Dusseldorf
Eisenhittenstadt (RT=2)
Erfurt (RT=4)

Essen (RT=1)

Frankfurt am M. (RT=1)
Freiberg (RT=2)
Freiburg im B. (RT=3)
Friedrichshafen (RT=5)
Fulda (RT=6)

kozoétt. A regiondlis koncentracié
meértékének szamitdsa Herfindahl-
index-szel az egyes élelmiszerke-
reskedelmi vallalatok piaci része-
sedésének alapjan tortént az
egyes varosokban. A Herfindahl-
index (az egyes vallalatok piaci ré-
szesedésének négyzetdsszege) fi-
gyelembe veszi - a koncentraciés
arannyal (5, 10 sth. legnagyobb
véllalat piaci részesedése) ellen-
tétben - a piacon tevékenykedd
Osszes véllalatot, ahol a vallalat
sulyozasa nagyobb piaci részese-
désnél er@sebb, mint egy relative
alacsonyabb piaci részaranynal. A
Herfindahl-index mellett az uzletek
szamanak alakulasat elemezték. A
szamitasok eredményét a - . tabla-
zat mutatja.

A szerz6k elemzésének egyik
legfontosabb kovetkeztetése az,
hogy az élelmiszerkereskedelem
orszagos szinten altalaban magas

A koncentracié és az uUzletek szamanak a valtozéasa
50 kivalasztott varosban

Herfindahl-index 1993
0,167
0,502
0,161
0,170
0,203
0,197
0,239
0,241
0,140
0,245
0,283
0,213
0,184
0,279
0,384
0,148
0,216
0,216

Herfindahl-index 1999
0,229
0,345
0,183
0,182
0,295
0,236
0,170
0,328
0,157
0,285
0,276
0,163
0,182
0,300
0,338
0,154
0,417
0,171

Uzletek 1993 Uzletek 1999

107 95
26 23
1150 1280
123 120
107 99
255 239
116 148
32 33
166 199
237 211
19 13
149 91
258 250
241 227
24 25
99 90
32 2
51 32
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2. tablazat
A koncentracié és az Uzletek szamanak a valtozéasa
50 kivalasztott varosban

Varos (a régio tipusa) Herfindahl-index 1993 Herfindahl-index 1999 Uzletek 1993 Uzletek 1999
Gera (RT=4) 0,165 0,197 44 52
GielRen (RT=5) 0,211 0,214 33 34
Greifswald (RT=7) 0,259 0,221 27 31
Halle (RT=3) 0,229 0,189 116 113
Hamburg (RT72) 0,146 0,176 620 623
Hannover (RT=2) 0,197 0,256 206 209
Heidenheim (RT=3) 0,242 0,304 28 24
Herford (RT=1) 0,237 0,234 36 37
Karlsruhe (RT=1) 0,142 0,168 126 112
Kassel (RT=4) 0,275 0,381 108 83
Kiel (RT=3) 0,208 0,182 96 94
Leipzig (RT=2) 0,165 0,154 115 196
Magdeburg (RT=4) 0,162 0,204 121 140
Mainz (RT=3) 0,285 0,260 82 81
Minchen (RT=2) 0,177 0,185 491 492
Nordhorn (RT=6) 0,260 0,268 25 26
Nlrnberg (RT=2) 0,242 0,251 233 211
Passau (RT=6) 0,148 0,172 40 41
Pirmasens (RT=4) 0,206 0,204 39 30
Regensburg (RT=4) 0,337 0,420 80 73
Rostock (RT=4) 0,139 0,139 113 114
Saarbriicken (RT=1) 0,324 0,260 86 al
Schwedt/Oder (RT=7) 0,324 0,237 23 20
Schwerin (RT=7) 0,201 0,131 49 47
Siegen (RT=3) 0,278 0,193 63 57
Stendal (RT=7) 0,195 0,185 24 25
Stuttgart (RT=1) 0,154 0,169 219 198
Suhl (RT=6) 0,208 0,182 22 24
Unna (RT=1) 0,193 0,218 25 25
Weiden (RT=7) 0,187 0,207 43 36
Wittenberg (RT=6) 0,270 0,226 19 22
Wirzburg (RT=4) 0,132 0,215 74 58
Kozépérték 0,222 0,228 132,360 132,300
Standard eltérés 0,070 0,069 187,196 202,362

Forras: Drescher-Weiss, 2001

Megjegyzés: a regiondlis osztalyozas tipusai:

s(irlin lakott agglomeracios térségek (RT=1)

agglomeréacios térségek kivalé kézpontokkal (RT=2)

elvarosiasodott magas népstir(iségli térségek (RT=3)

elvarosiasodott térségek kdzepes stirliséggel nagy kézpontokkal (RT=4)
elvarosiasodott térségek kozepes stirliséggel nagy kdzpontok nélkil (RT=5)
nagy népsriiségl vidéki térségek (RT=6)

alacsony néps(iriségl vidéki térségek (RT=7)
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koncentracidja helyi, illetve regionalis szinten még
magasabb lehet. 1993-ban 50 varosban az atlagos
koncentracié a hat legnagyobb cég esetében 90,9%
volt, ez 1999-re tovabb fokozddott, és 93,6 szazalék-
ra nott.

A koncentracio (Herfindahl-index) és az Uzletek
szamanak vdéltozasa koOzotti kapcsolatot reg-
resszi6-analizissel vizsgaltdk, strukturalis, regionalis,
tovabba koltség- és keresleti indikatorok alapjan.

Strukturalis és regionalis indikatorok:

» Az Uzletek szama 1993

* Herfindahl-index 1993

+ Atlagos Uzletméret

e Dummyvaltoz6 az ,Uj tartoma-
nyok” szamara

+ Differencialt régidtipus RTi

+ Differencidlt régidtipus RT:

« Differencidlt régidtipus RTs

+ Differencidlt régidtipus RTa

« Differencialt régidtipus RTs

« Differencidlt régidtipus RTs
Koltségindikatorok:

» Bérkoltségek 1993

» Bérleti dijak

* A bérleti dijak valtozasa

 lparlizési add

* Ipar(izési add valtozasa
Keresleti indikatorok:

* A lakossag szama

» A munkanélkiiliség véltozasa

« Arszinvonal

A szerz6k 6konometriai becslései szerint a kiindu-
I6 szituaciéban a piacstruktdra, valamint a kéltség és
keresleti tényez6k szignifikAnsan befolyasoltdk az
Uzletek szamat. igy példaul a kisvarosok esetében a
magas és gyorsan novekvd bérkoéltségek, a magas
bérleti dijak, valamint a novekvé munkanélkiiliség
mellett szignifikansan nagyobb mértékben cstkkent
az lzletek szama.

A szerz6k munkgja mind a kereskedelemtudo-
many, mind a kereskedelmi koncentracio és hatasai
szempontjabol azért nagy jelentségil, mert - kiil-
foldén és itthon - alig talalhatok olyan empirikus
elemzések, amelyek a koncentracié és hatasai regio-
nalis kiilénbségeit a kereskedelmen beliil id6beli val-
tozasban mutatjak be. Pedig a terlleti, telepilési
koncentracié fontos tarsadalmi, gazdasagi kérdések-
kel (urbanizacid, kistelepiilések, kisboltok jovéje,
munkanélkiliség stb.) all kapcsolatban. (Juhasz Ani-
ké - Seres Antal - Stauder Marta (2004).

Mindkét aspektust, a véallalati koncentracio tovab-
bi fokozédasat, valamint a kiskereskedelmi lzletek
szamanak csOkkenését az egyes régidkban névek-
v8 aggodalommal figyeli a lakossag, mivel mindkét
tendencia esetében félnek a fogyasztéi jolét csok-
kenésétdl. Az els§ esetben az egyes élelmiszerke-
reskedelmi cégek ndévekvS (regionalis) piaci hatal-
ma miatti aremelkedést6l félnek. A masodik eset-
ben pedig az izletek szdmanak cstkkenése a beva-
sérlé ut meghosszabbodasa miatt hatranyos lehet a
fogyasztoknak.

Az élelmiszerkereskedelem orszdgos szinten &ltala-
ban magas koncentracidja helyi, illetve regionalis szin-
ten még magasabb lehet. 1993-ban 50 varosban az at-
lagos koncentracié a hat legnagyobb cég esetében
90,9% volt, ez 1999-re tovabb fokozodott, és 93,6 sza-
zalékra nétt.”

A koncentracié hatasara a kis- és nagykereskede-
lem vertikalis integracidja is névekszik. A német kis-
kereskedelmi cégek dontd része ma konszernek és
olyan vallalatcsoportok tagja, akik nagykereskede-
lemmel is foglalkoznak. A kiskereskedelmi forgalom-
nak csupan 11,5 szazaléka tartozik a nem integralt
kiskereskedelmi vallalatokhoz (ebbél 6,5% esik a
tisztdn aruhéaz vallalatokra, 20,5% a tdbbszektoru fi-
Okhalozatos szervezetekre és 23,0% az egyszektor(
fiokhalozatos rendszerekre.)

A koncentracio novekedése a fogyasztasi cikkek
termeldit is a koncentraciora kényszeriti annak érde-
kében, hogy bizonyos egyensulyt tartsanak fenn a
termel6k és keresked6k kapcsolataban. Ezért a kon-
centracio erfsddése a beszallitéi oldalon is medfi-
gyelhetd. A harom legnagyobb beszallité aranya az
élelmiszerkereskedelemben az 1985. évi 30,2 szaza-
[ékrol 1995-re 42,5 szizalékra nétt. 2000-re tovabbi
novekedést vartak (48,3%).

A kereskedelem e fejl6désének masik kovetkez-
ménye a nemzetkdzi termékek és markak létrejotte
(gyakran a disztributorok kezdeményezésére). Ezek
hozzgjarulnak a haztartdsok fokozatos uniformizala-
sahoz.

AUSZTRIA

Keider et al (2000/2001) szerint az osztrak kiskeres-
kedelem ériasi strukturdlis valtozason ment keresztll
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a 60-as évek Ota. A népesség jolétének folyamatos
novekedése, a fokozddd vevSi mobilitas és a véllalati
koncentracié kovetkeztében Uj Gzletformék alakultak
ki, és ndvekedett a teriilethez kapcsolédé lzletméret
is. Ezzel egyidejlileg cstkkent a boltok szama.

A strukturdlis atalakulas els6sorban az élelmiszer-
kereskedelmet érintette. Ezzel 6sszefliggésben ki-
alakult a nagy kereskedelmi vallalatok és kooperaci-
0s csoportok lzleti koncentracidja. Az id6k soran ez
a fejl6édés mas kereskedelmi agaknal, illetve a szak-
kereskedelemnél is bekovetkezett.

Will és Spreitzer (2002) munkajukban a kereske-
delem struktdrajat és piaci pozicidjat vizsgaltak Tirol,
Innsbruck, Rum és Vdls térségében. A szerz6k sze-
rint a koncentracio a kereskedelemben f6leg a fiok-
halézatos vallalatok létrejotte, endogén novekedése
és flzidja réveén lett teljes. Ez a folyamat egyre foko-
zadik. A koncentracio kulondsen jelentés az élelmi-

vBben. Varhaté ezen kivil a heterogénebb fogyasz-

t0i szegmensek kialakulasa.

Sok a fogyasztdi elvaras napjainkban:

» anapi sziikséglet 6sszes arujat egy lzletben meg-
vasérolni (One-Stop-Shopping);

» nagyobb kinalatbdl valasztani (a kinalat sokfélesé-
ge);

» az Osszes uzlet j6 megkozelithet6sége (elérhetési
tényezdk);

» az egyes termékekbdl a megkivant mennyiséget
vasarolni (elére csomagoltan, mennyiség rendel-
kezésre allasa, kuldnféle kiszerelések);

» az igényeknek megfeleld idében vasarolni (nyitva-
tartasi id6pontok);

» avasarlashoz megfelel6 atmoszféra (vasarlasi at-
moszféra);

» avasarlas mellett emocionalis igényeket is kielégi-
teni (élményvasarlas);

szerkereskedelemben, ahol
mennyiségben, csekély tanacs-
adasi teljesitménnyel (raforditas)
és nagy forgasi sebességgel
(gyors megtérilés) tudjak értéke-
siteni, tovabba olyan helyeken,
ahol az ,lzletméret” a siker egyik
kritériuma. Més terlleteken ez a
jelenség a drogériadruk, a bar-
kacsaruhazak, a butorkereskede-
lem és a szOrakoztato elektronika
kivételével sokkal kevésbé jellem-
z6. A koncentracios folyamatok al-
tal gerjesztett versenykényszer je-
lent6s hatdssal van a kiskereske-
delem bolti struktardjara, ezért a
boltokat allandéan vizsgaljak jove-
delmez8ségi szempontbdl.

A 3. abra az egyes bolti és nem
bolti kiskereskedelmi értékesitési
formak fejlédési tendenciait mutat-
ja a koncentracié hatasara.

A kereskedelem koncentracio-
janak novekedéséhez és a struk-
tiravaltashoz hozzajarul a fogyasz-
ték megvaltozott (megvaltoztatott)
vasarlasi és mobilitasi szokasa (ez
inkabb a kdzepes és nagyobb va-
rosokra, valamint az ingazokra vo-
natkozik). A fogyaszt6 hatésa a
bolt telephelyének, illetve tipusa-
nak fejlédésére er6sodni fog a jo-

a termékeket

nagy e alacsony aron vasarolni (Discountshopping);
1 3. 4bra
| Fejlédési tendenciak
Eddig Ajov6ben
- Piacvesztés a szakizleteknél - Tovéabbi piacvesztés
- Nehézségek a szakiizleteknél

az aruhazkonszerneknél, kevéshé
a kozepes méret(i aruhazaknal
- A fogyasztoi piacok gyors
fellendiilése
- Hosszl tava stabilitas és Gjabban
a csomagkuldé kereskedelem
jelent6ségének novekedése
- A szakdiszkontok érvényesilése
az élelmiszernél
A szakpiacok érvényesiilése
a non-food teruleten
Specidlis hazhozszallitasi rendszerek
kiépitése, mint pl. italok, mélyhditott
termékek, pizza, készétel
- Igen er6s Uzemtipus dinamika
Uj Uzemtipusok kialakulaséaval
- A fibkhal6zatos vallalatok igen erés
novekedése, a multihalés politika
kezdete
Gyors piacvesztés a mértékad6
élelmiszer- és élvezeti cikket
kinaloknal
- Kiskereskedelmi funkci6 kiépitése
a benzinkutaknal

Forras: Will-Spreitzer (2002)
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Tovabbi probléméak az aruhazi forma
revitalizalasandl, de jelentds
vallalat-specifikus kilénbségek is

A fogyaszt6i piacok stagnalé piaci
részesedése, atallas a nagy
szupermarketekre

A csomagkuldd kereskedelem piaci
térnyerése tobbek kozott

az internetes bevasarlassal
osszefliggésben

Az kiilbnb6z4 tipusu élelmiszer-
szakdiszkontok még jo fejlédése,
tovabbra is magas aragresszivitas
A szakpiacok tovabbi térnyerése

az 9sszes non-food szektorban

A hazhozszallitasi rendszerek tovabbi
fejlédése Uj média bevezetése utan,
mindenekel6tt a kétutas
kommunikécio, de fax

és e-commerce is

Gyengulé tizemtipus-dinamika,

de gyakran az eddigi formaciok
finomitasaval és precizirozasaval

A fiékhalézatos véllalatok még
ergsebb novekedése, mindenekel&tt
tobb halézattal

Részbeni szakosodas a delikateszre,
piaccsarnokok berendezésére

A kiskereskedelmi funkcié tovabbi
kiépitése a benzinkutaknal



mindségileg megfelel§ kinalat
(markaorientalodas); valaszték;
» tdbb hasonlo jelleg(i lzletben
valo véasarlas lehet6sége (az
Uzletek szama);

3. tablazat

e Ve P Véllalati

* kil6énbdz6 tipusu ) Uzletekben létszamKategoriak

valé vasérlas (az Uzemtipusok (f6)

sokfélesége); Lo
» kellemes vasarlas lehetGsége i

(Convenience). 10-19

A novekvé igényekkel és beva- 20-49
sarlasi Iehet(’iségekkgl eg}'/id'ejt’jleg 50-99
csokkent a fogyaszté kot6dése bi-

y " : 100-499

zonyos Uzemtipusokhoz a kiske-
reskedelemben. A diszkontkinalat 500-999

igénybevétele, vagy egy olcsé ar-
fekvésli aruhazé egyrészt, mas-
részt egy helyi delikatesz (zlet
vagy ruhazati szakiizlet sok fo-
gyasztd szamara nem jelent el-
lentmondast.

Wieser et al. munkajukban (1999) tébbek kdzott a
koncentraciés folyamatok alakulasat figyelték az oszt-
rak kiskereskedelemben 15-20 év tavlataban. A kér-
dés a koncentracié mérésével kapcsolatban (verseny-
politikai dontések szamara) szorosan Osszefiigg a re-
levans piac kérdésével. A kiskereskedelemben altala-
nossagban megkulonboztetik a helyi értékesitési pia-
cot és a keresked6k globdlis beszerzési piacat.
Amennyiben csak a helyi értékesitési piacot figyeljik,
akkor a koncentraciot a nagyvallalatok forgalmi része-
sedésének novekedésével mérik. Amennyiben azon-
ban a beszerzési oldalt is figyelembe veszik, akkor a
beszerzési tarsasagok, valamint az dnkéntes lancok
beszerzési koncentraciojat is figyelik.

A koncentracio fejl6dését jellemzé jegyek:

» avallalatok szamanak fejl6dése: vallalati koncent-
racio;

» a forgalom fejl6dése: forgalmi koncentracid, mé-
retnévekedés;

» az eladodtér fejlédése: terlleti expanzid, nagyalap-
terdlet;

» a kooperéciok és a fiokhal6zatos rendszerek fejls-
dése.

A 3. koncentraciés tablazat a foglalkoztatottak
szama szerinti méretkategdriak alapjan mutatja a val-
lalatok szaméanak és forgalmanak megoszlasat
Ausztria bolti kiskereskedelmében.

A 3. tablazat azért nagy jelentségi, mert a teljes
sokasagra kiterjed6 felmérésen alapul6 adatokat

1000 és tobb

Osszesen

A vallalatok és a forgalom aranyanak alakuldsa az osztrak
kiskereskedelemben 1983-1995 kozott vallalati

létszam-kategoriak alapjan

Vallalatok szdma az 6sszes Forgalom az Gsszes

széazalékaban szazalékaban

1983 1988 1995 1983 1988 1995
92,19 91,90 89,52 41,0 37,0 30,5
4,75 4,78 6,41 10,2 10,3 11,2
2,08 2,19 2,69 11,3 11,6 12,0
0,53 0,60 0,78 72 79 91

0,38 0,46 0,49 16,7 18,8 13,9
0,04 0,04 0,07 52 53 8,5

0,03 0,03 0,04 84 91 14,8
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: Wieser et al. (1999)

mutatja. A koncentracio mértéke és annak id&beni
alakulasa jol jellemezhet6 példaul a mikrovallalkoza-
sok (1-9 f6) és a nagyvallalatok (499 f6nél tobb f6t
foglalkoztatd) 6sszehasonlitasaval. 1983-ben a mik-
rovallalatok a sokasagbol tdbb mint 92 szazalékkal
részesedtek, mig a forgalombol csak kozel 41 szaza-
Iékkal. A nagyvéllalatok a sokasagb6l minddssze
0,07 szazalékkal, mig a forgalombol kozel 14 szaza-
lékkal részesedtek. Dinamikus megkozelitésben a
tablazat a koncentracio meértékének novekedését
mutatja 1983 és 1995 kozott. Mig a mikrovallalatok
sokasaghbdl térténd részesedése csak kb. 3 szaza-
Iékponttal csokkent, a forgalmi részesedésiik viszont
kdzel 11 szazalékponttal. A nagyvallalatok igen ala-
csony sokasagbeli részesedése alig valtozott (0,07
szazalékrodl 0,11 szazalékra), mig a forgalmi részese-
désuk kozel 10 szdzalékponttal nétt.

A 4. dbra a koncentraltsag mértékét mutatja
1995-ben a mikrovallalatok és a 499-nél tobb f6t fog-
lalkoztatd nagyvallalatok viszonylataban.

Amennyiben a kiskereskedelem vallalati szambeli
struktarajaban meghataroz6 szerepik van a mikro-
véllalkozasoknak, kisméretl kereskeddknek (ez sok
orszagra jellemzd), akkor a 4. abra azt a kereskedel-
mi koncentraciot (a koncentracié fogalmat) legjob-
ban jellemz6 jelenséget mutatja, hogy mig kevés,
nagymeéretl véllalatnal jelent6s forgalom 6sszponto-
sul, a sok kis mikrovallalat (kisméret(i keresked6) a
szamaranyahoz viszonyitva a forgalomnak csak joval
kisebb részét bonyolitja.
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1-9 6t foglalkoztat6 vallalatok

Részesedés a sokasagbol

89,5

500 és tébb 6t foglalkoztatd vallalatok

Részesedés a sokasagbol

11

Az 1995. év 6ta eltelt id6szakban, az EU-hoz torté-
né csatlakozast kovet6en tovabbi gyors ltemd és
nagymerték(i koncentracié-névekedés kovetkezett
be az osztrék kiskereskedelemben, és azon beliil ki-
I6ndsen az élelmiszer-kiskereskedelemben.

Joéval magasabb az osztrak élelmiszerkereskede-
lem koncentréltsaganak a szintje, ha a tarsulasokat,
egyesiléseket és konszerneket egy egységként ke-
zeljik. (A 3. tablazatban a tarsult vallalatok, boltok
kilén-kilén vannak szamba véve.) 2003-ban két
konszern az élelmiszerpiac kétharmadat adta, az
els6 ot vallalat piaci részesedése pedig 90% volt.
Ausztria ezzel azokhoz az orszéa-
gokhoz tartozik Eurépaban, ahol
leger6sebb a koncentracié foka.
Az el6rejelzések szerint 2010-ig az
élelmiszerkereskedelmet csak ha-
rom nagyvallalat (konszern) fogja
uralni.

A koncentracié fokozddasara
térségi megkozelitésben példa a
Julius Meinl ,bekebelezése”. Ez 6nmagaban 5 szé&-
zalékkal novelte a koncentraciét Bécs varosdban
1998. november és 2001. januar kozott (Leitner
(2003).

Staufer-Steinnocher és Leitner [2002] munkajuk-
ban a koncentracio fokat vizsgéltak lokalis szinten
Bécs élelmiszerkereskedelmében az dn. ,kett6s mag
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Részesedés a forgalombol

Részesedés a forgalombol

slrliség becsléssel” (dual kernel
density estimation). E mddszer
egy technikai interpolacio, amely
alkalmazhaté egyedi pontokra
(példaul kiskereskedelmi Uzletek).

305 Ennek alapjan lehetséges térségi
megkozelitésben szamszer(siteni
a piaci dominanciat nemcsak
egy-egy varosban 6sszességében
véve, hanem Kerdleti, illetve anndl
mélyebb bontasban is.

A szerz6k Bécs vizsgalata so-
ran a mikro medfigyelésbdl szar-
mazd kovetkezd adatokat hasz-
naltak fel: egyének, haztartasok,

233 kiskereskedelmi Uzletek, mint spe-
cifikus pontok a térben, aggregalt
térségi egységek, mint példaul
épuletblokkok, cenzusok és lzlet-
specifikus medgfigyelési teriletek.
Az Uzletek elhelyezkedésére vo-
natkoz6 adatok a kdvetkez6k sze-

rint alltak rendelkezésre 1998 negyedik negyedévére
és 2001 masodik negyedévére: kiskereskedelmi
lanc, az Uzlet tipusa, az Uzlet atlagos eladétere, az at-
lagos cikkelemek szama. Ezeket az adatokat pontel-
oszlasu térképeken abrazoltak. A kett6s mag s(ird-
ség becslési eljarast alkalmazva BML, Spar, Lowa és
Meinl térségi koncentraciojat figyelték 1998-ban és a
BML, Spar, Lowa térségi koncentraciéjat 2001-ben.
Az eredményil kapott térkép megmutatta minden
egyes kiskereskedelmi lanc novekv és csokkend
koncentraciojat. A helyi mikro piacokon a BML veze-
t6 szerepe mutatkozott meg versenytarsaival szem-

»A szupermarketek, fogyasztéi piacok, szakpiacok, va-
lamint a bevéasarlékézpontok a gasztronémiaval és
szorakoztatd berendezésekkel gazdagitva, amelyek
mindenkor nagy parkoléhely kinalattal rendelkeznek,
kalonés hangsulyt kapnak.”

ben 1998-ban, valamint 2001-ben is (akkor mar a
Meinl nélkiil).

Keider et al (2000/2001) vizsgélatai szerint a kon-
centracid hatdsara massziv valtozas tértént a hagyo-
manyos, kisméret(i és helyi - kdzpontilag orientalt -
bolti telephelyi mintdban. A kereskedelem ellato
funkciéja novekvd mértékben tavolodik el a lakéhe-



lyekt6l. Az (j ellatasi halo a kozlekedési helyzet felé
orientalddik, nevezetesen a motorizalt egyéni kozle-
kedés altal elérhet6 felé, valamint a szabad fellletek
kinalata felé (méret, foldar).

A szupermarketek, fogyasztoi piacok, szakpiacok,
valamint a bevasarlékdzpontok a gasztronémiaval és
szorakoztaté berendezésekkel gazdagitva, amelyek
mindenkor nagy parkolohely kinélattal rendelkeznek,
kilbnds hangsulyt kapnak. A kiskereskedelem ezen
Ujabb formai egyre gyakrabban a telepllések szélén
levs, arban kedvezd alapteriiletet igényelnek az au-
topalya-lehajtoknal. Ezzel csak a kilondsen értékes
belvarosi fekvési teriiletek tudnak Iépést tartani.

A fent emlitett szerz6k szerint ennek a tendencia-
nak a telephelyi-térségi kihatasai a kovetkezdk:

» nagy teriletigény a kdzponti fekvés( teriileteken
kivdl;

» forgalomterel6 hatas;

* nem fenntarthat6 térségi és regiondlis fejlédés;

* alakéas- és bevasarlasi funkcid terileti szétvalasa.

A koncentraciés folyamat kovetkezményeként
2000-ben az élelmiszerkereskedelemben csokkent
az Uzletek szdma. 320 telepiilésen nem volt élelmi-
szerbolt. Ez azt jelenti, hogy kdzel 270 ezer osztrak
fogyaszténak el kellett hagynia lakéhelyét, hogy élel-
miszert szerezzen be. A ,sarki fliszeres” kihalasa to-
vabb folytatodik, a godrbe azonban laposabb lett.
1998 és 2000 kozott azoknak a telepliléseknek a
szama, amelyekben nincs ,lakdhely kézeli ellatas”, 7
szézalékkal nétt. A hidnyos ellatasban Stajerorszag
jart élen, ott 145 telepillésen nem volt élelmiszerbolt,
ez a stajer lakossag 10 szazalékat érintette. (Der
Standard, 2000. augusztus 3.)
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