”H a megnyerem a csatat, ame-
lyet én vezénylek, am ehhez el-
hasznédlom az er6forrasokat, ame-
lyek a tarsaimnak kellenének a
maguk gy6zelméhez, akkor az
enyém nem gy6zelem!” (idézet a
kényvbdl)

Ujabb figyelemreméltéan hasz-
nos m( a vilag egyik legtekintélye-
sebb pénzigyi lapja és legjobbak

Peter Killing, Thomas Malnight & Tracey Keys

Must-Win Battles

A mindenképpen megnyerend6 csatak

Financial Times /Prentice Hall, 2005

masra épllé lancolataban. Min-
den csatat nem szabad felvallalni,
mert ez szétforgacsolna erdinket,
ami elkertlhetetlentl vereségre
itélne. Ezért csak az vezethet si-
kerre, ha nagyon alapos korilte-
kintéssel megvalasztjuk, valdja-
ban melyek az optimdlis célok,
amelyek eléréséért sikra szalljunk,
és melyek azok a csatak, amelyek

»A piacon a haborut nem lehet megnyerni, mindig jon
Gjabb kihivé. Csatat nyerni 6nmagaban nem elég - tul
hamar szertefoszlik a hozadéka. Az egyetlen ésszeri
stratégia hadjaratban gondolkodni, azaz csatak, pozi-
cibharcok egymasra épulé lancolatdban. Minden csatéat
nem szabad felvallalni, mert ez szétforgacsolna ergin-
ket, ami elkerllhetetlenll vereségre itélne.”

kdzé tartozé felséfokl szak- és tan-
konyvkiado kozb6s sorozataban.
Ertéke abban &ll, hogy kdzvetlendil
felhasznalhat6, és nagyon hatha-
tdés segitséget kinal a véllalatveze-
tés egyik legkényesebb terlleté-
hez, a sikeres Uzleti stratégia kiala-
kitasahoz és megvalGsitasahoz.

A piacon a haborat nem lehet
megnyerni, mindig jon Gjabb kihi-
v0. Csatat nyerni 6nmagaban nem
elég - tal hamar szertefoszlik a ho-
zadéka. Az egyetlen ésszer( stra-
tégia hadjaratban gondolkodni,
azaz csatak, pozicidharcok egy-

szikségesek e célok eléréséhez.
Ezek a mindenképpen megnye-
rendd csatak.

Kivalasztasukba mar be kell
vonnunk a cég vezetésébdl azo-
kat, akik a hadjaratot, valamint az
egyes csatdk megvivasat vezetik
majd, az 6 aktiv k6zrem(ikodésik-
kel donteni a célokrdl és az eléré-
siikhéz felhasznalhat6é er6forrasok
allokaciojaroél, és mindezzel elko-
telezetté tenni 6ket a hadjarat, il-
letve az egyes csatak végigvite-
Iében. Ennek részeként donteni
kell arrdl is, hogy az er6forrasokat
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szukség szerint hol és mennyiben
csoportositsuk at a meglévé tevé-
kenységekt6l a Kkit(izott csatak
megvivasahoz, felvallalva ennek
konfliktusait is. Mindezek megtor-
téntével, a haditerv megvalosita-
saba be kell vonnunk a cég min-
den részlegét, minden alkalma-
zottjat, amelynek, illetve akinek a
kézremlkoddése szikséges a s-
kerhez, és el kell érnink, hogy €-
kotelezetten segitsék a megvalési-
tast. Ugyanakkor, a legjobb hadi-
tervet sem tekinthetjuk orokérvé-
nylinek, hiszen a tervezéshez k&
pest a megvaldsitas folyaman val-
tozhatnak a kils§ és szintlgy a
bels6 feltételek. A szerz6k maguk
is hangsulyozzéak, hogy ez hosszi
menetelés - 6k nagyon kifejez6en
utazadsnak nevezik. Hasonlokép-
pen valtozhat a résztvevok elkéte-
lezettsége is. Ezért az el6rehala-
dast, a megvalositdst modszere-
sen figyelnink kell, sziikség sze-
rint Ujra és Ujra elvégezve a finom-
hangolasokat, beleértve a cég, a
részlegek és a résztvevok elkote-
lezettségének és eltokéltségének
megerdsitését is. A md mindezek
megtervezéséhez, és a hadjarat
vezetéséhez ad mdivelettervi rész-
letességl Utmutatast, és sorakoz-
tat fel az egyes dontések kialakita-
sahoz végiggondolandd megfon-
tolasokat.



Nem csekély tétet hord magé-
ban, hogy mire jutunk, ha kévetjuk
az itt leirtakat. A szerz6k kiemelik,
hogy amit e kényviikben kinalnak,
vagyis az Utmutatas a menetelés-
hez, az eszk6zok, technikak a ter-
vezéshez és a megvaldsitashoz,
és a tanacsok azok alkalmazasa-
hoz, messze tobb mint elméleti
konstrukcidok - mindezt maguk is

Nemes almokat idéz ez a szép
kotet. A legendés, csodalatos: Az
Osztrak-Magyar Monarchia iras-
ban és képben cimd kényvsorozat
sokunknak mindorokké elérhetet-
len 4lma - bér legalabb DVD ki-
adasban méar megszerezhetjik.
Ennek a Magyarorszagot bemuta-
t6 képanyagabol kapunk itt valo-
gatast. Maga a sorozat is egy
megvaldsulni igérkezé alom ide-
jén sziletett: a XIX. sz. vége felé,
midén Magyarorszag fejl6édése oly
sok jot igéert. Létrehozoja Rudolf
féherceg, a tronérokés volt, aki
1884-ben igy irt Ferenc Jézsefnek,
tamogatast kérve e kezdeménye-
zéséhez: ,Az e monarchia hatara-
in belul él6 népeknek tanulmanyo-
zasa nemcsak a tudésokra nézve
bir igen nagy fontossaggal, ha-

kiprobaltak a gyakorlatban, lattak
mésokat is felhasznalni azokat, és
sikeresen mikoddott. Roluk ehhez
annyit, hogy mind Killing, mind
Malnight a stratégia professzorai a
vilaghird svajci menedzsment ok-
tatokdzpontban, az International
Institute of Management Develop-
mentben, ahol szamos nemzetkd-
zi nagyvallalat programjait vitték.

Keys hasonléan nagy cégeknél
szerzett husz éves menedzseri, il-
letve konzultansi tapasztalatot. E
mdvik alapjat fontos hadjaratok
sokrétli tapasztalata alkotja.

A kiadd kényvei a Prospero
Konyvei Kft.-nél (Budapest) is meg-
rendelhet6k.

Osman Péter

Magyarorszag
az Osztrak-Magyar
Monarchia idején

Rajzok és grafikak

Kossuth Kiaddé /Magyar Nemzeti Galéria,

2005

nem gyakorlati haszonnal is jar a
hazafisag altalanos emelésére. Az
altal, hogy az egyes néprajzi cso-
portok jelességei és sajatsagai s
egymastoél valé koélcsbénds és
anyagi fliggésok mindinkabb koz-
tudatta valik, okvetetlenil jelenté-
kenyen er@sbittetik az egyivé tar-
tozasnak azon érzete, melynek
hazank minden népeit eggyé kell
kapcsolnia”.

Ujabb nemes alom. Es Rudolf a
levelét, amelyet itt olvashatunk,
igy folytatja: ,Azon népcsoportok,
melyek nyelvok, szokasaik és
részben eltér6 térténelmi kifejl6dé-
siik altal a népesség tobbi alkotd
részeit6l magukat elkllénitve ér-
zik, azon tény altal, hogy egyedi-
séguk a monarchia tudomanyos
irodalmaban megilleté6 szamba vé-

telre, s ez altal bizonyos elismerte-
tésre talalt, jotékonyan fognak
érintetni, s ez altal is arra indittatni,
hogy szellemi sulypontjukat e mo-
narchidban keressék.”
Orszdgmarketing Rudolf kit(ing
célkitlizésében: ,Hadd mutassa
meg ez a munka Ugy a bel-, mint a
kulféldnek, mily gazdag 0sszegé-
vel rendelkezik a monarchia a
szellemi er6knek minden orszaga-
iban és népeiben, s hogyan dol-
goznak itt egyesullten egy olyan
szép munkan, mely a nagy kozds
hazaban mindnyajuk dnérzetének
és hatalomérzésének emelésére
fog szolgalni.” A megvaldsitas mi-
kéntjéhez pedig tovabbi kulcssza-
vak a levélb6l: ,tdvol minden ki
nem forrott elmélettél és minden
partszenvedélytdl”.
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