A gazdasag vilagméret(i egyse-
gesillése, a gazdasagi verseny
globalizalodasa, Magyarorszag
EU-csatlakozassal egyutt jaré
megujult versenykdrnyezete, a HR
témakoér iranti tudomanyos/gya-
korlati érdekl6dés alland6suldsa
egyértelm(ivé teszi a témavalasz-
tas idészerliségét. A globalizacié
csak feler@sitette a gazdasagban
a szervezetek létezésétdl kovethe-

Poor Jozsef

HR mozgasban

NemzetkOziesedés az emberi er6forras

menedzsmentben

MMPC Bt.

hasznalt emberi eréforrasok és a
velik kapcsolatos tevékenység
sulyat terlletileg is Uj dimenzidkba
helyezte.

Po6r Jozsef legujabb munkéja
szinte valamennyi tudasteriletet
igénybe veszi ahhoz, hogy a
HR-munka rendszerezése soran
Uj6lag megismertesse a nemzet-
koziesedett HR-tudas 6sszefiiggé-
seinek tipusossagat. A hazai gaz-

LA fejlettnek vélt vilhg HR-tevékenységének megismer-
tetése/megismerése funkcionalisan harom szakaszban
ment végbe: el6bb néhany ember, majd kisebb szak-
mailag érintett csoportok, végul a széles személylgyi,
huméner6forras szegmensben foglalkoztatottak koré-

ben terjedt.”

t6 folyamatot: a szervezetek re-
cepcidjat. A gazdasagban sikeres
szervezeti forméak atvétele azon-
ban csak 6énmagaban nem jelen-
tett és jelent eredményességet,
ezért van szikség a szervezeti té-
nyez6k rendszerének allandé ma-
nipulaciéjara, az alkalmazottak
sokrétli befolyasolasara, a veze-
tés, a menedzsment hasonlé ki-
alakitasara, a kozel hasonld
HR-tevékenységekre. A rendszer-
véltas a kordbban korlatozottan ki-

dasagi reformfolyamatok soraban
fokozatosan kerultek el6térbe az
emberi er6forrassal kapcsolatos
tudomanyos megkdzelitések,
majd a gyakorlati feladatokra szer-
vez8d8 intézményesllt szerveze-
tek. Ezek el6bb a munkaitgy, a
személyzeti munka, a szocialis és
oktatas, utobb a m(ivel6dés és a
kultra koreit fogtak at. A fejlettnek
vélt vilag HR-tevékenységének
megismertetése/megismerése

funkcionalisan harom szakaszban

ment végbe: el6bb néhany ember,
majd kisebb szakmailag érintett
csoportok, végul a széles sze-
mélylgyi, humaner6forras szeg-
mensben foglalkoztatottak koré-
ben terjedt. Poo6r Jozsef az els6
csoportba tartozott, mar Kkorai
munkaiban, majd az altala szerve-
zett tobbféle kutaté-ir6 kozdssé-
gek folyamatos szervezésével te-
remtette meg azt a szakirodalmi
infrastruktarat, amelynek jelent8s
szerepe volt a mar alkalmazott
személyugyi/emberi eréforras el-
mélet és gyakorlat hazai transzfe-
rében. Ebben atevékenységben a
Pécsi Tudomanyegyetem szakiroi
is tevékenyen kozrem(ikodtek.
Ahhoz, hogy a HR integrélt
multidiszciplinaritasat megeértsiik,
és igy is hasznaljuk, szikséges az
alkoté diszciplinak teljességre t6-
rekvd szambavétele. Szerzénk
munkamaddszerében ez sajatosan
nyilvanul meg: a folytonos ismét-
Iés helyett az alkotas lehet6ségé-
nek megteremtésére irdnyuld tu-
datossag van jelen, megalapozva
ezzel a HR-szakember lehetséges
Feldolgozasaban didaktikusan jar
el, mlvében az ismereteket sza-
mos esettanulmany keretében
problémamegoldasokhoz kap-
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csolta, amelyeket célorientalt for-
maban, 15 nagy fejezetben bocsat
az érdekl6dd rendelkezésére. A
kézikbnyv meghatarozas messze-
mendéen kifejezi Poor Jozsef szan-
dékat, a fejezetek logikus rendben
fogjak at a HR-teend6k sorat.

A Nemzetkoziesedés-globaliza-
cio (1), Emberi er6forras (HRM)
alapok (2), a Nemzetkdzi emberi
er6forras menedzsment (HRM)
alapok (3), a Nemzetkdzi emberi
er6forrds menedzsment stratégiai
kérdései (4), a Vallalatok nemzet-
koziesedésének szervezeti keretei
(HRM) konzekvenciai (5), a Tobor-
zas és kivalasztas nemzetkozi kor-
nyezetben (6), a Tréning és sze-
mélyzetfejlesztés nemzetkdzi as-
pektusai (7), a Teljesitményme-
nedzsment (TM) nemzetkdzi as-
pektusai (8), az Oszténzés nem-
zetkdézi  kornyezetben (9), a
Visszatérés, hazatelepités és le-
épités (10), az Ipari viszonyok
nemzetk6zi koérnyezetben (11), a
Tanacsadas a nemzetkozi emberi
er6forras menedzsmentben (12),
a Magyar vallalatok HRM/IHRM
gyakorlatanak vizsgélata
/1997-2005/(13), A jov6 (14) és az
Esettanulmanyok - HR lokalis, re-
gionalis és globalis szerepben
(15) fejezetei szemléletesen mu-
tatjiak a HR alapjaiban egységes,
de kortlményektél fiiggd folyama-
tat. Az elméletileg jol megalapoz6
fejezetfelvezetések utani magyara-
z0 részletek, az egyes vélemé-
nyek igen hasznos beillesztése, a
rendkivil szertedgazé szakiroda-
lom-feldolgozas (a kotetben 631
idézet van, szerz6nk a téma sza-
mara relevansakat kozli) a téma
feldolgozasanak teljességre térek-
vését is tikrozi.

A HR globalis komplexitasanak
feldolgozasa nem konny(l feladat.

Bar az egyes fejezetekben targyal-
tak, mint sulypontok szerepelnek,
nem fedik el a HR ,mozgéasat”,
mert szerz6nk rendszeresen utal a
masutt (is) targyalt dsszefliggé-
sekre. A szakmailag magas szin-
vonali nyelvezet, olvasméanyos
feldolgozas a HR tudomanykézi
kapcsolatait is tiikrozi, amelyek a
HR interdiszciplinaritasa formaja-
ban tematizalédnak. Ez a felisme-
rés vezet el a HR mozgasban cim
mogotti  multidiszciplinaritdshoz,

HR-felfogasa tipikus és a globali-
ths Orve alatt éltetett emberi ki-
hasznéalasra iranyul, amit felismer-
ve, a hazai HR-nek kell6 sullyal el-
lentételezni kellene, de amit a ko-
riltekint6en irényitott nemzetkdzi-
esedés mindenképpen megaka-
dalyoz, nekiink pedig bizonyos
hatarig alkalmazkodnunk sziksé-
ges.

A kotet egy mondatrészében
szerepel, hogy ,minden ugyan-
olyan, de mégis mas”. A nemzet-

A nemzetkdziesedés adottsag, a nemzeti kulturalis
tombok kulénbozdsége ellenére ott, ahol szervezetileg
hasonlé gazdasagi rendszer épul ki, ott ugyanolyan
HR-gyakorlat honosodik meg.”

ezzel a HR létez6 nemzetkoziese-
désének folyamatdhoz. Ebben a
folyamatban sok az egyez6ség,
de sok az ellentmondas is, ame-
lyek egyilttesen jellemz6ek a
HR-rel kapcsolatos vélemények-
ben (pl. 75. és 144. oldal), és ame-
lyeket a gyakorlé HR-esek a kortil-
ményekt6l figgéen mérlegelhet-
nek.

Szerz6nk sajnéalattal irja, hogy
egy amerikai szerz6 (158. old.)
masok mellett azt allapitia meg,
hogy sziikség van Uj tehetségek-
re, de a lehetséges tehetségforra-
sok kozott csak India és Kina sze-
repel. A recenzens és szerzdénk is
ismer tehetséges, sikeres magyar
és kelet-eurdpai orszagokbol szar-
mazd menedzsereket. Hosszu ta-
von az atalakitott magyar (és mas)
iskolarendszerb6l egyre kevésbé
kerilnek ki tomegesen olyan krea-
tiv személyiségek, akikt6l (mint
ma) a kulfoldi szervezetek varhato
eredményeket igényelnek. A te-
hetség és tudas ilyen nyugati
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koziesedés adottsag, a nemzeti
kulturalis tombok kulénb6zbsége
ellenére ott, ahol szervezetileg ha-
sonld gazdasagi rendszer épil ki
(vd6. a globalis vallalatok), ott
ugyanolyan HR-gyakorlat honoso-
dik meg. A HR-munkéra ennél jel-
lemz6bb kép aligha adhaté. Uj is-
meretforrasunk adott, rajtunk all,
mit hasznositunk beldle.

A kotet egy olyan idészakban
jelent meg, amikor az EL) egysé-
gesit6 igyekezete a gazdasagi tel-
jesitmények meg- és fenntartasa
érdekében erételjes HR-hatékony-
sagot szorgalmaz. Podér Jozsef
Osszefoglald és rendszerezé mi-
vet készitett. A m( tulmutat a kézi-
kényv jellegen. Ténylegesen igazi
tanadcsadas, mert olyan részlete-
sen tarja fel az egyes témacsopor-
tokat, amelyek az olvasot/felhasz-
nalét megfelel6 képességek birto-
kaban a sikeres HR-munk&hoz jut-
tatjak el.

Krisztian Béla



