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A TANULMANY CELJA

Az innovacios 0koszisztémakat a kapcsolodd kutatasok rendszerint az innovacios kornyezet leirasanak
egyik modjaként tekintik. A kifejezés mara nemcsak egyes technoldgiai cégek programjaihoz és agazatok-
hoz ko6tddo térségfejlesztési kezdeményezésekhez kothetd, hanem foldrajzilag koncentralt 6koszisztémak
jellemzésére is szolgéal. Az innovacids okoszisztémakkal kapcsolatos korai kutatasok vezettek el a tudo-
manyos ¢és innovacids parkok fogalmi megalapozasédhoz. Ezek olyan innovacios kornyezetet teremtenek,
amely keret ad a kiilonb6z6 szereplok tudasalapt, innovacioorientalt fejlddéséhez, kiilonds tekintettel a
kozottiik kialakuld egytittmiikddésekre. A kapesolddo kutatasok és irodalmi definicidk alapjan megallapit-
hato, hogy az innovacios 6koszisztéma nem egy abszolut fogalom, annak a gyakorlatban tobbféle megjele-
nési formaja létezik. A jelen kutatds a tudomanyos és innovacios parkok oldalardl vizsgalja az innovacios
okoszisztémak egyes sajatossagait. A kutatas célja megvizsgalni, hogy milyen dsszefliggés van a kiilonbozo
tipust innovacios okoszisztémak és a parkba betelepiilok szama ¢és az dkoszisztéma kora kozott.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

Elséként a kapcsolodo kutatasok fogalmi megkozelitéseinek attekintése alapjan meghatarozasra keriiltek az
alapvetd innovacios dkoszisztéma tipusok. Ezt kdvetden a vizsgalat feldolgozta 92 eurdpai tudomanyos és
innovacios park jellemz0 adatait és a relevans informaciokat, amelyek alapjan a parkok besorolasra kertil-
tek a meghatarozott 6koszisztéma tipusokba. A vizsgalat soran az egyes tipusokhoz kapcsolodoan vizsgalta
a kutatds a parkok kora és a betelepiiltek szama kozotti 6sszefiiggést, €s ennek alapjan értelmezte a parkok
tipusai kozotti eltéréseket.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A kutatas eredményei az egyes innovacids okoszisztéma tipusokhoz kapcsolodéan ramutattak az eltérd
betelepiilési intenzitasra, mint egyik fontos jellemzore. Ennek kutatési jelentdsége, hogy ad egy tampontot
a park jellegli innovacios 0koszisztémak megkiilonboztetésére, és az eltérd jegyek alapjan a kiilonbozo
parki fejlédési palyak jobb megértésére, mint a szakirodalomban kevésbé kutatott teriilet.

GYAKORLATI JAVASLATOK

A kutatas eredményei nyoman, a vizsgalat eredményei alapjan kijeldlheték azok a tovabbi kutatasi ira-
nyok, amelyek mentén az dkoszisztémak tipusai, a betelepiilési intenzitashoz kapcsoldodo faktorok vagy
egyéb Okoszisztéma jellemzdk tovabb vizsgalhatok. A kutatds gyakorlati szerepe, hogy indikaciot ad a
parki menedzsment szamara a mérvado betelepiilési ratara, illetve egy tdmpontot park fejlesztési stratégi-
4janak kialakitasahoz.

Kulesszavak: innovécios koszisztéma, egyetemi dkoszisztéma, tudomanyos park, tudasalapa 6koszisztéma,
innovacié

Koszonetnyilvanitas: ,,Jelen kutatds Az Innovacids és Technologiai Minisztérium Q
KDP-2021 kodszamu Kooperativ Doktori Program Doktori Hallgatéi Osztondij Prog- f{;

ramjanak a Nemzeti Kutatési, Fejlesztési ¢s Innovacios Alapbol finanszirozott szak- ez kvmist reueszres
P Lox FRETEPITY ES INNOVACIOS HIVATAL
mai tamogatasaval késziilt.
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BEVEZETES
INTRODUCTION

Az innovaciok rendszerszemléletli tanulmanyozasa
eloszor a gazdasagi és politikai szakirodalomban
jelent meg az 1990-es években, néhany elézmény-
nyel az 1980-as évek végén. Az innovacioval kap-
csolatos rendszerek, példaul a nemzeti, az agazati, a
regionalis és a vallalati innovacios rendszerek sza-
mos koncepciojat vezették be ebben az idében. Az
elmult években megnétt az érdeklédés az ,,innova-
cios 6koszisztémak” fogalma irant, mint az innova-
cios kornyezet leirasanak egyik modja. A kifejezés
nemcsak a technologiai cégek, hanem egyes aga-
zatok és egy-egy térség fejlesztésének szokincsébe
is bekertiilt. Az innovacios rendszerek ilyen értelmi
attekintését adja Varga-Csajkas (2020).

Az innovaciods projektek is nagy hangsulyt kap-
nak az innovacios okoszisztémak koérében. Kiilonb-
ség van az inkrementalis, alacsony innovacios
szintet képviselé projektek és a radikalis, magas
innovacios szintet jelentd projektek kozott. A magas
innovacios szintet képviseld projektek sajatossagai
a szervezet korlataihoz, a projektmodszertan kor-
lataihoz, a projektcsapat korlataihoz kéthetdek. A
magas innovacios szintet képviseld projektek saja-
tossagainak figyelembe vétele hozzasegit a helyes
projektvezetési technikak alkalmazasahoz, és lerd-
viditheti a radikalis innovacio palyajat, kevesebb
koltség és bizonytalansag mellett (Deak 2013). Ez
azért fontos, mert az innovacids Okoszisztémak
generaljak az innovacios projektek sorat, melyek
altal nagy hozzaadott értéki tevékenységek jonnek
létre.

Moore (1993) egy korai definicidja szerint az
innovacios okoszisztéma a vallalatok és mas szer-
vezetek lazan Osszekapcsolt halozatara utal, ame-
lyek a képességeket megosztjak a kozos techno-
logiak, ismeretek vagy készségek korében, illetve
egylittmiikodve és versenyképesen dolgoznak uj
termékek és szolgaltatasok kifejlesztésén.

Az innovacids Okoszisztémakkal kapcsolatos
korai kutatasok vezettek el a tudomanyos és inno-
vacios parkok fogalmi megalapozasahoz. A téma
egyik legalapvetébb megkozelitése ,, Triple Helix”
tudasmodell, amelyet Etzkowitz és Leydesdorff
(2000) fejlesztett ki, harom ,hélixet” hangstlyoz,
amelyek 6sszefonodnak az innovacios rendszerben:
akadémia / egyetemek, ipar és allam / kormanyzat.
Bar a késobbi definiciok jelentésen finomitottak az
innovacios 6koszisztéma szerepléinek ezen harmas
tagolasat, a triple-helix alapvetd filozofiaja tovabbra
is érvényes, mint ahogy azt a kovetkez6 irodalmi
hivatkozas is bizonyitja. Gal (2022) alapjan a part-
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nerségen alapulo, innovacio-kdzponti megkozeli-
tések maximalizaljak a humanerdforras (példaul a
képzettség és a mobilitas) fejlesztését, valamint a
tarsadalmi és teriileti toke erdsitését a halozatépités,
a kollektiv tanulas és a bizalom kiépitése révén. Az
0j innovacios 0koszisztéma létrehozasa nemcsak a
térségi innovacios stratégiatol fiigg, hanem az egye-
temek és a maganszektor kozotti egyiittmiikodési
mechanizmusoktdl is, amelyeket szisztematikusan
tamogatni kell.

Az innovaciés Okoszisztéma fogalom intenzi-
vebb hasznalata (Adner 2006) Harvard Business
Review cikkének kézzététele utan indult el, amely
kiadvany az innovacios okoszisztémak egyik leg-
mazza. Jackson (2011) az innovacios 6koszisztémat
»Osszetett kapcsolatok rendszereként” hatarozza
meg olyan szereplék kozott, amelyek funkciona-
lis célja a technologiai fejlodés és az innovacio
elosegitése. Rubens (2014) szerint az ,,innovacios
okoszisztémak” kifejezés alatt az innovacio szerve-
zeti, politikai, gazdasagi, kornyezeti és technologiai
rendszereit értjiik, amelyeken keresztiil az iizleti
novekedést elosegitd kozeg katalizalodik, fenntart-
hato ¢és tamogathato. Mindez azt jelenti, hogy az
innovacios okoszisztéma egy komplex, akar alul-
ol és feliilr6l is megszervezhetd egylittmiikodési
rendszer, amelyben a szerepl6k kore nem korlato-
z6dik a szoros értelemben vett profitorientalt, tizleti
szereplOkre. Kiilon kiemelendd, hogy utobbi miatt
a résztvevok sajat miikodési rendszere, de még a
kittizott céllal kapcesolatos meggy6zodésiik is eltérd
lehet. fgy példaul az allami szervezetek vagy fel-
s6oktatasi intézmények, illetve az iizleti szereplok
kozott kialakitott okoszisztémas rendszerben nem
ugyanazzal a céllal vesz részt minden szerepld
(Horvath 2021). A létfontossagli innovacios oko-
szisztémat a szinergikus kapcsolatok folyamatos
atrendezése jellemzi, amely eldsegiti a rendszer
harmonikus novekedését a valtozo belsd és kiilsé
erdkre adott mozgékony reakcioban. Gobble (2014)
nézOpontja szerint az innovacioés Okoszisztémak
dinamikus, céltudatos kozosségek, Osszetett, egy-
masra épiild kapcsolatokkal, amelyek egylittmiiko-
désre, bizalomra ¢és értékteremtésre épiilnek, és a
kiegészité technologidk vagy kompetenciak kozos
készletének kiaknazasara szakosodtak. Walrave et
al. (2018) az innovacios 6koszisztémat ugy defini-
alta, mint olyan egymasra épiilé szerepl6k halozata,
akik specialis, ugyanakkor kiegészito eréforrasokat
és/vagy képességeket otvoznek annak érdekében,
hogy létrehozzak és atfogo értékajanlatot teremtse-
nek a végfelhasznalok szamara, tovabba megfelel-
jenek a folyamat soran elvart nyereségnek.
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Az elmult idészakban az innovacios rendszerfo-
galom mellett az innovacids 6koszisztémak fogalma
is kifejezetten népszeriivé valt az egyre szélesedd
kapcsolodo kutatasok korében (Gomes et al. 2018),
jellemzden tizleti és stratégiai eredettel és fokusszal.

Az egyes definiciok tartalmanak attekintésebol
az innovacios okoszisztémak fontos jellemzoi emel-
hetok ki:

e eltérd aktorok jelenléte,

e egylittmiikodés az aktorok kozott,

* intézményi innovacios egyuttmiikodések,

» szakmai specializacio,

» eredményorientacios és verseny.

Oh et al. (2016), a témaban jo attekintést add
munkdja szerint az innovacioés Okoszisztéma két
kiilonallo, de nagyrészt elkiiloniilt gazdasaghoz kot-
hetd, az egyik a kutatogazdasag, amelynek hajtoereje
az alapkutatas, a masik a kereskedelmi gazdasag,
amelynek mozgatoja a piac. A szerzék szerint e két
gazdasag kozotti termékeny fesziiltség hatarozza
meg az innovacids okoszisztémak modern termin-
litésekkel, mint a technopolis, a klaszterkezdemé-
nyezések vagy akar a térségi innovacios programok
koncepcioja. Granstrand & Holgersson (2020) az
be publikaciojaban. Eszerint az innovacidés 6ko-
szisztéma a szereplok, tevékenységek és termékek,
valamint az intézmények és kapcsolatok dsszessége,
beleértve a kiegészitd és helyettesité kapcsolatokat
is, amelyek fontosak a szerepldk innovativ teljesit-
ménye szempontjabol.

A fent hivatkozott kutatasok ¢s irodalmi defini-
ciok alapjan is lathato, hogy az innovacios 6koszisz-
téma nem egy abszolit fogalom, annak a gyakor-
latban sokféle megjelenési formaja létezik. A jelen
kutatas a tudomanyos és innovacios parkok korében
vizsgalta az innovacios 6koszisztémak egyes sajatos-
sagait, igy a tovabbiakban ezen parki megkozelitésre
korlatozzuk az innovacids okoszisztémak targyala-
sat.

INNOVACIOS OKOSZISZTEMA
TIPUSOK
INNOVATION ECOSYSTEM TYPES

Oh et al. (2016) hétféle innovacios okoszisztéma
tipust azonositott:

a) Vallalati (nyilt innovdciés) innovdciés oko-
szisztéemak. Ezek beszallitokbol, felhasznalokbol,
partnerekbdl és az OEM vallalatok nyilt innovacios
folyamatanak egyéb résztvevoibdl allnak.

b) Regiondlis és nemzeti innovacios okosziszté-
mak. Ezek a hivatkozasok a regionalis nagy nem-

zeti innovacios rendszerekhez ,,0ko-" jelzot adnak,
¢és hangsulyozzak a mar emlitett nyilt innovaciot és
konkrétabb szereposztasokat.

¢) Digitalis innovdcios okoszisztémdk. Tobb
szerz6 mutat be ilyen 6koszisztémakat (pl. az Apple
Inc. és a Google digitalis 6koszisztémainak esetta-
nulmanyai), ezek lényegében online platformok,
amelyeken az tigyfelek, a felhasznalok és a fejlesz-
ték szinergikus kapcsolatokat épithetnek, halozati
externaliakat generalva, amelyek névelik mind a
hardveres, mind a szoftveres innovaciok értékét.

d) Varosalapu innovacios 6koszisztémak és
innovacios korzetek. Ezeket az 6nkormanyzatok
hozzak létre egyetemek segitségével. Hajlamosak
az 0j ¢és a kisebb vallalkozasokra 6sszpontositani,
¢és sokszor inkabb reményteljes ingatlanfejlesztés-
ként indulhatnak, mintsem aktiv tizletfejlesztés cél-
jabol. Mint ilyenek, alig kiilonboznek a hossza tava
technopolisz  kezdeményezésektdl. Kapcsolodo
publikaciok: Cohen ez al. 2014, Morrison 2013, Lin
2014.

e) High-tech KKV-kézpontii dkoszisztémak. A
legismertebb ilyen 6koszisztéma Tajvané, mivel a
kis orszag gyartasi kapacitasa tobbnyire a KKV-k
kezében van. Az eurdpai KKV-okoszisztémak ter-
vei lathatok Frenkel és Maital (2014), valamint
Lorré et al. (2006) munkaiban.

f) Inkubatorok és akcelerdatorok. Ezek vezet6i
azt allitjak, hogy szolgaltatasaik és létesitményeik
egylittesen un. ,,hiper-lokalis” innovacios okoszisz-
témakat hoznak létre.

g) Egyetem-kozpontii 6koszisztémak. Leon
(2013) tanulmanya és Graham (2013) irasa a Skol-
kovo tudomany- és technologia-orientalt, egyetemi
alapu innovaciot képzel el, a legjobb nemzetkézi
gyakorlatokra épiild Okoszisztémak tapasztalata-
inak feldolgozasaval. A legtobb ilyen egyetemi
kezdeményezés az innovacios Okoszisztéma val-
lalkozoi részhalmazara Gsszpontosit, ezzel kozelit
a vallalkozoi okoszisztémahoz (Fetters et al. 2010).

Jacobides et al. (2018) cikke az Okosziszté-
mak harom f6 iranyzatat mutatja be részletesen: az
Luzleti okoszisztéma” iranyzat, amelynek kozép-
pontjaban egy cég és kornyezete all; az ,,innova-
cios Okoszisztéma” fogalomkor, amely egy adott
innovacioé vagy Uj értékajanlat és az azt tamogatod
szereplok koré dsszpontosul, és a ,,platform oko-
szisztéma”, amely figyelembe veszi, hogy a szerep-
16k hogyan szervezddnek valamely platform koré.

Az tzleti okoszisztémak egy adott cégre vagy
0j vallalkozasra sszpontositanak, és az 6koszisz-
témat ugy tekintik, mint szervezetek, intézmények
és egyének kozossége, amelyek hatassal vannak a
vallalatra és annak eredményességére. E témaban
sziiletett (Teece 2007) publikacidja is.
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Az innovacios Okoszisztémakban a fokusz az
innovaciora és az osszetevok (components), illetve
kiegészitok (complements) halmazara iranyul. Ez
a megkozelités az dkoszisztémat Gigy tekinti, mint
wegylittmikodési megallapodasokat”, amelyeken
keresztiil a cégek egyéni kinalatukat koherens,
vevokozpontu megoldassa egyesitik”, lasd még
Adner (2006) kapcsolodo kutatasait is.

A platform alapu 0Okoszisztémak valamely
technologiai platform koril szervezédnek. Ezen
megkozelités szerint az Okoszisztéma a szpon-
zor cégekbol és az 6 tevékenységiiket kiegészitd
szerepl6kbdl all, akik egylitt hozzak létre a végsd
ugyfél szamara az értéket. A platform jellegli 6ko-
szisztémakat ,,részben szabalyozott piactereknek”
tekinthetjiik, amelyek a platform szponzor koordi-
nacidja és iranyitasa alatt osztonzik a vallalkozoi
fellépést (Wareham et al. 2014), vagy ,,tobboldalu
piacként” mitkddnek, amely lehetdvé teszi a kiilon-
boz6 felhasznaldi csoportok kozotti tranzakciokat
(Cennamo & Santal6 2013).

Katri (2015) jo attekintést ad az tizleti, innova-
cios ¢és tudas-okoszisztémak eltéré megkozelitése-
ir6l. Nézoépontja szerint harom kiilonboz6 gazda-
sagi okoszisztéma-tipust kiilonboztetink meg. Az
tizleti 6koszisztémak, valamint a szolgaltatasi vagy
ipari 6koszisztémak irodalmaban kiemelik a gaz-
dasagi eredményeket és a szereplok kozotti lizleti

kapcsolatokat. Az innovacios (6ko) rendszerek és a
regionalis klaszterek targyalasa olyan mechanizmu-
sokra és politikakra 6sszpontosit, amelyek elésegi-
tik az innovativ startupok létrehozasat a regionalis
kozpontok vagy klaszterek koriil. A tudasokoszisz-
témak legfobb érdeke és eredménye az uj tudas
létrehozasa kozos kutatasi munka, egyiittmiikodés
vagy a tudasbazis fejlesztése révén.

Elofordulnak azonban kritikai hangvételii ira-
sok is, amelyek szerint az ,,innovacios okoszisz-
téma” fogalma érdekes biomimetikus gondolko-
dasra épiil6 fejlesztés, amely beinjektalja a hasznos
jellemzoket a gazdasagfejlesztési parbeszédbe. Ez
vezethet Uj tudomanyos igazsagokhoz és megbiz-
hat6é modszerek kialakulasahoz is a tudas- és gaz-
dasagi fejlodés teriiletén. Ugyanakkor a csak iizleti
életre ¢épiilé Okoszisztéma ellentmond a nyitott
innovacios filozéfianak, nem kinal kész rendszer-
szintli nézeteket, azt sugallja, hogy az innovacios
okoszisztémak specialis komplex rendszereket
mutatnak be, melyek viselkedését még igazolni
kell, ezzel egyiitt nem hasonlithato a biologiai érte-
lemben vett 6koszisztéma nézetekhez (Oh et al.
2016).

A fent hivatkozott kapcsolodo kutatasok alapjan
Osszegezziik a kiilonboz innovacios 6koszisztéma
megkozelitéseket, és az ebbdl szarmaztathatd dko-
szisztéma tipusokat (1. tablazat).

1. tablazat: Innovacios 6koszisztéma megkozelitések
Table 1. Innovation ecosystem approaches

Oh et al. (2016) és az altaluk
hivatkozott szerzék alapjan
(esetiinkben a kovetkezé
tipusok relevansak)

Jacobides et al. (2018)
és az altaluk hivatkozott
szerz6k alapjan

Katri (2015) modellje
alapjan

A tipikus innovacios
okoszisztéma formak

High-tech KKV-kézponti platform alapt 6koszisz- innovacios (6ko) Technologiai park
okoszisztémak témak rendszerek
Inkubatorok és akceleratorok | iizleti 6koszisztémak tizleti 6koszisztémak Uzleti park,

Innovacios hub

klasszikus innovacios
okoszisztémak

Egyetem-kozponta 6koszisz-
témak

tudasokoszisztémak Egyetemi park

Forras: sajat szerkesztés

AlapvetGen egyetértés van abban, hogy az inno-
vacios Okoszisztémak egyik tipusa az egyetemek,
kutatointézetekhez kapcsolodd forma (,,university
park”, egyetemi park). Egy masik klasszikus forma
az a fajta innovacios 6koszisztéma, amelyben inkabb
a kedvez6 miikodési, tizleti kornyezet a dominans,
illetve az ezen az alapon generalt egylittmiikodési
kultira. Ennek egy specialis 0koszisztéma tipusa,
amikor pedig kifejezetten a gyorsan novekvo val-
lalkozasok vannak a fokuszban, ahol az akcelerato-
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rok és a start-up vallalkozasok szerepe jelentds. A
technologiai park jellegli 6koszisztémak jellemzdje
pedig, hogy egy-egy szakmai kompetenciateriilet,
adott technologiai teriilet koré szervezédnek a park
szereplOi.

Az értékelés alapjan definiciot adunk az egyes
Okoszisztéma tipusokra:

o, Uzleti park”: olyan innovéciés Okoszisz-
téma, amelyben a szerepldk iizleti elényei a
jellemz6 vonas, mindenekel6tt versenyképes
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uzleti kornyezettel, kevésbé az egyetemi és
kutatas-fejlesztési jelenléttel.

e Innovaciés hub”: olyan innovaciés Oko-
szisztéma, amelyben gyorsan novekvd val-
lalkozasok és innovacids kezdeményezések
vannak a fokuszban, az innovacios akcele-
ratorok ¢és a strat-up vallalkozasok szerepe
jelentds.

e Technologiai park”: olyan innovacios 6ko-
szisztéma, amely adott technologiai vagy
agazati teriilet koré szervezodik.

e, Egyetemi park”: olyan innovacios oko-

szisztéma, amely egy (esetleg jelenlevo tobb)
egyetem altal miikodtetett campus koré épiil.
Javasolt bevezetni egy olyan fogalmat is, amely
a fenti parkok elényeit 6tvozotten tartalmazza, azaz
,.kiegyensulyozott innovacios Okoszisztéma” for-
maban tartalmaz egyiittesen egyetemi K+F, inno-
vacios és start-up, technologiai fokusz, valamint
uzleti egyuttmiikodés jelenlétet. A tovabbiakban
ezt hivjuk ,.dltalanos science park”-nak. Az egyes
innovaci6 6koszisztéma tipusokra jellemzo ténye-
zOket a 2. tablazat foglalja 0ssze, figyelembe véve a
fenti definiciok tartalmat.

2. tablazat: Innovacios 6koszisztéma tipusok
Table 2. Innovation ecosystem types

Jellemzék Uzleti park Innovacios Technolégiai Egyetemi Altalanos
hub park park science park

Kedvez6 miikodési kornyezet X X X X
Inqovac1os és oktatasi szolgal- X x X x
tatasok

Start-up szolgaltatasok X X X
Technologiai fokusz X X
Egyetem jelenléte X X

Forras: sajat szerkesztés

Fontos kiemelni, hogy mindegyik tipusu park
innovacios 6koszisztémanak tekinthetd, csupan annak
megjelenési formaja eltérd attol fliggden, hogy mely
jellemzok a dominansak. Ebben az értelemben az els
négy forma markansabban elkiilonithetd, az 6todik
egy olyan tipus, amelyben a masik négy forma mind-
egyik jellemzdje megtalalhato. Az itt szerepld besoro-
las a jelen kutatashoz kapcsoloddan keriilt meghata-
rozasra, az egyes parki tipusok tartalma és jellemzoi
tovabbi kutatdsokban pontosithatok.

Az itt szerepld Ot tipus 0sszhangban van a szer-
z6k korabbi publikaciojaban (Toth - Hary 2021)
bemutatott innovacidés Okoszisztéma modell (1.
abra) {6 elemeivel is, amelyek a tudomanyos és
innovacids parkok lehetséges funkcionalis teriile-
teit jelenitik meg. Az ébra elemei jol lathatoan kap-
csolhatok az elézéekben hivatkozott szakirodalmi
megkozelitésekhez. Lasd a kovetkezoket.

1. dbra: Innovaciés dkoszisztéma modell
Figure 1. Innovation ecosystem model

Forras: sajat szerkesztés

. N KKV-kés | Ipari és
umédn les ; ubdciés | Egyetemi 9“1“19‘ °“z‘ partnerek fejleszts-
szellemi | és start-up kutato- egylittmi- egyiitt- kézpontok *
hittér | tevékenység |  laborok kodések | mgksdései | bevonzdsa

Helyi Tudoményos Ipari
tuddsok tudisbizisok tudis
A tudomanyos
park katalizdtora

2023 /2

Toéth Csilla — Hary Andréas: Innovécios okoszisztémak beteleptilési intenzitasanak vizsgalata
DOI: 10.15170/MM.2023.57.02.01



Marketing & Menedzsment

The Hungarian Journal of Marketing and M

+  Uzleti park: dominéns a piaci alapt szolgél-
tatasi, ipari és kutatas-fejlesztési tevékeny-
ség.

e Innovacios hub: dominans a KKV-kkel kap-
csolatos tevékenység, illetve a start-up szol-
galtatasok.

e Technologiai park: dominans a technolo-
giai, illetve szakmai fokusz, a tudashattér
(helyi, ipari, tudomanyos, illetve innovacios
képességek).

e Egyetemi park: dominans az egyetemi jelen-
1ét, és a nemzetkozi kutatasok, valamint az
oktatasi tevékenység.

o Altalanos science park: az eldzéekben fel-
sorolt négy jellemz6é mindegyike jelen van,
kiegyensulyozott formaban.

A KUTATAS MODSZERTANA
THE RESEARCH METHODOLOGY

Kutatasunk soran azt vizsgaltuk, hogy az innovacios
okoszisztémak esetén azok jellege milyen modon
fligg Ossze a parkba betelepiilok szamaval. A kuta-
tashoz az Eurdpai Science Parkok szdvetségének
(IASP: International Association of Science Parks
and Areas of Innovation) adatbazisat vettiik alapul.
Az IASP tagjai az Eurdépaban miikddé tudomanyos
és innovacios parkok. A belépés nem automatikus,
csak a valodi teljesitményt felmutato, miikodo par-
kok kaphatnak tagsagi statuszt. A kutatas az IASP
nyilvantartott teljes eurdpai tagi korét érintette, a
vizsgalat igy a kutatas idopontjaban (2022. januar)
elérhetd és feldolgozhatd, eurdpai tagi adatokra
épiilt. Ezen informacioforrast kiegészitve, a park
létrehozasanak idGpontjat és a betelepiiltek szamat
a parkok honlapjan fellelhetd informaciok alapjan
gyujtottiik ki. Ezen modszerrel egy, a jol miikodo
tudomanyos ¢és innovacios parkok eurdpai bazisara
nézve magas reprezentativitasu, az IASP adatait
alapul véve, szinte teljeskorii elemzés késziilt az
eurdpai tudomanyos ¢és innovacios parkok korében.

A vizsgalatban magyarorszagi park nem szere-
pelt, az elsé IASP tag a ZalaZONE Tudomanyos
¢és Technologiai Park, amely 2022 soran nyert tagi
felvételt. A kornyezd orszagok korébol azonban 1
szlovén, 1 horvat, 3 szerb, 1 szlovak és 5 lengyel,
valamint 2 osztrak park is tagja az IASP-nek igy
része volt a vizsgalatnak. Bar a jelen kutatasnak
nem volt targya a nemzeti sajatossagok vizsgalata,
és ezért itt nem is cél erre vonatkozd Osszefiiggé-
seket keresni, egy esetleges jovObeni kutatas soran
a térségi, akar a kozép-eurdpai sajatossagok is ele-
mezhet6k egy kiilon tanulmanyban.

10 2023/2

Az egyes parkok tevékenységének attekintése
alapjan minden egyes vizsgalt parkot besoroltunk
a szakirodalmi kutatas alapjan azonositott, az el6z6
részben bemutatott ot tipusba: (1) lizleti park, (2)
technologiai park, (3) innovacios park, (4) egyetemi
park, (5) altalanos science park. Ezek egyenként
eltérd tulajdonsagokkal rendelkeznek, mas-mas
szervezet hozta oket Iétre, kiilonbozé koriilmények
kozott sziilettek meg. Ilyen értelemben az Gtfajta
besorolas utal az innovacids okoszisztémak eltéré
jellegzetességeire.

A kutatas alapveté feltételezése, hogy a parkok
kora és a betelepiilt szervezetek szama kozott pozitiv
kapcsolat van, azaz minél idésebb egy park, annal
tobb betelepiild van jelen. Ezért ezen két paraméter
kozotti Osszefliggés tényét a jelen kutatasban kiin-
dulopontként tekintjiik. A vizsgalat targya az, hogy
az eltérd park tipusok kozott vannak-e ezen alapvetd
Osszefliggéshez kapcsolodoan jellegzetes eltérések.

A kutatasi kérdés tehat arra kereste a valaszt,
hogy milyen szoros Osszefliggés van akozott, hogy
egy park milyen jellegii innovacios okoszisztéma,
illetve, hogy az idok soran mennyi betelepiild szer-
vezetet tudott bevonzani. Tekintettel arra, hogy a
két jellemzé valtozo kozotti dsszefiiggések nyoman
kivan a vizsgalat kovetkeztetéseket tenni, az 9ssze-
fuggések jellegét érzékeltetd pontdiagramot hasznal-
juk az eredmények szemléltetésére és az osszefliggé-
sek magyarazatara.

A parkok egyes tipusaira elkészitett Osszeflig-
gés-diagram, a két tengelyén a két valtozoval, egy-
ben egy, a betelepitési folyamat atlagos dinamikajat,
intenzitasat un. ,,betelepiilési intenzitasi diagram”. A
vizszintes tengelyén a park alapitasanak évétél eltelt
id6, tehat a park miikodési éveinek szama jelenik
meg, a fuggbleges tengelyén pedig az adott parkba
betelepiiltek szama szerepel. A megjelenitéshez
azonos Iéptékii skalakat hasznaltunk a jobb Ossze-
hasonlithatésag érdekében. Ilyen modon a vizsgalat
alkalmas arra, hogy a park atlagos betelepiilési inten-
zitasara vonatkozoan kovetkeztetéseket tudjon tenni,
¢és egyben az eltérd park tipusok kozotti hasonlosa-
gokat vagy eltéréseket is lehessen targyalni.

Bar a jelen elemzésnek nem kifejezetten a mate-
matikai statisztikai elemzés a célja, de mivel mind-
két valtozo tekintetében aranyskalarol beszélink,
elvben lehetdség lenne statisztikai analizisre is; ezért
a regresszios egyenest és annak statisztikai adatait
tajékoztato jelleggel feltiintettiik az egyes diagramo-
kon. Ugyanakkor, a kutatds targyahoz és céljaihoz
illeszkedve, a kovetkeztetések targyalasa megmarad
az eltérd tipusi innovacios Okoszisztémak (eltérd
parkok) eltéré betelepiilési dinamikajanak minta-
zat-alapi magyarazatanal. Egy kovetkezd kutatas-
ban természetesen lehet6ség az idGsoros adatok
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magasabb szintii statisztikai elemzése is.

A kutatds masik lehatarolasa, miszerint egy
parkba torténd betelepiilés vagy sikeres miikodés
szamos tényez0 fliggvénye, a jelen kutatasnak nem
volt célja ezek vizsgalata (lasd a fenti utalast a nem-
zeti sajatossagainak vizsgalatanak lehetéségére egy
masik kutatas soran). Ugyanakkor ki kell emelni,
hogy a szervezetek elégedettsége (vezetdi elégedett-
sége, lasd példaul Darida-Mitel 2020) kulcsfontos-
sagll a tovabbi kévetkeztetések tanulmanyozasahoz,
akar ez a témakor tovabb vizsgalhaté. A kutatasi
fokusz megtartasa érdekében tehat a jelen elemzés —

a témaban egy elso kutatasi lépésként — szoritkozik a
betelepiilési dinamika, intenzitas tényének ¢és jelleg-
zetes mintazatainak feltarasara.

A kutatas jelen elemzésben bemutatott feldolgo-
zasi modszerét az is indokolja, hogy a teljes meg-
vizsgalt adathalmaz (2. abra), az el6z6ekben rész-
letesen kifejtett két valtozo mentén szemléltetve,
nem mutat értékelhetd képet, ezért a vizsgalatot a
fent bemutatott 6tféle innovacios dkoszisztéma tipus
mentén végezziik el, amely modszer alapjan mar
tehetSk érdemi kovetkeztetések.

2. abra: A teljes adathalmaz
Figure 2. The complete survey dataset
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A KUTATAS EREDMENYEI
RESULTS OF THE RESEARCH

Az tizleti park tipusu parkok esetében a megvizsgalt
innovacios okoszisztémak adatainak szorddasa a 3.
abra szerinti formaban jelenik meg a park kora és
a betelepiiltek szama, mint a két vizsgalati valtozo
mentén.

A 3. abra azt mutatja, hogy a mintaban szerepld
21 db park, amelyeket az tizleti park korbe tudunk
besorolni, hogyan helyezkednek el egymashoz
képest a koruk, illetve a betelepiilt cégek szama

3. abra: A betelepiilési
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A parkkora

szerint. Lathato, hogy ebben a kategoriaban az 5-35
éves multtal rendelkez6 parkok jelennek meg, ame-
lyek 30-120 koriili betelepiil6 céggel rendelkeznek
(ezt az indikativ trendvonal is szemlélteti). Ez azt
jelenti, hogy az tizleti park tipusu parkok altala-
nossagban nem rendelkeznek nagyon nagy szamu
betelepiil6vel, viszont multjuk akar 40 évre is visz-
szanyulhat. Ezeknél a tipust parkoknal rendszerint
nincs meghatarozott szakmai fokusz, nincs egy
nagy kozponti szerepld, akik koré a tobbi szervezet
csoportosulna, viszont féként az tizleti kategoriaba
soroljuk Oket, mivel tobbségében iizleti tevékeny-
séget végzo cégek talalhatoak meg.

intenzitas — iizleti parkok

Figure 3. Settlement intensity — business parks
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4. abra: A betelepiilési intenzitas — innovacios parkok

Figure 4. Settl t intensity — inno parks
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Az innovacios park tipus jellegzetes mintaja a
4. abran lathato.

A 4. 4bra azt mutatja, hogy a mintaban szerepld
31 db park, amelyeket az innovacios park jellegbe
tudunk besorolni, hogyan helyezkednek el egymas-
hoz képest a koruk, illetve a betelepiilt szervezetek
szama szerint. Lathato, hogy ebben a kategoriaban
inkabb a 6-35 éves multtal rendelkez6 parkok jelen-

5.
Figure 5. Settlement in

A betelepiiltek szdma

.
Qs

Forras: sajat szerkesztés

A technologiai parkok esetében a mintaban sze-
repl6 14 db park az 5. abran lathatéo modon helyezke-
dik el egymashoz képest a koruk, illetve a betelepiilt
szervezetek szama szerint. Lathato, hogy ebben a
kategoriaban a 4-31 éves multtal rendelkez6 parkok
jelennek meg, amelyek 40-150 koriili betelepiildvel
rendelkeznek. Az technoldgiai parkok foként tech-

nek meg, amelyek 30-300 koriili betelepiild céggel
rendelkeznek. Az innovacios parkok a gyakorlatban
féként innovacios szervezeteket, innovativ KK'V-kat
és start-up cégeket miikodtetnek. Az tizleti parkokkal
Osszevetve, lathato, hogy az innovacids parkoknal —
valoszintileg éppen a KKV-k miatt — magasabb a
betelepiilt cégek szama, mint az tizleti parkoké.

abra: A betelepiilési intenzitas — technolégiai parkok

tensity — technology parks

Y =3,7464x
R?=0,6968

nolégiai fokuszu szervezeteket miikdtetnek, nem
annyira onmagaban az innovaciora tamaszkodnak.
Itt megfigyelheté a szereplék alacsonyabb meny-
nyisége, ezek a cégek gyakran nemcsak kutatas-fej-
lesztéssel, hanem akar gyartassal/termeléssel és ipari
technoldgiak felhasznalasaval foglalkoznak.

6. abra: A betelepiilési intenzitas — egyetemi parkok
Figure 6. Settlement intensity — university parks
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Az egyetemi parkok esetében a mintaban sze-
repld 9 db park a 6. abran lathato modon helyez-
kedik el egymashoz képest a koruk, illetve a bete-
lepiilt szervezetek szama szerint. Lathato, hogy
ebben a kategoériaban két csoportra lehet osztani
a betelepiilteket, megfigyelhetd néhany nagyobb
multtal rendelkez6 park (30-40 év) és tobb fiatalabb
park (5-15 év foként), amelyek koriilbeliil 10-200
beteleptilé céggel rendelkeznek. Az egyetemi
parkok tipikusan azok, amelyek kialakulasat egy
egyetem inditotta el, az egyetem van a fokuszban
¢és altalaban megfigyelhetd, hogy a parkok szerepe
az egyetem hagyomanyos fokuszanak kiterjesztése
az ipari iranyba (pl. ha az egyetem orvosi egyetem,

akkor a koriilotte felépiilt park az orvostechnologi-
aval és a gyogyszeriparral foglalkozik). A vizsgalt
adatbazisban kevesebb ilyen tag van, mert nem
minden egyetem tud bevonzani nagy mennyiségii
céget, ugyanakkor az erés ¢és a gazdasagra nyitott
egyetemek altalaban rendelkeznek ilyen orientacio-
val, ezért vizsgalatuk a témakorben relevans.

Az otodik vizsgalt tipus pedig az el6z6 négy
tipus egyfajta keveréke; olyan parkokat tartalmaz,
ahol minden korabbi tipus megjelenik bizonyos
mértékben, de keverten, nem figyelhetd meg kifeje-
zett innovacios 6koszisztéma jellemz6 mentén valo
fokuszaltsag, vagy egy erds dominans Okoszisz-
téma jelleg (7. abra).

7. abra: A betelepiilési intenzitas — altalanos science parkok
Figure 7. Settlement intensity — general science parks

y=6,5579x
R?=0,6484

Forras: sajat szerkesztés

A7. abra azt mutatja, hogy a mintaban szerepld
17 db park, amelyeket ezen ,,kevert” park jellegbe
tudunk besorolni, hogyan helyezkednek el egymas-
hoz képest a koruk, illetve a betelepiilt szervezetek
szama szerint. Lathatd, hogy ebben a kategoriaban
mind korukat tekintve, mind a betelepiiltek szamat
tekintve jelentds mennyiségli betelepiilé van jelen.
Ezek a parkok a miikodé szempontjabol is vegyes
parkok, idénként megfigyelhetd valamilyen szak-
mai fokusz, de van olyan park is, ahol van egy nagy
cég, amely maga koré vonzotta a tobbi kisebb céget.

KOVETKEZTETESEK
CONCLUSIONS

A 3. tablazat tartalmazza a kutatasi eredmények
Osszegzését. Amint az lathato, az un. altalanos sci-
ence park tipusu innovacios 6koszisztémak esetén
altalaban nagyobb betelepiilési intenzitas volt meg-
figyelhetd, bar a parkok szorasa e tekintetben meg-
lehet6sen nagy. Ezt koveti az innovacios hub jel-
legi 6koszisztéma, amely jellemzden nagy szamu
KKV-t tartalmaz. Alacsonyabb, kicsivel 4 betele-
piilé/év atlagos érték felett, illetve alatt van az tizleti
park és technoldgiai park; ezek jellegiikben hasonlo
strukturak abbdl a szempontbol, hogy nagyrészt

A parkkora

piaci szereplék alkotjak a tagjaikat. Az egyetemi
parkok esetén szegmentalni sziikséges az eredmé-
nyeket, mivel lathatéoan elkiiloniilnek a nagyobb
egyetemi campusok és a kisebb egyetemi bazisok.
Szegmentalds utdn viszont a nagyobb értékekbodl
csak harom adatpont marad, ezt nem lehetséges
kvantitativ modon értékelni. Ezért ezen okoszisz-
téma tipusnal eltekintiink a pontos értékek haszna-
latatol, am igy is latszik, hogy altalaban ezeknél a
parkoknal a legkisebb a betelepiilési intenzitas.

A kutatas végkovetkeztetése, hogy az innova-
cios Okoszisztémak definicidi alapjan elkiilonitett
park tipusok esetén a betelepiilési intenzitds mér-
téke is eltér egymastol. Ennek nyoman az egyes
innovacios Okoszisztémak betelepiilési potenci-
aljara becslés készithetd, amely felhasznalhato az
adott park stratégiai tervezése ¢és tovabbi kutatasok
soran is.

A kutatasi eredmény tudomanyos jelentdsége,
hogy tampontot ad a park jellegii innovacios dko-
szisztémak megkiilonboztetéséhez, és ezaltal mod
nyilik az eltéré jegyek alapjan a kiilonb6z6 parki
fejlodési palyak jobb megértésére, mint a szak-
irodalomban kevésbé kutatott teriilet. Mindezek
segitségével kijelolhetok azok a tovabbi kutatasi
iranyok, amelyek mentén az dkoszisztémak tipusai,
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3. tablazat: A kutatasi eredmények osszegzése
Table 3. Summary of research results

Innovacios 6koszisztéma R2 Atlagos betelepiilési intenzitas
(betelepiil6/év)
Uzleti park 0,45 4.1
Innovacios hub 0,50 5,9
Technologiai park 0,70 3,75
Egyetemi park 0,27/(0,91) 2,73 /(4,1)
Altalanos science park 0,65 6,56
Forras: sajat szerkesztés
a betelepiilési intenzitashoz kapcsolodd faktorok HIVATKOZ ASOK
(példaul a nemzeti sajatossagok értékelése) vagy REFERENCES

egyéb Okoszisztéma jellemzok (példaul az alapitoi
kor, helyi kornyezet versenyképessége) is tovabb
vizsgalhatok (példaul az eredményei idsoros érté-
kelésével, klaszterezési modszerek alkalmazasaval,
ok-okozati 6sszefiiggések mélyebb megértésével).

A kutatas gyakorlati szerepe, hogy indikaciot ad
a parki menedzsment szamara a mérvado betelepii-
1ési ratara, ezaltal segiti a park fejlesztési stratégia-
janak kialakitasat, hiszen fontos szempont az adott
park tipusra jellemzd ¢és redlis betelepitési dina-
mika, amely szamos egy¢b parki jellemzo6t (példaul
tertiletbovités mértéke, parki szereplék volumené-
nek tervezése) is befolyasol.

Jovébeni kutatasok soran tovabb finomithato
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Analysis of settlement intensity of innovation ecosystems

THE AIM OF THE PAPER

Innovation ecosystems are usually considered in related research as a way of describing the inno-
vation environment. The term is used not only to describe regional development initiatives linked
to individual technology firms and sectors, but also to describe geographically concentrated ecosys-
tems. Early research on innovation ecosystems led to the conceptualisation of science and innovation
parks. They offer an innovation environment that provides a framework for the knowledge-based,
innovation-oriented development of different actors, in particular the collaborations that emerge
between them. Based on the related research and definitions in the literature, it can be concluded that
the innovation ecosystem is not an objective concept, but in practice it takes many different forms.
The present research examines the specificities of innovation ecosystems from the perspective of
science and innovation parks. The aim of the research is to investigate the relationship between the
different types of innovation ecosystems and the number of players settled the park and the age of
the ecosystem.

METHODOLOGY

First, based on a review of conceptual approaches in related research, the basic types of innovation
ecosystems were defined. Subsequently, the study processed characteristic data and relevant infor-
mation from 92 European science and innovation parks, which were used to classify the parks into
the defined ecosystem types. For each type of park, the research examined the relationship between
the age of the park and the number of occupants, and used this to interpret the differences between
park types.

MOST IMPORTANT RESULTS

The results of the research pointed to the different intensity of settled companies as an important
characteristic for each type of innovation ecosystem. The research significance of this is that it
provides a basis for distinguishing park-type innovation ecosystems and for better understanding
the different park development trajectories based on the different traits, an area less researched in
the literature.

RECOMMENDATIONS

Based on the results of the study, further research directions can be identified along which ecosystem
types, factors related to the settlement intensity or other ecosystem characteristics can be further
investigated. The practical role of the research is to provide an indication for park management of
the relevant settlement rate and a reference for the establishment of park development strategies.

Keywords: innovation ecosystem, university ecosystem, science park, knowledge-based ecosystem,
innovation
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