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A TANULMANY CELJA

A tanulmany legfbb célja a magyar €élelmiszer- és napicikk kiskereskedelem vizsgalata a 2010 és 2020
kozotti idészakban, mégpedig a kiskereskedelmi forgalmi koncentracié szemszogébdl. Ennek részeként a
koncentraciéo mérési lehetségeinek bemutatasa és kapcsolodo szakirodalmi eredmények attekintése utan
szekunder adatfeldolgozas eredményeként éalltak el6 az eredmények. Ehhez kapcsoloddan cél, hogy ravila-
gitson a tanulmany arra, milyen okok allnak a koncentracioban torténd valtozasok mogott.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A tanulmanyban szakirodalmi attekintés utan szekunder forrasokbol (Trade Magazin KSH) szarmaz6 ada-
tokon torténd szekunder adatelemzés tortént. Az elemzés soran a magyar élelmiszer- és napicikk kiskeres-
kedelem helyzetét jarja koriil a tanulmény a forgalmi (bevételi) koncentracidé szempontjabdl. Az elemzé-
sek eredményeként a két legjellemzébb mutatoszamot, a CR mutatot és a Herfindahl-Hirschmann indexet
mutatja be a cikk, valamint ezeknek a mutatdszamoknak a valtozasat a vizsgalt idészakban.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

Az eredmények alapjan a 2010-2020 kozotti idészakban nagyobb véltozasok voltak a hazai élelmiszer- és
napicikk kiskereskedelemben; voltak olyan szerepldk, akik novelni tudték piaci részesedésiiket, voltak,
akik szinten maradtak ilyen szempontbol, valamint csokkend tendenciat is latni a szdmok alapjan. Tovabbi
eredmény, miszerint mindegyik koncentracidos mutatoszdm alapjan csokkend koncentraciot latunk a vizs-
galt idészakban, melynek hatterében a hazai fogyasztok magatartdsaban és a kiskereskedelmi tizletstruk-
turaban jelentkezd valtozasok allnak (pl. a lakohelykozeli bevéasarlohelyek felértékelddése, ezzel egyiitt a
varossz€li telephellyel rendelkezd tizletlancok piacvesztése).

GYAKORLATI JAVASLATOK

A magyar ¢lelmiszer kiskereskedelemben megjelend csokkend forgalmi koncentracié mogott meghuzodod
okok feltarasa egy hozzaadott értéket képvisel.

Tovéabbi kutatasi iranyok latszanak leginkabb annak megvélaszolasara, hogy a forgalmi koncentracio
milyen mas, a szektort leird tovabbi, teljesitményt is mutatd valtozoval (pl. nyereség, dolgozdk szama,
boltszam adatok) van dsszefliggésben, vagyis hogy hatnak egymasra ezek a valtozok, tovabba az elemzési
spektrum idébeli szélesitése is egy javasolt folytatasként fogalmazodik meg.
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BEVEZETES
INTRODUCTION

Mind a hazai, mind a globalis kiskereskedelmet
tekintve sok valtozast lehet megfigyelni, hiszen lat-
hato, hogy a fogyasztdi oldalon is sokféle valtozas
zajlik az utobbi idészakban. A technolégia fejlodése
mellett a valtozo vasarloi szokasok is nagyban befo-
lyasoltak a kiskereskedelmet, hiszen mas tényezok
kozott példaul felgyorsult életiink hatasara megval-
toztak tizletvalasztasi preferenciaink — lasd Szakaly és
szerz6tarsainak (2020) munkajat ezzel kapcsolatban.

A tanulmany célja a kiskereskedelmi koncentracio
bevételi (forgalmi) adatok alapjan torténé megallapi-
tasa hazankban 2010 és 2020 k6z6tt, valamint az ada-
tok mogott hiizodo okok feltarasa. Fontosnak tartom
ezt vizsgalni, hiszen errél az idoszakrol nem allnak
rendelkezésre adatok a magyar élelmiszer- és napi-
cikk kiskereskedelem kapcsan, igy ilyen szempontbol
a kutatasi eredmények hianypotlonak is tekinthetok.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES
LITERATURE REVIEW

A szakirodalmi attekintés soran roviden vizsgalom,
hogy a nemzetk6zi és a magyar szakirodalomban
milyen diskurzus folyik a kiskereskedelmi kon-
centraciorol altalaban, illetve kifejezetten arra is
fokuszalok, hogy mit irnak a kutatok azzal kapcso-
latban, hogy milyen tovabbi kutatasi iranyok rajzo-
lodnak ki a kiskereskedelmi koncentracio és a szek-
tort leird tovabbi, teljesitményt is mutatd valtozok
kozott (pl. bevételi, nyereség, boltszam adatok).

Osszességében a szakirodalmi elemzés alapjan
az lathato, hogy hazankban a kiskereskedelemben
meglévé koncentracid kapcsan kifejezetten élel-
miszer- és napicikk kiskereskedelemmel kevesen
foglalkoznak.

A koncentracio altalaban a gazdasagi életben
jelen 1év6 valamilyen szempontbdl értelmezett
tomoriiléseket jelenti. Ha az adott szempont sze-
rinti megfigyelt sokasag egységeinek értékosszege
kevés egységre Osszpontosul, akkor beszélhetiink
koncentraciorol (Stauder 2010). Stauder (2010)
PhD értekezése alapjan a gazdasagban jelen lévo
hatalmi tomoriilés altalaban vallalati vagy t6kekon-
centracioként van jelen. A vallalati koncentracio
jelenti az adott szektorban realizalodé forgalom
egyre kevesebb szereplonél valéo Osszpontosula-
sat. Ennek okairdl is ir Stauder (2010), aki alapja-
ban véve belsé novekedés, illetve piaci egyesiilés
kiilonboz6 formaira (pl. fizid) vezeti ezt vissza.

A kiskereskedelmi koncentracié a szakirodal-
mat attekintve tobbféleképp értelmezhetd:
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*  egyrészt mikro szinten, ami leginkabb azt
jelenti, hogy adott kisebb foldrajzi teriileten adott
szempontok (valtozok) alapjan hogyan koncentra-
l16dnak a kiskereskedelmi tizletek,

* masrészt, makroszinten, ami azt jelenti, hogy
adott keresked6vallalathoz vagy akar tizlettipushoz
kapcsolodo (pl. bevételi vagy munkatarsi, akar alap-
tertileti vagy éppen adott iizlettipus részesedési) ada-
tok vizsgalatan keresztiil lattatjuk, hogy a kiskeres-
kedelmi vallalatok nemzeti vagy regionalis szinten
hogyan koncentralodnak, stirtisddnek a piacon.

A nemzetkozi szakirodalom attekintése soran a
cikk terjedelmi korlatai miatt arra fokuszalok, hogy
a koncentracionak milyen hatasai lehetnek a miiko-
dés mas teriileteire. A vizsgalt forrasok esetében az
el6zéekben hivatkozottak koziil nagyobb részben
a mikro szintli hatasokkal foglalkoznak az utobbi
idében. Ahogy Hollingsworth is kutatasaban (2004)
arra mutat ra, hogy a vasarlok koncentralodasanak
van jelentdsége. Azt allapitja meg, hogy az élelmi-
szer kiskereskedelemben megjelend koncentracio
az élelmiszer-ellatasi lancra is hatassal van. Ha a
kiskereskedelmi koncentracio szintje magas, a vasar-
16k magasabb arakra és jellemzden alacsonyabb ter-
mékmindségre (és szolgaltatasszintre) szamithatnak.
A magas kiskereskedelmi koncentracio ezek mellett
olyan piaci strukturakat jelez (pl. monopolium, oli-
gopolium), amelyek eltérmek a megfelelonek itélt
piaci struktiratol. Ezért szamos érdekelt felet foglal-
koztatja a kiskereskedelmi koncentracié mértékének
idébeli valtozasainak vizsgalata. Ilyen piaci szerep-
16k lehetnek a kiskereskedok, a beszallitok, az allam,
de akar a fogyasztok, az érintett piac nyilvanossaga
is (Dumici¢ et al. 2017). Az internet megjelenése
és a fogyasztoi igények korének szélesedése miatt
a hagyomanyos kiskereskeddknek egyre kényelme-
sebb vasarlasi kornyezetet kell biztositaniuk. Ez a
kényelem leginkabb ugy teljesithetd, ha a fogyaszto/
felhasznalod szamara minimalizalni tudja a vasarlas-
sal jaro térbeli, idobeli és erdkifejtési raforditasait. A
térbeli kényelmet szolgalo stratégiak kozé tartozik a
kiskereskedelmi tizlet/teriilet méretének csokkentése,
amivel kapcsolatban pedig a koncentracié mértéke
lehet alternativ megoldas (Reimers & Clulow 2004).

A koncentraciot az arak szempontjabol is vizs-
galtak (V. Hovhannisyan & M. Bozic 2016), ponto-
sabban abbol a szemszogbdl, hogy a koncentracio-
nak milyen hatasa van az arakra. V. Hovhannisyan
és M. Bozic (2016) empirikus modszerekkel vizs-
galtak az ¢lelmiszer kiskereskedelmi koncentracio
¢és a tejtermékek fogyasztoi arai kozotti kapcesolatot
az Egyesiilt Allamokban. Az elemzést a boltszint(i
kiskereskedelmi arakra vonatkozé egyedi adatsor
alapjan végezték 11 tejtermék kategoria esetén,
tovabba a kiskereskedelmi koncentracio alternativ
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mérdszamait is figyelembe vették, amelyek kozé
tartozott a bevétel és az aruhazi eladasi alapterii-
let, valamint a Herfindahl-Hirschman-index, ame-
lyet a Nielsen TDLinx aruhazi jellemzokrdl szolo
adatsora alapjan szamitottak ki. Az eredmények
azt mutattak, hogy az élelmiszer kiskereskedelem
koncentracioja pozitiv, statisztikailag szignifikans
hatast gyakorolt a tejtermékek fogyasztoi araira.

Természetesen tovabbi szerzOk is vannak, akik
a téma kapcsan publikaltak, pl. Rosenbluth (1955),
aki inkabb attekint6 jelleggel irt a koncentracio-
rél, Hall és Tideman (1967), akik a koncentracio-
val kapcsolatos kockazatokat vizsgaltak komplex
matematikai modszertannal, illetve Dobson és
szerzotarsai (2003), akik pedig az Europaban egyre
nagyobb teret nyeré nemzetkozi halozatok terjesz-
kedésének koncentraciora gyakorolt hatasat vizs-
galtak. Erzékelheto tehat, hogy a kiskereskedelmi
koncentracio témakore egyrészt széles, hiszen nem
csak a kiskereskedelemben értelmezhetd, masrészt
régi multra tekint vissza.

A hazai szakirodalomban vannak olyan kutatok,
akik sokat foglalkoztak a kiskereskedelmi koncent-
racié témakorével, de az utobbi években nem jelent
meg a téma szempontjabol relevansnak tekinthetd
tanulmany. Bauer és Agardi (2000) példaul arrol
irtak 2000-ben, hogy a kilencvenes évek végén a
piaci verseny és a koncentracios folyamat eredmé-
nyeként alapjaban véve a kiskereskedelmi valla-
latokat tekintve harom nagyobb csoportot lehetett
azonositani:

« multinacionalis kiskereskedelmi vallalatokat,

» beszerzési tarsulasba tomoriilt, hazai tulaj-
donban 1évo cégeket és

» fuggetlen mikro-, illetve kisvallalkozasokat.

Egy masik tipizalas (Pénzes 2009) szerint a hazai
¢élelmiszer- és napicikk kiskereskedelmi piac harom-
polusu, melyben jelen vannak a fiiggetlen kiskeres-
keddk, a hazai tulajdonu iizletlancok és a multinacio-
nalis iizletlancok (koziiliik a hazai és multinacionalis
iizletlancok dominaltak 2009-ben, mig a fliggetlen
kiskereskedelmi vallalatok kiegészitd szerepet tol-
tottek be).

A kilencvenes években elindult koncentracios
folyamat a multinacionalis vallalatok megjelenésé-
hez kot6dott. A 2000-es évek elejére azt allapitottak
meg, hogy hazankban a tiz legnagyobb keresked6-
cég a teljes kiskereskedelmi forgalom nagyjabol
80-90%-at adtak. Arrol is irnak (Bauer — Agardi
2000), hogy a koncentraci6 hatasara az élelmiszer
kiskereskedelem atalakul, és jellemzéen két, egy-
mastol konnyen elkiilonitheté modell jon létre:

» Az egyik az északi modell, amelyben inkabb
a nagyobb alapteriileti iizletek szerepe magas, ilyen
példaul a hipermarketek. Itt példaként inkabb északi

orszagokat lehet felhozni.

» A masik pedig a déli modell, ahol a kis alapte-
riiletti tizleteknek van nagy jelentdsége, mint példaul
a déli, mediterran orszagokban.

Fontosnak tartom azt is, hogy a szakirodalmi
részben a koncentracié mérési lehetdségeirdl is irjak.
Gyore és munkatarsai (2009), Papp (2010), tovabba
Toth és Zéman (2017) alapjan a koncentracié méré-
sének és abrazolasanak tobbféle lehetdsége is van —
az alabbi felsorolasban ezeket veszem szamba, vala-
mint az 1. tablazatban 6sszegzem, hogy melyiknek
milyen elényei és hatranyai vannak:

» Lorenz-gérbe: a koncentracio
abrazolasat teszi lehetoveé.

* Gini-index: A Lorenz-gorbéhez kapcsolodod
index, ami 0 és 1 kozott mozoghat; minél nagyobb
az értéke, annal nagyobb a koncentracio mértéke.

» Koncentracios aranyszam (hanyados) —
concentration ratio (CR): ezt legjellemzébben
a termelési és a piaci koncentracio jellemzésére
szoktak hasznalni, és az adott szamu egységnek
(keresked6nek) az Osszesbol valo részesedését
mutatja meg (példaul CRS jelenti az 5 legnagyobb
piaci részesedéssel rendelkez6 vallalat részesedését
Osszességében).

* Herfindahl mutat6 (H), vagy mas néven Her-
findahl-Hirschmann index (HHI): a relativ értékek
négyzetdsszege, melynek maximalis értéke 1 — ez
a teljes koncentracionak megfelel érték. Agardi
(2010) arrol ir, hogy minél kozelebb van ez az index
az 1-hez, annal inkabb koncentralt piacrol beszél-
hetiink. Papp (2010) — az altala szerkesztett konyv-
ben — arra hivatkozik, hogy a gyakorlatban az el6bb
hivatkozott mérszam tizezerszeresét hasznaljak,
vagyis minden esetben a piacrészesedés 0 és 100
kozott kifejezett szazalékos értékeinek a négyzetét
veszik, majd sszegzik. Papp (2010) szerint két fobb
érték van, ami irdnyado lehet: 1 000-nél kisebb HHI
jelenti, hogy a piac nem koncentralt, 1 800 feletti
érték esetén viszont mar erésen koncentralt piacrol
van sz0.

A felsoroltakon feliil a relativ koncentracio,
vagyis az értékek szorodasanak elemzésére is létez-
nek megfeleld modszerek, ezek a szorédasi méré-
szamok, a koncentracios tablazat, a kvantilis elosz-
las és a mar hivatkozott Lorenz-gorbe is (Gyore és
tsai 2009).

A koncentracionak sokféle megnyilvanulasa
lehet — ezeket Gyore és munkatarsai (2009) gyiijtot-
ték Ossze:

+ abszolut koncentracio: amikor kevés vallalat
uralja a piacot,

+ relativ koncentracié: amikor a vallalatok
sulya egyenetleniil oszlik el,

vizualis
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1. tablazat: A koncentraciot méré mutatok/mutatészamok és f6bb jellemzoik
Table 1. Indicators and main characteristics of concentration measures

Mutatok,
mutatészamok

Leiras

Pozitivum Negativum

a koncentracio
abrazolasara szolgal

Lorenz-gorbe

- értékek szorodasanak
elemzésére megfeleld

- 6nmagaban nem ad
szamszeri eredményt

Gini-index (G) a koncentracio
szamszeriisitésére

szolgal

- konnyen értelmezhetd:
minél nagyobb az index
értéke, annal nagyobb a
koncentraci6é mértéke

- nincs meghatarozva a
szakirodalomban, hogwy
milyen értékek mellett lehet
koncentralt piacrél beszélni

Koncentracios a koncentracio - kénnyen szamithato - a mutat6 kiilonb6z6
aranyszam (CR) szamszer(sitésére értékeihez nincs pontosan
szolgal hozzarendelve koncen-
tracios szint
Herfind- a koncentracio - leggyakrabban hasznalt
ahl-Hirschmann szamszerisitésére mutato
index (HHI) szolgal - kdnnyen szdmithato és

értelmezhetd

Forrdas: sajat szerkesztés Toth és Zéman (2017), Papp (2010), Gydre és tsai (2009) alapjan

« vallalati koncentracio: jellemzgje, hogy egyre
nagyobb forgalom egyre kevesebb cégnél 6sszponto-
sul,

» tdkekoncentracio,

» horizontalis koncentracio: a vallalati egyesii-
lések, Osszeolvadasok az értékesitési csatorna (vagy
termékpalya) azonos szintjén vannak, példaul keres-
ked6k szintjén,

 vertikalis koncentracio: a kiilonboz6 szinteken
1évo cégek egyesiilnek.

Gyore és munkatarsai (2009) Seresre (2005) hivat-
kozva azt allapitjak meg, hogy a kiskereskedelmi kon-
centraciot, illetve annak folyamatat minél tobb ismérv
és mutatd alapjan érdemes meghatarozni, vizsgalni.
Ilyen ismérvek lehetnek az arbevétel vagy éppen az
alkalmazottak létszama, esetleg az iizletek mérete.
Fontos kovetkeztetésiik Seres (2005) eredményeit is
kiegészitve (Gyore és tsai 2009), hogy az élelmiszer
kiskereskedelem jellemzben koncentraltabb, mint a
szak kiskereskedelem.

Juhasz és munkatarsai (2008) is a koncentracio
szamszerUsitésérél és megjelenési lehetdségeirdl
irnak: szerintiik a kiskereskedelemben a koncent-
racid tobbféleképp, tobbféle jelenség esetén lehet
jelen, ezek: a forgalom (arbevétel), az eladofeliilet
(alapteriilet), a piac, a téke (vagyon), a létszam (fog-
lalkoztatas), a jévedelem és a rendelkezési hatalom.
Juhasz és szerzétarsai (2008) arrdl is értekeznek, hogy
a cikkek, amelyek kiskereskedelmi koncentraciorol
szolnak, jellemzden a forgalmi koncentraciot helye-
zik a fokuszba. Megallapitasuk és kutatasaik alapjan
a ,, kereskedelmi koncentrdcio a kereskedelmi forga-
lom (arbevétel) kevés nagyméretii gazdasagi egységre
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(vallalatra, boltra stb.) valo dsszpontosulasat jelenti’
(Juhasz és tsai 2008, 17.).

Magyarorszagon az 1990-es évek kozepétol foko-
zodott a kiskereskedelmi koncentracid, leginkabb
nemzetkdzi multinacionalis vallalatok megjelenésé-
nek koszonhetéen. Seres 2006-ban megjelent cikké-
ben azt vizsgalja, hogy a koncentracio, és kifejezetten
annak kisvallalkozasokra valo hatasa mi volt. A cikk
jelen tanulmany szempontjabol is legfontosabb meg-
allapitasai szerint a kereskedelmi vallalatok gazdasagi
potencialjat, nagysagat, erdsségét a teljes tevékeny-
ségiiket lefedd mutato tudja a leginkabb hiien jelle-
mezni, mint példaul a nettd arbevétel — Seres (2006)
is ez alapjan vizsgalodik. Eredményei szerint a kon-
centraciot tobb tényezo is befolyasolja, de kiemeli a
piac nagysaganak alakulasat, amit a netté arbevétellel
és annak valtozasaval lehet mérni. Ehhez kapcsolodik
Pénzes (2009) megallapitasa is miszerint a forgalom
koncentracidja fiigg a piac méretétdl, a szereplok
szamatol és méretétdl, a verseny intenzitasatol, a sze-
replék kozotti egyiittmiikodéstol, valamint attol, hogy
a gazdasagi koncentracionak milyen mas tipusai van-
nak jelen (pl. jovedelem, toke).

Agardi (2010) a kiskereskedelmi vallalatok kozott
kialakult verseny kovetkezményeként hivatkozik
a koncentraciora. Véleménye szerint ez jellemzd
hazankban és nemzetkozi szinten is egyarant. Azt is
megjegyzi, hogy a novekvé koncentracio jellemzden
egyiitt jar a csokkend lizletszammal, de természetesen
fontos, hogy kozben a tobbi kereskedelmi vallalko-
zasnak a piaci részesedése novekvo palyan kell, hogy
legyen, hiszen ebben az esetben beszélhetiink kon-
centracios folyamatrol.
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A szakirodalom alapjan Osszességében lathato,
hogy tobbféle lehetdség is rendelkezésére all a kuta-
toknak és az intézményeknek, hogy vizsgaljak egy
kiskereskedelemben egyértelmtien a forgalmi kon-
centraci6 hasznalata és vizsgalata terjedt el leginkabb.

ANYAG ES MODSZER
MATERIAL AND METHODS

A felvazolt célok elérése érdekében egyrészt — az
el6z0 fejezetben bemutatott — szakirodalmi attekin-
tés késziilt, hogy latni lehessen, milyen lehetdségek
vannak a kiskereskedelmi koncentracio mérésére.
Ezt a szakirodalmi attekintést egésziti ki egy sze-
kunder adatgyiijtés, ami a tovabbi elemzéseket,
szamitasokat alapozza meg. Ennek fokusza annak
vizsgalata, hogy a 2010 és 2020 kozotti idoszakban
a magyar ¢lelmiszer- és napicikk kiskereskedelem-
ben milyen valtozasok mentek végbe kifejezetten a
bevételeket és az ez alapjan szamolt koncentraciot
vizsgalva. A szekunder adatelemzés célja a magyar
¢lelmiszer- és napicikk kiskereskedelem attekintése
a forgalmi koncentracié szempontjabol a 2010 és
a 2020 kozotti idészakban. Azért ezt az iddszakot
vizsgalom, mert ez jo képet ad arrdl, hogy a két
nagyobb (2008-as ingatlanpiaci és 2020-as virus-
helyzet kovetkeztében kialakult) valsaghelyzet
kozotti idoszakban milyen elmozdulasok voltak
megfigyelhetdek, ha kifejezetten a koncentraciot
vizsgaljuk.

A szekunder adatelemzés soran az alabbi kon-
centracios mutatoszamokat kalkulaltam:

¢ Herfindahl-Hirschmann index (HHI) (5 és
9 vallalatra szamolva), melynek szamitasi modja
Papp (2010) alapjan: az 5, illetve 9 legnagyobb
piacrészesedéssel biro vallalat piacrészesedésének
0 és 100 kozott kifejezett szazalékos értékeinek
négyzetének az 9sszege, ahol 1 000 alatti eredmény
nem koncentralt piacot jelez, 1 800 feletti eredmény
pedig erésen koncentralt piacot.

»  Koncentracios aranyszam (CR mutato) (5
és 9 vallalatra szamolva), ami ebben az esetben
az 5, illetve 9 legnagyobb kiskereskedelmi valla-
lat Osszes forgalombol vald részesedését mutatja.
Minél nagyobb ez a szam, annal koncentraltabb
piacrol van szo.

Véleményem szerint ezt az idészakot azért is
fontos vizsgalni, mert egyértelmii atrendezddés volt
megfigyelheté a hazai kiskereskedelemben, hiszen
nagyon intenziv novekedésen mentek keresztiil a
diszkont iizleteket tizemeltetd kiskereskedelmi val-
lalatok (GfK 2021).

A szekunder adatelemzés soran vizsgalt ada-
tokat a KSH (2023a, 2023b) és Trade Magazin
(2023) adatforrasaibol gytijtottem, és azok alapjan
végeztem az elemzéseket. Az adatok gytijtése soran
a Trade Magazin (2023) 2007 6ta megjelend kis-
kereskedelmi toplistajan a vizsgalt 2010-2020-as
idGszakban jelen 1év6 cégeket vontam be a vizs-
galatba. Ebbdl a szempontbol egy korlatot jelent
az elemzésekben, hogy a szamitasok nem veszik
figyelembe azokat a jellemzden kisebb kiskeres-
kedelmi vallalatokat, amelyek nem szerepelnek a
listan (nem kapcsolodnak egyik listan szerepld val-
lalathoz sem), igy a bevételilk sem jelenik meg a
szamitasokban. Ugyanakkor ugy gondolom, hogy
ezen vallalatok viszonylagos alacsony piaci része-
sedése lényegében nem befolyasolja a megfogal-
mazott célok vizsgalatat. Ezt tamasztja ala Pénzes
(2009) is, aki arrol ir, hogy a hazai élelmiszer- és
napicikk kiskereskedelemben a kisvallalkozasok
piacrészesedése a viszonylagos magas szamuk elle-
nére nem jelentds.

SZEKUNDER KUTATAS
SECONDARY RESEARCH AND
DATA ANALYSIS

Akoncentracio figyelemmel kisérése Agardi (2010)
megallapitasa alapjan a nemzeti kormanyok sza-
mara is fontos lehet, hiszen adott koncentracios rata
folott mar a piaci versenyre negativ hatasa is lehet
a jelenségnek (ezzel Agardi tulajdonképpen hason-
l6an gondolkozik, mint Dumi¢ié et al. 2017). O is
a CR mutatora és a Herfindahl-indexre hivatkozik,
mint leginkabb hasznalt indikatorok.

Ahogy lathat6 a hivatkozott szakirodalmakbol,
a novekvd koncentracioval jar egyiitt a csokkend
iizletszam is. Magyarorszagon a KSH (2023a)
adatai alapjan 2010-t61 2012-ig novekedett az élel-
miszer ¢és élelmiszer jellegli vegyesiizletek szama,
utana azonban csokkenés volt megfigyelheté. Ha a
teljes idészakot nézziik, akkor a 2010-es 43 517 db
iizletszamhoz képest 2020-ban 37 392 db iizlet volt,
ami 14,1%-os csokkenést jelent az iizletek szama-
ban 10 év alatt (ez lathato az 1. abran). Az iizlet-
szamban tortént csokkenés okait részben magya-
razza a 2. tablazat, miszerint a magyar (jellemzden
kisebb alapteriiletil) iizletek szama csokkent, még-
pedig nagyobb mértékben.
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1. abra: Elelmiszer és élelmiszer jellegii vegyesiizletek szama Magyarorszagon 2010 és 2020 kozott
Figure 1. Number of FMCG stores in Hungary between 2010 and 2020

Forras: KSH (2023a)

A 2. tablazat ad informaciot a Trade Magazin
(2023) gytjtése alapjan arrol, hogy a legnagyobb
bevétellel rendelkezd élelmiszer- és napicikk kis-
kereskedelmi lancok iizletszamaban milyen val-
tozasok torténtek hazankban. (A tablazatban csak
azokat a kereskedelmi vallalatokat gytjtottem
Ossze a Trade Magazin (2023) alapjan, amelyek
kapcsan mindegyik vizsgalt évben rendelkezésre
allt adat. A vallalatok alfabetikus sorrendben sze-
repelnek a tablazatban.) Ez alapjan vegyes kép
lathatd, hiszen vannak olyan lancok, ahol dinami-
kus novekedés volt megfigyelhetd, de olyanok is,
ahol egyértelmiien csokkenés volt megfigyelhetd.
Egyértelmiien lathato az is, hogy a tradicionalisan

magyar vallalatok esetén (ahol a kisebb alapteriiletii
lizletek dominalnak) csokkend iizletszam volt, mig
a multinacionalis vallalatok esetén ndvekedés volt
megfigyelhet az lizletszamokban. Ennek okai leg-
inkabb abban gyokereznek, hogy a nagyobb toké-
vel rendelkez6 nemzetk6zi haldzatok jobban tudtak
alkalmazkodni az atalakulo fogyasztoi igények-
hez, ahogy errdl példaul Kopcsay (2014) is ir. Ezt
tdmasztja ala a KSH-nak (2020) az az adata, ami
szerint a kiskereskedelmi iizletek atlagos mérete a
2015. év végén tapasztalt 116 m2-es atlagos méret-
r6l 2020. év végére 131 m2-re emelkedett, hiszen
kevesebb lett a kisebb alapteriiletii tizlet.

2. tablazat: Legnagyobb kiskereskedelmi iizletlincok iizletszimai Magyarorszagon 2010 és 2020 kozott
Table 2. Largest retail chains by store numbers in Hungary between 2010 and 2020

Kereskedelmi villalatok 2000 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Aldi 73 78 86 93 100 107 119 129 138 | 144 | 147
Auchan* 12 12 19 19 19 19 19 20 24 24 24
CBA 3072 | 3077 | 3225 | 2538 | 2289 | 2267 2177 | 2086 | 2021 | 2018 | 1987
Coop 5250 | 5225 | 5450 | saso | 5370 | s260 | so12 | 4910 | 4676 | 4440 | 4063
Dm 255 258 | 263 258 254 254 255 259 260 | 260 | 262
Lidl 135 148 156 159 163 164 165 169 178 | 182 186
Penny 186 189 191 193 197 200 207 215 28 | 223 | 226
Redl 2320 | 2140 [ 2300 | 2314 | 2300 [ 2300 | 2185 | 2040 | 1529 [ 1286 | 1189
Rossmann 188 178 181 180 183 183 197 205 205 | 216 | 222
Spar 399 389 | 301 401 419 456 493 519 sss | s | sss
Tesco 205 2| 216 220 209 208 206 206 204 | 202 | 201

ﬁfﬁ;;mk 10642 | 10442 | 10984 | 10332 | 9959 | 9827 | 9374 9045 8226 | 7753 | 7239
sszesen :;Ll‘llsl':t’;i(’"éhs 1453 | 1464 | 1503 | 1523 | 1544 | 1591 1661 1722 1792 | 1823 | 1856

;‘;Elri:;?é?sszes 12095 | 11906 | 12487 | 11855 | 11503 | 11418 | 11035 | 10767 | 10018 | 9576 | 9095

Megjegyzés: *Az Auchan 2012-t6] atvette a Cora iizletek miikddtetését.

Forras: sajat szerkesztés Trade Magazin (2023) alapjan
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Az el6z6 adatokat egésziti ki a 2. abra, ahol az
uizletek szamaban tortént valtozasok lathatoak sza-
zalékos formaban, vagyis a 2010-es iizletszamokhoz
képest tortént elmozdulasokat abrazoltam szazaléko-
san 2020-ban. Osszességében a hivatkozott kiskeres-
kedelmi toplistan (Trade Magazin 2023) szerepl6 val-
lalatok tizleteinek szamaban 24,8%-os csokkenés volt
megfigyelheto, de lathatd, hogy nagy eltérések vannak
abban, hogy melyik vallalat milyen valtozast mutatott
a vizsgalt adatokban:

» Akik leginkabb novekedtek az tizletek szamat
tekintve: Aldi (101,4%-kal), Auchan (100,0%-kal),
Spar (50,5%-kal), Lidl (37,8%-kal).

*  Akik leginkabb csokkentek: Real (48,8%-kal),
CBA (35,3%-kal), Coop (22,6%-kal).

Természetesen a novekedés kapesan a kiugro érté-
keket mutato Aldi esetében érdemes megjegyezni,
hogy ez a viszonylag alacsony bazisnak koszonhetd,
mig az Auchan esetében annak, hogy 2012-t6l a Cora
aruhazakat az Auchan vette at, késobb pedig mar
Auchan aruhazként mikodtek tovabb (HVG 2012).
Az Aldi esetében 2010-ben még 73 db iizlet volt,
2020-ban mar 147 db iizlet, mig az Auchan esetében
2010-ben 12 db iizlet volt, 2020-ban pedig mar 24 db
ilyen iizlettel rendelkezett az lizletlanc.

2. abra: A fobb élelmiszer- és napicikk kereskedelmi lancok iizletszamanak valtozasa Magyarorszagon
(%-o0s valtozas 2020-ban a 2010-es dllapothoz képest)
Figure 2. Change in the number of stores of the main FMCG retail chains in Hungary
(% change in 2020 compared to 2010)

Forras: sajat szerkesztés Trade Magazin (2023) alapjan

A 3. abran lathatd, hogy az Osszes élelmiszer kiskereskedelmi forgalom Magyarorszadgon a hivatkozott
id6szakban 81,8%-kal — 3319 milliard forintr6l 6033 millidrd forintra) nott.

3. dbra: Osszes élelmiszer-kiskereskedelmi forgalom Magyarorszagon 2010 és 2020 kozott (milliard Ft)
Figure 3. Total FMCG retail sales in Hungary between 2010 and 2020 (HUF billion)

Forras: KSH (2023b)
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3. tablazat: Bevételek aranya az osszes élelmiszer kiskereskedelmi forgalom szazalékaban
Magyarorszagon (2010-2020)

Table 3. Revenue as a percentage of total FMCG retail sales in Hungary (2010-2020)
Kereskedelmi 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
villalat
Aldi L6% | 1.5% | 23% [ 25% | 27% | 3.1% | 38% 44% [ 50% | 54% | 59%
Auchan 6,8% 6,5% 6,9% 7,0% 7.8% 7.8% 7.8% 7,7% 7,7% 6,3% 7,0%
CBA 16,7% | 16,1% | 155% | 132% | 12,1% | 11.8% | 113% [ 10,7% [ 103% [ 9.7% | 9,0%
Coop 154% | 14.5% | 142% [ 13.9% | 134% | 133% | 13.0% [ 128% [ 123% | 11,6% | 10,8%
Lidl 6,7% 6,7% 7.8% 6,6% 7.4% 8,4% 8,6% 9,5% 10,8% | 12,4% | 13,7%
Penny 48% [ 48% | 50% | 50% | 50% | 51% | 52% 55% | 57% | 59% | 62%
Real 10,8% | 104% | 99% [ 94% | 9.1% | 9.0% | 87% 84% | 82% | 7% | 7.1%
Spar 11,5% | 1,1% | 11,3% | 11,5% | 113% | 114% | 11,6% | 11,9% | 12,1% | 12,3% | 12,2%
Tesco 20,1% | 20,1% | 189% [ 17.8% | 17,1% | 174% | 17.6% | 170% [ 151% | 134% | 122%

Forras: sajat szerkesztés Trade Magazin (2023) és KSH (2023b) alapjan

A 3. tablazatban a rendelkezésre allo6 KSH
(2023b) és Trade Magazin (2023) altal dsszegyij-
tott adatok alapjan az egyes kiskereskedelmi lan-
cok bevételeinek aranyat tiintettem fel az Osszes
kiskereskedelmi forgalom szézalékaban (az egyes
vallalatok alfabetikus sorrendben szerepelnek a tab-
lazatban; azok a vallalatok, amelyek kapcsan volt
elérhetd adat a vizsgalt idészak minden évére). Ez
alapjan lathat6, hogy vannak olyan kereskeddcé-
gek, amelyek:

e folyamatosan novelni tudtik a piaci része-
sedésiiket (pl. Aldi, Lidl), tovabba olyanok is, akik

* inkdbb szinten tartottak a részesedésiiket
(pl. Spar, Auchan), de olyanok is, akik inkabb

o veszitettek piaci részesedésiikbSl (pl. CBA,
Coop, Redl, Tesco).

Azok kozott, akik veszitettek piaci részesedé-
stikbdl, voltak olyanok, akik az iizletek szamaban is
csokkentek (pl. CBA, Coop), mig olyan szerepld is,
amely inkabb stagnalast mutatott az lizletek szamat
tekintve (pl. Tesco) — ez alapjan az a kovetkezte-
tés vonhato le, hogy a piaci részesedés valtozasa
mogott tobbféle ok is all, feltehetden makrohatasok
(atalakuld globalis kiskereskedelmi struktura és
fogyasztoi igények), valamint a hazai szektort koz-
vetlenebbiil is érinté mikrohatasok is (pl. a magyar
piacon is er6sodé lakohely kozeli iizletek elter-
jedése — pl. diszkontok, szupermarketek —, ezzel
parhuzamosan a magyar hatteri kiskereskedelmi
lizletek gyengiilése, iizletszam csokkenése).

A 4. tablazatban foglalom Ossze azt, hogy a ren-
delkezésre allo adatok alapjan a fobb koncentraciot
méré mutatdszamok alapjan a magyar élelmiszer- és
napicikk kiskereskedelem hogy jellemezhet6 a vizs-
galt idészakban. Ahogy a tablazatbdl is kiolvashato,
az évtized elsd felében magasabb koncentracié volt
jellemzd, a HHI értékek alapjan koncentralt volt a
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piac, az évtized masodik felére azonban ez az érték
jellemzdéen 1 000 ala csokkent, vagyis a nem kon-
centralt kategoridba sorolhat6. Ugyanilyen csok-
kenés lathato, ha a CR értékeket nézziik: a CR5 és
CRO értékben — vagyis az 5 és 9 legnagyobb piaci
részesedéssel rendelkezd vallalat piaci részesedé-
seinek Osszege kapcsan — nagyjabol 16, illetve 11
szazalékpontos csokkenés figyelhetd meg a 2010-
es és a 2020-as adatokat vizsgalva. A 2020-as CR9
adat még igy is 84,1%, ami koncentralt piacot jelez.
Ezen eredményeket részben magyarazhatja, amit
a 2. tablazatban lathattunk, vagyis, hogy a magyar
iizletlancok esetében csokkend iizletszam volt meg-
figyelhetd, ami Osszességében is csokkenést idézett
el6 az lizletek szamaban, am a kiskereskedelmi for-
galom (bevétel) kapcsan a multinacionalis vallalatok
teljesitettek jobban a vizsgalt idGszakban, vagyis
6k tudtdk nagyobb aranyban ndvelni bevételeiket,
mik6zben az lizletek szamaban is ndvekedni tudtak.

A koncentraciot jelzd eredmények kapcsan érde-
mes megjegyezni, hogy 2009-ben Pénzes arrdl ir,
hogy Magyarorszagon az élelmiszer- és napicikk
kiskereskedelemben a kiilfoldi vallalkozasok ter-
jeszkedése miatt is névekvo a koncentracio (Pénzes
2009), mégis az eredményeim alapjan a 2010-es
években az latszik, hogy az évtized elején még
magas koncentraciés mutatoszamok csokkennek.
Ennek oka lehet véleményem szerint, hogy a piac az
évtized alatt nagy valtozason ment keresztiil, hiszen
elotérbe keriiltek a diszkontok, igy az évtized elején
még piacvezetd vallalatok az évtized végén bevé-
teleik alapjan mar nem szamitottak piacvezetének.
Ennek alatamasztasara a Trade Magazin (2023) alap-
jan ime a 2010-es s 2020-as 5 legnagyobb bevétellel
rendelkezd vallalat:
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4. tablazat: Koncentracié mérészamai Magyarorszagon az élelmiszer- és napicikk
kiskereskedelemben 2010 és 2020 kozott
Table 4. Concentration metrics in FMCG retailing in Hungary between 2010 and 2020

5‘:3:;‘;;::“’ 2000 | 20m1 | 2012 | 2013 | 2014 | 2005 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
HHI (5) 11686 | 11039 | 10231 | 9029 | 8200 | 8309 | 8168 | 8007 | 7502 | 7123 | 684,
HHI (9) 12848 | 1216,6 | 11614 | 10263 | 9769 | 9983 | 9934 | 9798 | 9338 | 8761 | 8567
CRS (%) 75| 72| 7| 67| 60| 630 622 61,9 60,7 | 594 | 579
CR9 (%) 957 | 927 | o917 s67| 859 874 87,6 87,9 873 | sa7| s4a1

Forras: sajat szerkesztés Trade Magazin (2023) és KSH (2023b) alapjan

e 2010-ben (sorrendben): Tesco, CBA, Coop,
Spar, Real.

e 2020-ban (sorrendben): Lidl, Spar, Tesco,
Coop, CBA.

A fenti feltételezést timasztja ala az is, hogy a 4.
tablazatban a CRS mutatd esetében joval nagyobb
csokkenés figyelheté meg, mint a CR9 esetében,
vagyis 10 év alatt az els6 6tben nagyobb atrendezodés
volt, mint ha a legnagyobb 9 vallalatot vizsgaljuk.

A KUTATAS KORLATAI
LIMITATIONS OF THE RESEARCH

Jelen kutatasnak korlatjat jelenti, hogy a szekunder
adatelemzés soran tovabbi potencial van abban, hogy
lassuk, milyen okok miatt tortént a koncentracioban
valtozas, és latjuk azt, hogy habar bizonyos mérdsza-
mok alapjan koncentralt a vizsgalt piaci szegmens,
de kevésbé, mint korabban. Véleményem szerint
ezek mind potencialis tovabbi vizsgalati iranyok
lehetnek, melyekkel érdemes a jovében behatobban
foglalkozni (pl. iizletméretek, nyereségesség bevo-
nasa a vizsgalatba).

Ezen feliil a vizsgalt iddszak tekintetében is érde-
mes még nagyobb iddintervallumot nézni, ameny-
nyiben vannak elérhetd adatok, hiszen fontos lehet
azt is latni, hogy a Bauer és Agardi (2000) altal is
hivatkozott valtozasok, atalakuldsok a koncentracid
terén hogyan jelennek meg.

Tovabbi korlatként jelenik meg az adatok
viszonylag sziik értelmezése, hiszen csak a legna-
gyobb bevétellel rendelkezo kiskereskedelmi lancok
adataival szamolunk, igy a kisebb kereskeddk, pél-
daul fiiggetlen kisboltot iizemeltetd vallalatok ebben
az esetben nincsenek bevonva a szamitasokba.

OSSZEFOGLALAS, KOVETKEZTE-
TESEK
SUMMARY, CONCLUSIONS

A tanulmany egy kiindulopontot ad ahhoz, hogy a
kiskereskedelmi koncentraci6 kapcsan tovabbi sze-
kunder és primer kutatasok keriiljenek kidolgozasra.
Jelen tanulmany egy megfeleld attekintést nyujt
arrol, hogy hogyan értelmezziik ezt a témakort, és
hogy Magyarorszagon 2010 és 2020 kozott milyen
valtozasok, atalakuldsok voltak ezt illetden.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a koncentra-
cio témajat sokan sokféleképp jartak mar koril, az
utobbi évtized magyar helyzete kapcsan azonban
nincs olyan kutatas, tanulmany, ami atfogo képet
adna. Ha a szekunder forrasokbol dsszegyiijtott ada-
tokat nézziik, azt latjuk, hogy a kezdetben névekvd
koncentraciot egy mérsékelt csokkenés kovette, ami
valosziniileg azzal is parhuzamban van, hogy a hazai
¢élelmiszer- és napicikk kiskereskedelemben a 2010-
es években a Tesco, mint piacvezetd fokozatosan
vesztett a pozicidjabol, masok (tobben) pedig ezzel
parhuzamosan tudtak ndvekedni (pl. Lidl, Spar,
Penny, Aldi).

Véleményem szerint érdemes lenne elgon-
dolkozni és kutatassal utanajarni annak, hogy a
koncentracioban torténd csokkenést milyen mas
hatds magyarazza még, hiszen a szakirodalmi
feldolgozasbol is latni lehetett, hogy a kiskeres-
kedelmi koncentracio oOsszefigg mas tényezok-
kel, szempontokkal, példaul a termékek ara, az
tizletek mérete, a kiskereskedelmi vallalat arbe-
vétele és annak valtozasai. Fontos tovabba annak
vizsgalata is, hogy a 2020-as évet kovetden —
amikor latjuk az adatokbol, beszamolokbol is
(pl. Trade Magazin 2019), hogy hazankban a disz-
kont csatornak szerepe még inkabb né és folytatodik
a korabban mar elkezd6dott atrendez6dés a piacon,
akkor — hogyan alakulnak a koncentraciot mérd
mutatok, mit lehet mondani a koncentracio trendje-
ir6l egy hosszabb id6tavot vizsgalva.
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Ezt kiegészitve azt gondolom, hogy tovabbi egy-
vagy tobbvaltozos elemzésekkel érdemes vizsgalni,
hogy a koncentracionak milyen Osszefiiggései van-
nak adott vallalatok teljesitményével (bevételével,
hatékonysagaval), vagyis adott piaci szereplok haté-
konysaganak és/vagy bevételének valtozasa milyen
mértékben jarul hozza a kiskereskedelmi koncentra-
ci6 valtozasahoz.
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Retail concentration in the Hungarian FMCG retail sector
between 2010 and 2020

THE AIM OF THE PAPER

The main objective of the study is to examine the Hungarian FMCG sector in the period 2010-
2020, from the perspective of retail sales concentration. As a part of this, the results are the result
of secondary data processing after a presentation of the possibilities to measure the concentration
and a review of related literature. A related aim is to shed light on the reasons behind changes in
concentration.

METHODOLOGY

After a literature review, a secondary data analysis on data from secondary sources (Trade Magazin,
Hungarian Central Statistical Office) was carried out. In the course of the analysis, the situation of
the Hungarian FMCG sector is examined in terms of sales concentration. As a result of the analyses,
the two most typical indicators, the CR indicator and the Herfindahl-Hirschmann index, are pre-
sented, as well as the changes in these indicators over the period under study.

MOST IMPORTANT RESULTS

The results show that there were major changes in the Hungarian FMCG sector over the period
2010-2020, with some players increasing their market share, others remaining flat in this respect
and a downward trend in the figures. A further finding is that all concentration indicators show a
decreasing concentration over the period under review, driven by changes in consumer behaviour
and changes in the retail store structure (e.g. the appreciation of convenience stores and the loss of
out-of-town chains).

Identifying the reasons behind the declining concentration of sales in the Hungarian FMCG sector
is an added value.

RECOMMENDATIONS

Further research directions seem to be the best way to answer the question of how concentration on
sales is related to other performance variables describing the sector (e.g. profit, number of employ-
ees, number of stores), i.e. how these variables interact, and a broadening of the analytical spectrum
over time is also a suggested way forward.

Keywords: retailing, retail concentration, FMCG retailers
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