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A TANULMANY CELJA

A kozosségi finanszirozas szerepe egyre fontosabba valik, ami a forrasbovités mellett ijabb stratégiai
lehetdségeket teremt a gazdasagi szereplok szaméra. A cikk célja annak megértése, hogyan segitheti a
kozosségi finanszirozas a vallalkozasokat az (ij piacok meghoditasaban, a termékek és szolgaltatasok

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A szisztematikus irodalomelemzés soran a szerzé Davidsson (2020) Kiilsé Hozzajaruldé Keretrendszerét
alkalmazza. A keretrendszer a kiilsd gazdasagi tényezOk azonositasara 9sszpontosit, ami lehetdvé teszi a
kozosségi finanszirozas vallalkozasokra gyakorolt komplex hatasainak elemzését.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A kozosségi finanszirozas eldnyei szamos dimenzidban jelennek meg, és ezek kiilonféle mechanizmusokon
keresztiil érvényesiilnek. A térbeliségi, id6beliségi, szocio-demografiai és agazati dimenziok alapjan a kozosségi
finanszirozas olyan mechanizmusokon keresztiil fejti ki hatasat mint a tomorités, a redukcio, a terjeszkedés,
a torvényesités, a helyettesités és a bizonytalansagesokkentés. Ezek lehetdvé teszik a vallalkozasok szamara,
hogy rugalmasan alkalmazkodjanak a piaci koriilményekhez és maximalizaljak er6forrasaikat. A tanulmany a
kozosségi finanszirozast egy holisztikus perspektivabol vizsgélja, figyelembe véve annak szamos aspektusat,
nem csak a pénziigyi oldalat. A kutatas azonositja a kdzosségi finanszirozas egyedi értékteremté mechanizmu-
sait, amelyek tulmutatnak a hagyomanyos finanszirozasi forméakon. Emellett ravilagit arra, hogy a kozosségi
finanszirozas esetében a finanszirozas mint cél, gyakran csak masodlagos jelentéségii, és mas, nem pénziigyi
elényok is hozzajarulnak a vallalkozasok sikeréhez.

GYAKORLATI JAVASLATOK

A ko6z0sségi finanszirozas kulcsfontossagu szerepet jatszik a gazdasagi szereplok innovacios képességeinek
és versenyképességének eldmozditasaban, ugyanakkor a vallalkozok szamara kiemelkeden fontos, hogy
aktivan kiaknazzak ezeket a lehetdségeket. A tanulmany emellett felhivja az Gtletgazdak figyelmét arra,
milyen addicionalis eldnyokre tehetnek szert a pénziigyi forrasokon tul, amelyek eldsegithetik a vallalkoza-
saik sikerességét.
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BEVEZETES
INTRODUCTION

A koz0sségi finanszirozas (crowdfunding, CF) egy
online platformon keresztiil lehetévé teszi, hogy a
vallalkozok innovativ Gtleteik megvaldsitasahoz a
kozosségtol pénziigyi forrashoz jussanak. Ugyanak-
kor a kozosségi finanszirozas a pénziigyi forrason til
szamos egyéb eldnyt teremt az Gtletgazdak szamara,
hiszen lehet6vé teszi a gyorsabb termékefejlesztést,
valamint a piacszerzés és tovabbi marketingtevé-
kenységek helyszinéiil is szolgalhat (Belleflamme ez
al. 2014, Ferrary & Granovetter 2009).

A tanulmany célja megvizsgalni, hogy alkal-
mazhatd-e Davidsson et al. (2020) kiils6 hozza-
jarul6 keretrendszere a CF bemutatasara. Minde-
mellett a szerz6 valaszt szeretne kapni arra, hogy
a kozosségi finanszirozas milyen, a szakirodalom-
ban azonositott mechanizmusok révén segiti elé a
vallalkozasokat. A kiils6 hozzajarulo keretrendszer
(External Enabler Framework, EEF) egy olyan
keretrendszer, ami szisztematikus figyelmet fordit
az objektiv lehetéségekre és hozzajarul azon kiilsé
gazdasagi kornyezeti tényezOk azonositasahoz,
amelyek segithetik a piaci szerepléket abban, hogy
tizleti érteket teremtsenck és sikeresen vallalkozza-
nak (Davidsson et al. 2020). Mivel egy vallalkozas
sosem miilkodik vakuumban, az allanddéan valtozo
kiilsé kornyezeti tényezok hatassal vannak az er6-
forrasok, képességek, halozatok, versenyképesség
¢és innovacio természetére, amelyhez a vallalkoza-
soknak alkalmazkodniuk kell (Chen et al. 2020).

A kiilsé hozzlijaruld keretrendszer eddig még
nem keriilt bemutatasra a magyar szakirodalom-
ban, mig a CF tobb hazai tanulmanyban is szere-
pet kapott. Ez a munka 1jit6 jellegiinek tekinthetd,
mivel sem a hazai, sem a nemzetk6zi szakiroda-
lomban nem alkalmaztdk még a keretrendszert a
kozosségi finanszirozas részletes, szisztematikus
vizsgalatara, csupan néhany elénye keriilt emlitésre
a mechanizmusok kozott.

A kovetkezOkben a tanulmany ismerteti a CF
fogalmat, majd attekinti az EEF elemeit, kiilonos
tekintettel a hozzajarulok tipusaira, jellemzoire, az
altaluk kivaltott mechanizmusokra és szerepekre.
Ezutan a keretrendszer segitségével rendszerezi a
kozosségi finanszirozas-alapi kutatasokat, amelyek
az elmult években 2012 6ta folyamatosan boviilnek.

A KOZOSSEGI FINANSZIROZAS
THE CROWDFUNDING

A koz0sségi finanszirozas egy nyilt felhivas soran
lehet6vé teszi az online forrasgyiijtést, olyan
modon, hogy befektetok széles csoportja finanszi-
roz egy célt egyénenként altalaban kisebb Osszeg-
gel, a jovobeli termékért vagy profitért cserébe
(Belleflamme et al. 2014, Kleemann et al. 2008,
Schwienbacher & Larralde 2012). A vallalkozok,
indulo vallalkozasok, és kis- és kozépvallalkoza-
sok alternativ finanszirozasi forrasok iranti igénye
vilagszerte novekszik (Tafa 2023). Eletképes és
hosszu tavii megoldasnak bizonyul, ami még kriti-
kusabb lehet az olyan gazdasagi sokkok hatasainak
kikiiszobolésére, mint a Covid-19 okozta Krizis,
vagy a Silicon Valley Bank 6sszeomlasa 2023-ban,
am az iparag jovobeni sikerét jelentdsen meghata-
rozza, hogy a jogalkotok és a feliigyeleti szervek
milyen hozzaallast tantsitanak a kozosségi finan-
szirozashoz (Bethlendi & Végh 2014). A klasszi-
kusnak mondhat¢ iizleti angyal vagy kockazati toke
befektetésekkel szemben, ahol kevés finanszirozo
fektet be relative magas 6sszeget, a CF esetében a
tamogatasok mértéke altalaban nem magas, inkabb
tobb projektet tamogatnak egyenként kis 6sszeggel
a befektetdk, igy ez a tamogatoi oldalrol dezagg-
regalas, az Otletgazdak részérdl viszont aggrega-
las, mivel a sok kis tamogatas Osszesitve kiteheti
az elérend6 anyagi célt (Kuti 2017). A kozosségi
finanszirozasi folyamat soran a platformokon fede-
zet és pénziigyi kozvetitok nélkiil torténik a forras-
kihelyezés, mely épp ezért magas kockazattal bir
(Kuti és Madarasz 2014). A CF platformok {iizleti
modell szempontbdl csoportosithatok befekte-
tés-alapu, valamint a nembefektetés-alapti modell
szerint (Shneor & Vik 2020). Elobbi esetében a
tamogatd egyfajta befektetdi szerepet 6lt magara
¢és elsddlegesen az anyagi elonyok motivaljak, mig
az utobbi szerint a tamogatok nem varnak az ado-
manyaikért cserébe anyagi juttatast, csupan a ter-
mék vagy a tarsadalmi szerepvallalas 6sztonzi ket
(Belleflamme et al. 2015). Ett6l fuggden a befekte-
tés formaja lehet tulajdonosi, hitel, adomany vagy
éppen ajandék-alapt is. Legnépszerlibb k6zosségi
finanszirozasi platformok a Kickstarter, Indiegogo
vagy a Seedrs.
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A KULSO HOZZAJARULO
KERETRENDSZER

THE EXTERNAL ENABLER
FRAMEWORK

A kiils6 hozzarul6é keretrendszer Per Davidsson
nevéhez kotédik. Kezdetben Davidsson (2015)
ujradefinialta a vallalkozoi lehet6ség fogalmat és
felhivta a figyelmet a kiilsé tényezok szerepére a
vallalkozoi folyamatokban. A kiilsé hozzajarulok
olyan technologiai, szabalyozasi, demografiai, szo-
cio-kulturalis, makro6konémiai vagy politikai val-
tozasok, amik kibillenthetik a gazdasagot az egyen-
sulyi allapotbol j lehetségeket teremtve ezzel. Ezt

tovabbfinomitva Davidsson et al. (2017) kifejtették
azokat a mechanizmusokat, amelyekkel egy kiilsd
hozzajaruld segitheti a vallalkozoi értékteremtést.
Baker & Welter (2018) ravilagitottak arra, hogy a
vallalkozoi tevékenységet olyan tényezok befolya-
solhatjak, mint a kultara, torténelem, politika és tar-
sadalmi normak. Mindekozben a kiilsé hozzajaru-
16k vizsgalatara az utobbi években egyre nagyobb
fokusz terel6dott (Bennett 2019), végiil Davidsson
et al. (2020) a teljes keretrendszert is megalkottak
hozza, mely segitségével a kutatok jobban meg-
érthetik ezeknek a tényezoknek a vallalkozasokra
gyakorolt hatasat. A kiilsé hozzajarulok komplex
modelljét az alabbi 1. dbra mutatja be.

1. dbra: A kiils6 hozzajarulé keretrendszer koncepcionalis modellje.
Figure 1. Conceptual Model of the External Enabler Framework.
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Az EEF négy f6 kategoriat tartalmaz, ezek a
tipusok, a jellemzdk, a mechanizmusok és a sze-
repek. A kiils hozzajarulok nem csak egy tipusba
sorolhatoak (pl. technologiai, szabalyozasi, demo-
grafiai stb.), illetve kiilonbdz6 mechanizmusokon
keresztiil is hozzajarulhatnak az értékteremtéshez.
Ezek a mechanizmusok Davidsson et al. (2020)
alapjan a kovetkezok lehetnek:

*  Kombinacio: Az adott vallalkozas terméké-
nek vagy szolgaltatasanak Osszekapcsolasa kiilsd
er6forrasokkal vagy eszkozokkel a funkcionalitas
biztositasa érdekében.

o Kompresszio: Az egy tevékenységhez sziik-
séges 1d6 leroviditése, idotakarékossag.

e Megdrzés: Az egy tevékenységhez sziiksé-
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ges erdforras mennyiségének csokkentése, pl. kolt-
séghatékonysag.

*  Hiiségteremtés: Egy vallalkozas képessé-
gének novelése arra, hogy megragadja a vasarlok
hiiségét az altala 1étrehozott értékkel.

o Terjeszkedés: A rendelkezésre allo eréforras
kibévitése vagy piacndvelés szektoralis, térbeli,
iddbeli vagy szociodemografiai szélesitéssel.

» Létrehozas: Az adott vallalkozds szamara
lehetévé teszi U vagy tovabbfejlesztett eszkdzok
(termékek/szolgaltatasok; funkcionalitds; {izleti
modellek) 1étrehozasat.

» Torvényesités: Az adott vallalkozas jogi,
pszichologiai és/vagy tarsadalmi-kulturalis elfo-
gadhatosaganak novelése.
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*  Helyettesités: Valamely er6forras helyettesi-
tése egy olcsobbal vagy a kereslet novelése helyet-
tesité termékek révén.

*  Bizonytalansagcsokkentés: az adott vallal-
kozassal kapcsolatos észlelt kockazatok csokken-
tése.

Akiilsé faktorok kiszamithatosaga eltérd, amely
befolyasolja azok felismerhetdségét és kihasznala-
sat. Nem mindegy példaul, hogy egy lassan beko-
vetkezd eloregedd tarsadalmat vizsgalunk, vagy a
hirtelen érkez0, kiszamithatatlan Covid-19 vilagjar-
vanyt. A jellemzok elemzése segithet abban, hogy
megértsiik a valtozasok kiterjedését térbeli, idobeli,
szektoralis és szociodemografiai szempontbol is.

Az uzleti érték, amely az adott valtozas hatasa-
ként keletkezik, a szerepek altal hatarozhaté meg.
A kivalto (triggering) szerep az 0j vallalkozasok
létrehozasat jelenti, a formalo (shaping) szerep alatt
a termékben, vallalkozasban ¢és iizleti folyamatok-
ban eredményezett valtozast érthetjiik, mig az opti-
malizalo szerep a mechanizmusokon at nagyobb
sikerhez vezeti a vallalkozokat. A keretrendszer
kibvitésre keriilt a vallalkozoi és a kontextus jel-
lemzoékkel, am a hangsuly a bels6 tényezok helyett
a kiils6 faktorokon nyugszik.

A kiilsé hozzajarulok vizsgalata egyelre nem
elterjedt. A korai példak kozott megemlitendd von
Briel et al. (2018), akik a digitalis technologia jelen-
létét vizsgalta az EEF koncepcidja segitségével.
Bennett (2019) a fizikai infrastrukturaba torténd
befektetéseket mint kiilsé hozzajarulokat tanulma-
nyozza és javasolja a keretrendszer kibovitését a
hozzajarulé mellett hatraltatd funkcioval; ugyanis
amellett, hogy a hozzajarulok vj vallalkozasok lét-
rehozasat teszik lehetévé, néhany esetben a miikodo
vallalkozasok megsziinéséhez jarultak hozza. Chen
et al. (2020) a kinai gyorsvasutat vizsgaltak az EEF
segitségével, akik javasoljak a kiilsé hozzajarulok
csoportositasat az egymast kiegészit6 és helyette-
sit6 kategoriakba. Obschonka & Audretsch (2020)
a mesterséges intelligencia és a big data elterjedését
vizsgalta meg az EEF segitségével. Chalmers et al.
(2021) tanulmanya a blockchain alapt zeneipari
vallalkozoi folyamatokat vizsgalja a keretrendszer
segitségével, akik felhivjak a figyelmet arra, hogy a
vallalkozok maguk is jelentds szerepet jatszhatnak
az altaluk kiaknazott kiilsé tényezok befolyasola-
saban. Ajanlasuk szerint érdekes lehet beépiteni a
keretrendszerbe azt a faktort, hogy az uj vallalko-
zasok folyamatai maguk miként képesek befolya-
solni a kiilsé tényezoket. Davidsson et al. (2021)
tanulmanyaban a Covid-19-nek az iizleti lehetdseé-
gekre gyakorolt hatasait tarja fel hasonlé moédon,
az eredeti keretrendszert kiegészitve a piacformalo
szereppel. Mindemellett Schade és Schuhmacher

(2022) a digitalis infrastruktirat tanulmanyoztak a
keretrendszer segitségével és a szereplofiiggetlen
mivoltjat kérdgjelezik meg.

A KOZOSSEGI FINANSZIROZAS
MINT KULSO HOZZAJARULO
CROWDFUNDING AS AN
EXTERNAL ENABLER

Az elézbek alapjan a kiilsé hozzajaruldé valami-
lyen valtozas(ok) aggregalt szintli kimenetele,
amely lehetové teszi Uj vallalkozasok létrehozasat
(Davidsson 2015, Davidsson et al. 2020). A szak-
irodalom attekintése soran megallapithato, hogy a
kozo6sségi finanszirozas az iizleti kornyezetben vég-
bemend valtozasok adaptiv valaszaként jott létre,
mely elOsegitheti a vallalkozoi térekvéseket, ami
alatamasztja a kozosségi finanszirozas kiilsé hoz-
zajaruloként valo vizsgalatat és az elméleti keret-
rendszer alkalmazhatosagat. Ugyan tobb szerzd
is emlitette ennek relevanciajat (Davidsson et al.
2017, 2020; Kimjeon & Davidsson 2022, Nambi-
san 2017, Obschonka & Audretsch 2020, von Briel
et al. 2018), a konkrét alkalmazasra azonban még
csupan emlités szintjén keriilt sor: Davidsson et al.
(2020) feltételezik, hogy a kozosségi finanszirozas
a terjeszkedési mechanizmuson keresztiil valtja ki
kiilsé hozzajarulé hatasat. Kimjeon & Davidsson
(2022) a kozosségi finanszirozast olyan mechaniz-
musokon keresztiil mutatja be, mint a bizonytalan-
sag csokkentése, a piaci elfogadas novelése és a
piacnovelés. Hozzateszik azt is, hogy ezen mecha-
nizmusok hatasa idében korlatozott. Tovabba von
Briel et al. (2018) szerint a kdzosségi finanszirozasi
platformok a helyettesitési mechanizmuson keresz-
till teremtenek értéket, ugyanis a CF platformok az
otletgazdak, tamogatok és vasarlok osszehozasaval
lehet6vé teszik a finanszirozas és piackutatas kolt-
séghatékony kivitelezését.
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A KOZOSSEGI FINANSZIROZAS
JELLEMZOI
CHARACTERISTICS OF CRWOD-
FUNDING

Miutan a kozo6sségi finanszirozas kiils6 hozzajaru-
l16ként vald definidlasa megalapozott, fontos meg-
vizsgalni a jellemzoit is. Davidsson et al. (2020)
kiils6 hozzajarulo keretrendszere alapjan a CF jel-
lemz6i a hatokor (scope) és a kezdet (onset) szem-
pontjabol kiilonféle tulajdonsagokkal rendelkezhet-
nek. A hatokor négy dimenzié mentén vizsgalhatd
meg, melyek a térbeli, idobeli, szocio-demografiai
¢és agazati aspektusok.

A térbeliségi dimenzio szerint a k6zosségi finan-
szirozas — ahogyan korabban is emlitettem — korlat-
lan hozzaférést biztosit az online platformok révén,
amely segit demokratizalni a tékét (Kim & Hann
2017), am Agrawal et al. (2012) szerint a lokacio
mind a CFi platformokon javasolt projekttipusokra,
mind a sikeres adomanygytjtés valosziniiségére
hatassal lehet. Ezek alapjan CF segit lekiizdeni
a foldrajzi akadalyokat, ugyanakkor a szereplok
kozti kulturalis kiilonbségek tovabbra is kihivast
jelenthetnek (Hornyak & Kuti 2017). Eppen emiatt
szamos kisebb, lokalis platform miikodik, melyek
féleg az adott orszag kihivasaira és az azokat célzo
kampanyaira specializalodtak.

Az idébeliségi dimenzio vizsgalatakor fontos
megemliteni, hogy az elsé platformok 2009-ben
jelentek meg, azota ez a szam csak Amerikaban
elérte az 1478-at (Mazur 2022) és az piacméret
szintén névekvo tendenciat kovet, am tobben egy
ujabb lufiként gondolnak ra (Deutsch 2018, Mollick
2014). Mollick (2014) is megemliti, hogy ugyan
rovid életii jelenség is lehet, sok szakért6 ugy véli,
emelkedik a jelentdsége az Uj vallalkozasok sza-
mara. Ezen gondolatmenet alapjan el6re nem lat-
hato, hogy meddig fog tartani.

A szocio-demogrdfiai dimenzio szerint a k6zos-
ségi finanszirozas a gazdasagi szereplok kultura-
lis és tarsadalmi hatterétél fiiggetleniil mindenki
szamara nyitott, ennek ellenére Pope et al. (2017)
empirikus bizonyitékot talaltak a platformokon
tapasztalhato megkiilonboztetésekre, amik lehetnek
bérszin- vagy épp nem-alaptiak.

Az dgazati dimenzio szerint a kozOsségi finan-
szirozas a vallalkozasok és a szolgaltatasok széles
korét célozza meg, és lehet6vé teszi a kiilonbozo
agazatokba vald tékebevonast. A CF népszeri
modja mindenféle projekt finanszirozasanak, a fil-
mekt6l és zenei albumoktol a tudomanyos kutata-
sokon at a jotékonysagi célokig. Maganemberek,
nonprofit szervezetek és forprofit vallalatok mind
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meg tudjak talalni szamitasaikat. Ezt alatimasztva
Schwienbacher & Larralde (2012) arra is ramutat-
tak, hogy iparagtél fiiggetleniil csak a termék inno-
vativ jellege a fontos.

A kozo6sségi finanszirozas kezdet (onset) jellem-
z6jének vizsgalatakor megemlitendd, hogy fokoza-
tosan fejlodott ki, anélkiil, hogy varatlanul vagy
hirtelen érkezett volna. Térténete korabbra nyulik
vissza — Beethoven vagy Mozart karrierjét patronu-
sok finansziroztak, mig Magyarorszagon a mecéna-
sok segitették a miivészek karrierjét, am elterjedése
csak késébb volt tapasztalhatd. A 2008-as kezdet-
ben pénziigyi, majd kés6bb tovagylirlizé gazdasagi
valsag megrenditette a hitet a hagyomanyos bank-
rendszerben. Mindemellett a pénziigyi szolgaltatok
a tovabbi kockazatokat megfékezve csokkentették a
forraskihelyezésiiket. Az ilyen jellegii instabilitasok
uj, alternativ finanszirozasi megoldasokat hivtak
életre (Tafa 2023), ide tartozik a CF is.

A KOZOSSEGI FINANSZIROZAS
MECHANIZMUSAI
MECHANISMS OF CROWDFUNDING

A kozosségi finanszirozas, mint kiilsé hozzajarulo
jellemzoinek attekintése utan a mechnizmusok
vizsgalatan a sor. A mechanizmusok vizsgalata
segit megérteni a vallalkozas és a kiilsé6 hozzaja-
rulok kozotti kapcsolatrendszert (Chalmers et al.
2021). Ezeket két stratégiai jellemzével jellemez-
hetjiik, melyek a lathatésag, amely meghatarozza,
hogy milyen egyszerii az adott kiilsé hozzajarulot
azonositani, valamint a szerepléfliggéség, mely
arra vonatkozik, hogy a megvalositasuk mennyire
fiigg az adott vallalkozo szerepétdl (Kimjeon &
Davidsson 2022). Ezt egészitik ki von Briel et al.
(2018) azzal, hogy némelyik mechanizmus szaktu-
dasigényes is lehet.

Az 1. tablazat foglalja 6ssze a CF szakirodalom-
ban azonositott mechanizmusait a konkrét példakkal.

Osszességében a CF szdmos mechanizmuson
keresztiil hozzajarulhat a vallalkozasok noveke-
déséhez és fejlodéséhez, am ezek hatlya és haté-
konysaga valtozo lehet, amiket a vallalkozasoknak
figyelembe kell venniiik dontéseik soran. Legin-
kabb a terjeszkedés mechanizmus jelenik meg a
kozosségi finanszirozas nyujtotta elénydk kozott.
Belleflamme ez al. (2014) arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy maga a finanszirozas szerepe a CF
tamogatdi oldalarol csak masodlagos. A tablazat
alapjan az otletgazdak oldalarol is hasonlo feltéte-
lezhetd, az azonositott mechanizmusok altal terem-
tett tobbletelonyok fontosabba valhatnak a vallal-
kozasok szamara a puszta finanszirozasnal.
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1. tablazat: A kozosségi finanszirozas mint kiilsé hozzajarulé mechanizmusai.

Table 1. The Mechanisms of Crowdfunding as External Enabler.

Kompresszio

Lero6viditi a finanszirozasi ciklust - a termelés el6tt fedezi a felmeriilt
koltségeket. (Belleflamme et al. 2014)

Megérzés

Koltséghatékonyabba teszi a termékfejlesztést a vasarlokkal vald folyamatos
kommunikacié miatt. (Belleflamme et al. 2014)

Terjeszkedés

Elérhetévé teszi a kiils6 finanszirozast tobb vallalkozé szamara (Belleflamme
et al. 2014, Davidsson et al. 2017, Skirnevskiy et al. 2017) ezzel lehetséget
nyujtva a vallalkozasok szamara, hogy szélesebb korbdl vonjanak be tokét.

A kozosségépitéssel az Otletgazdak profitalhatnak a platform lathatosagabol,
hogy elérjék a potencialis befektetoket és szakértoket.
(Belleflamme et al. 2014)

A markaismertségre is egy koltséghatékony eszkoz lehet. (Jung et al. 2012)

Egyszertien elérhetdvé teszi a nemzetkozi piackutatast (Davidsson et al.
2017), igy az otletgazdak megbizonyosodhatnak arrol, hogy a kinalt termék
vagy szolgaltatas valoban megfelel-e a piaci igényeknek.

Leegyszeriisiti a terméktesztelést -¢s validalast.
(Skirnevskiy et al. 2017, Valanciené & Jegelevicitite 2013)

Csokkenti a térbeli kozelség szerepét. (Agrawal et al. 2012)

Segiti a vallalkozok piacrol szerzett ismereteik elmélyitését vagy épp a piaci
rés megtalalasat, ami lehetdvé teszi egy ijabb termék vagy szolgaltatas
igényének felismerését. (Chemla & Tinn 2020)

Torvényesités

Megkonnyiti a tovabbi finanszirozasi lehetéségekhez vald hozzaférést.
(Colombo & Shafi 2021, Macht & Weatherston 2014, Roma et al. 2017,
Sorenson et al. 2016; Strausz, 2017)

Vallalkozo6i karrierre gyakorolt pozitiv hatas. (Mollick, 2016)

Helyettesités

Kockazati tékebefektetés és hagyomanyos kiilsé finanszirozas helyettesitése a
kozosségi finanszirozassal.
(Bouncken ef al. 2015; Macht & Weatherston 2014; Mollick 2014)

Online aruhaz helyettesitése Indemand' szolgéltatassal.

Bizonytalansag-
csokkentés

Informacids aszimmetria csokkentése a kétoldali kommunikacio révén.
(Kimjeon & Davidsson 2022)

A koz0sségi finanszirozas megosztja a kockazatot a tamogatok és a val-
lalkozasok kozott. (Cumming ef al. 2020)

A tamogatok tobb projektet tamogatnak egyenként kis 0sszeggel.
(Matusik 2014)

Forras: sajat szerkesztés Davidsson et al. (2020) alapjan
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A KOZOSSEGI FINANSZIROZAS
SZEREPEI
ROLES OF CROWDFUNDING

A jellemzok és mechanizmusok attekintése utan
célszerli azt is megvizsgalni, hogy a kozosségi
finanszirozas milyen modon fejti ki a hatasat. Az
EEF szerinti szerepek — kivalto, formalo és opti-
malizalo — koziil mindharom azonosithato a CF
esetében. A kivalto szerep abban jelenik meg, hogy
olyan hatasokat képes kivaltani, amelyek nélkiile
nem jonnének létre. A CF éppen azt a célt szolgalja,
hogy egy — tobbnyire — korai fazisban 1év6 projekt
bevétel- és ligyfélszerzési folyamatat leegyszerii-
sitse (Belleflamme er al. 2014). Maganszemélyek
is indithatnak ko6zosségi finanszirozasi kampanyt
szamos platformon és amint az Otlet validalasra
keriil a potencialis tamogatok altal, ugy megéri
erre a célra vallalkozast alapitani. A terjeszkedd és
bizonytalansagcsokkenté mechanizmusok, mint az
otletvalidalas és forraskeresés a kivaltd szereprol
taniskodnak. A kivaltd szerepének kdszonhetben
a kozosségi finanszirozas alternativ forrast nyujt a
vallalkozasoknak, amelyeket a hagyomanyos finan-
szirozasi lehetdségek nem tudnak vagy nem akarnak
finanszirozni (Belleflamme et al. 2015). A formalo
szerep azt jelenti, hogy a CF formalja a gazdasagi
szereplok kozotti kapesolatokat. A kozosségi finan-
szirozas altalaban kozvetlen kapcsolatot teremt az
otletgazdak és a befektetok kozott (Belleflamme er
al. 2014, Davidsson et al. 2017), igy a vallalkozok
kozvetlen visszajelzést kaphatnak az értékesités
soran, milyen iranyba is fejlesszék tovabb a termé-
ket. Az optimalizal6 szerep alapjan a CF lehet6vé
teszi a vallalkozasok szamara, hogy jobban kihasz-
naljak az er6forrasaikat és hatékonyabban miikod-
jenek, mint amilyen az egyszerli és gyors piackuta-
tas lehetGsége is. A szakirodalom ugyan nem jelenti
ki egyértelmlien ezen harom szerep — kivalto,
formalo és optimalizald — meglétét, az azonositott
mechanizmusok alapjan mindegyik megléte igazol-
haté. Fontos hozzatenni, hogy a projekt természete
¢és az Otletgazda céljanak fiiggvénye, hogy az adott
kampany esetében a k6zosségi finanszirozas melyik
szerepét hivja eld.

KONKLUZIO
CONCLUSION

A kozosségi finanszirozas ndvekvd szerepet jat-
szik a gazdasagban, 0j stratégiai lehetdségeket
teremtve az {izleti szereplok szamara. Davidsson et
al. (2020) EEF koncepcidja hasznos eszkoéz a CF
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vallalkozasokban betoltott szerepének elemzésére,
mindemellett megfeleld elméleti keretet jelent a
kozosségi finanszirozassal kapcsolatos kutatasok
rendszerbe foglalasara. A CF szamos mechanizmu-
son keresztiil nyujt lehetséget a vallalkozok sza-
mara a vallalkozoi értékteremtésre. A tanulmany-
ban hat ilyen, szakirodalmi példakkal alatamasztott
mechanizmus keriilt bemutatasra, amelyek a tomo-
rités, a megorzés, a terjeszkedés, a torvényesités, a
helyettesités és a bizonytalansagcsokkentés. Ezek
a mechanizmusok lehetévé teszik a vallalkozasok
szamara, hogy rugalmasan alkalmazkodjanak a
piaci feltételekhez és maximalizaljak eréforrasai-
kat. Ezek utan kifejtésre kertiltek a k6zosségi finan-
szirozas mint kiilsé hozzajarulo jellemz6i és sze-
repei. Annak ellenére, hogy altalaban a kozosségi
finanszirozast az 11j vallalkozasok létrehozasanak
egyik eszkozeként emlitik, az azonositott szerepek
kozott megtalalhaté mind a kivalté mellett a for-
malo és az optimalizal6 szerep is: a CF a mechaniz-
musai révén nem csak vallalkozasok létrehozasat
segiti, de hozzajarulhat a folyamatok és a termék
optimalizalasahoz is mar meglévé vallalkozasok
esetében. A keretrendszer alkalmazasaval bebizo-
nyosodott, hogy a kozosségi finanszirozas szem-
pontjabol a finanszirozas mint cél gyakran masod-
lagos jelent6ségii, és mas nem pénziigyi elényok
is hozzajarulnak a vallalkozasok sikeréhez. Egyre
inkabb fokuszba keriilnek az olyan marketingfunk-
ciok is mint a piackutatas, piacszerzés, vagy a mar-
kaismertség. Mindemellett fontos hozzatenni, hogy
ezeket a CF altal nyujtott elonyoket a vallalkozok-
nak le kell hivni, ehhez az 6 aktiv részvételiikre van
sziikség.

Osszességében megallapithatd, hogy béar az
EEF nem feltétleniil alkalmas arra, hogy teljesko-
riien leirja a vallalkozasok értékteremtési folyama-
tat, mégis kival6 tudomanyos keretet nyujt a kozos-
ségi finanszirozas vizsgalatahoz. Ebbdl adodoan a
kiilsé hozzajarulo keretrendszer hatékony eszkozt
jelenthet a peer-to-peer pénziigyi megoldasok
miikddésének bemutatasara, és emellett ravilagit a
puszta finanszirozason talmutat6 elényokre is mint
amilyen a marketing.

Labjegyzet:

' Az Indemand az Indiegogo nevii crowdfund-
ing platform szolgaltatasa, amely lehetové teszi az
otletgazdaknak, hogy a sikeres kampanyt kovetden
is értékesitsék termékeiket vagy szolgaltatasaikat,
igy tovabbi eladasokat és bevételt generalhatnak,
mikdzben az Indiegogo platformjan maradnak, ahe-
lyett, hogy sajat webshopjukon tennék ezt.
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Pécsi Tudomanyegyetem

Community funding as external enabler

THE AIM OF THE PAPER

The role of crowdfunding is becoming increasingly important, creating new strategic opportunities
for economic operators as well as increasing resources. This article aims to understand how CF can
help businesses enter new markets and innovate in products and services.

METHODOLOGY

For the systematic literature review, the author applies Davidsson's (2020) External Enabler Frame-
work (EEF). The framework focuses on the identification of external economic enablers, which
allows for the analysis of the complex effects of crowdfunding on entrepreneurship.

MOST IMPORTANT RESULTS

The benefits of CF appear in several dimensions, and these advantages are realized through various
mechanisms. Based on spatial, temporal, socio-demographic, and sectoral dimensions, CF affects
through mechanisms such as compression, reduction, expansion, legitimization, substitution, and
uncertainty reduction. These mechanisms enable businesses to flexibly adapt to market conditions
and maximize their resources.

The study examines CF from a holistic perspective, considering its many aspects, not just the finan-
cial side. The research identifies the unique value-creating mechanisms of CF, which go beyond
traditional forms of financing. It also highlights the fact that in CF, financing as a goal is often of
secondary importance, and other non-financial advantages also contribute to the success of busi-
nesses.

RECOMMENDATIONS

CF plays a key role in promoting the innovation capabilities and competitiveness of economic
actors, but it is also vitally important for entrepreneurs to actively exploit these opportunities. The
study also draws the attention of idea owners to the additional benefits they can gain beyond finan-
cial resources, which can help them achieve success in their ventures.

Keywords: crowdfunding, startup, External Enabler Framework

2024 /4 33
Czigler Eniké: A kozésségi finanszirozas mint kiilsé hozzajaruld
https://doi.org/10.15170/MM.2024.58.04.03





