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A TANULMANY CELJA

A tanulmany célja, annak a kutatasi kérdésnek a megvalaszoldsa, vajon a szervezetek kiilonboznek annak a
tekintetében, hogyan viszonyulnak a munkavallalok virussal szembeni védettségéhez a szervezeti méret €s
tulajdonosi hattér alapjan. Ennek soran két hipotézist teszteliink. H(1) szerint: a szervezetek kiilonbdzden
viszonyulnak a munkavallalok virussal szembeni védettségéhez, a tulajdonosi megoszlasuk alapjan. H(2)
szerint: a szervezetek kiilonbozéen viszonyulnak a munkavéllalok virussal szembeni védettségéhez, a
foglalkoztatotti 1étszamuk alapjan.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A tanulméanyunkban Poodr et al. (2022) altal felvett kutatasi adatbdzis masodelemzését végezziik el. Az
online kérdéives kutatasban 1196 szervezet (cég €s intézmény) vett részt. A minta nem reprezentativ, mivel
holabda modszerrel tortént a mintavételi eljaras, ezért az eredmények nem altalanosithatok. Az eredmények
kiértékeléshez Khi-négyzet probat alkalmaztunk. Viszont a résztvevd szervezetek Osszetétele és megosz-
lasa alapjan bizony korlatok kozott tudunk altalanosithato véleményeket is megfogalmazni.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A vélaszado szervezetek tobb mint a kétharmada a jogszabalyok megengedte eszkozzel igyekeznek elérni,
hogy a munkavallalok beoltassak magukat. Az eredményeink alapjan az adatfelvétel iddpontjaban a
kozszektorban a szervezetek kevésbé torekednek arra, hogy a jogszabalyok mentén §sztondzzeék az oltas
felvételét, mint a versenyszféra cégei. A kdzszféra szervezetei, illetve a hazai magan tulajdont szervezetek
tobbsége nem diszkriminalja az oltatlanokat, viszont azt tapasztaltuk, hogy a kiilfoldi magéan tulajdonu
szervezetek tobbsége diszkriminalja azokat a személyeket, akik nincsenek beoltva.

GYAKORLATI JAVASLATOK

A kutatasi adatok alapjan javasoljuk a kiilondsen a 50-249 fot foglalkoztatd szervezetek szamara az oltasra
vonatkoz6 a korabbi kommunikacios stratégidjuk jra gondolasat, illetve a jovében esetleg bekovetkezd
ujabb Covid hullamokra késziilve azt is, hogy a szervezetek még tobb eréforrast allokaljanak arra, hogy
népszerisitsék az oltakozast a munkavallaloik korében. Az altalunk vizsgélt szervezetek 96,9%-a negativan
itéli meg a virustél valo talzott félelmet. Ugy véljiik, hogy ezen az attitiidon valtoztatni érdemes, hiszen
a munkavallalok félelmére adott negativ valasz, nem csokkenti azt, hanem tovabb novelheti. Ezért is
sziikségesnek tarjuk, hogy a cégek empatikus és timogato szervezeti kultiraval forduljanak azon munka-
vallalok felé, akik tovabbra is erételjesen félnek a Covid kdvetkezményeitdl.

Kulcsszavak: munkaerdpiac, pandémia, gazdasagi valsag, menedzsment
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BEVEZETES
INTRODUCTION

Az elmult években Eurdpa és azon beliill Magyar-
orszag munkaerdpiacat leginkabb a munkaeréhiany
jellemezte, és ebbdl kifolyolag a HR vezetdk alap-
vetéen a munkatarsak megtartasat tekintették a leg-
fébb kihivasuknak (Brixiova et al. 2009, Patricolo
2019). A vilag nagyot fordult a koronavirus jarvany
hatasara, a munkaerd foglalkoztatasanak silypont-
jai atalakultak (Gelencsér et al. 2020, Kol116 2020,
Kniffin e al. 2021, Kémiives - Szabd 2021). A koro-
navirus jarvanynak tulajdonithaté az az aszimmet-
rikus hatdsa, amely nemcsak a kiilonb6z6 gazda-
sagi tevékenységekre és foglalkozasokra, hanem a
kiilonb6z6 munkavallaloi csoportok esetén is jelen-
t0s kihatassal lesz (Csehné 2021, Jorda et al. 2020).
A valtozasoknak torténé megfelelés agilis hozzaal-
last igényelt a szervezetekt6l (110! 2020, Parker et
al. 2021, Pato et al. 2021, Németh - Kurucz 2021,
Paté et al. 2022). A vallalkozasok életben marada-
sanak feltétele, hogy képesek legyenek olyan vala-
szokat adni a megvaltozott gazdasagi-tarsadalmi
kihivasokra, amelyek a hosszi tava fennmaradast
¢és stabilitast képesek garantalni (Szabo-Szentgroti
et al. 2022, Kémiives - Szabd 2021, Kurucz 2020).
A kozponti kormanyok ¢és a helyi dnkormanyzatok
a koronavirus megfékezésére kiilonboz6 mértéki
korlatozasokat vezettek be, amelyeknek mar rovid
tavon is sokkolo hatasai jelentek meg a munkaer6-
piacon: megvaltoztak a munkavégzési rendszerek,
illetve a korlatozasokra érzékeny agazatokban elbo-
csatasok torténetek (Craven ez al. 2020, Jarjabka et
al. 2020). A valtozasokbol adédoan és a jarvannyal
kapcsolatban szamos félelem alakult ki az embe-
rekben. Kezdetben megfert6z6déstél valo féle-
lem, a karantén okozta mentalis terhelés, a munka
elvesztése, a megszokott id6toltés megvaltozasa
okozta (Nizamidou & Vouzas 2018, Csepregi et al.
2021), majd az oltasok koriili bizonytalansag.

A Covid-jarvany Magyarorszagon szamos val-
lalkozasnal komoly anyagi veszteséget okozott.
Gyakori volt a vallalatoknal, hogy nem csak az
arbevétel csokkent, hanem a termelés koltségei is
jelent6sen nottek, ezért sokan sulyos veszteségek-
kel zartak a 2020-as évet (Szepesi et al. 2021, Sipos
et al. 2020).

A jarvany a szervezeteket stratégiaik ujragon-
dolasara késztette (Donthu & Gustafsson 2020,
Koémiives et al. 2021). A jarvany okozta valsag
tarsadalmi-gazdasagi kovetkezményeire orszago-
san jellemz6 volt, hogy bar a negativ hatasok bar-
mely szervezetet utolérhették, egyes szektorok (pl.
turizmus, vendéglatas, kultura) és az ott dolgozo-
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kat kiemelten érintettek (Sods - Vasarhelyi 2021).
Az is bizonyos, hogy a gazdasagi valsag nagysag-
rendekkel tobb embert érintett, mint a betegség
(Fédi 2020, Grotte ef al. 2020). Igy érthetd modon
Magyarorszagon is kozéleti vita alakult ki arrol,
hogy mi okoz nagyobb kart: maga a jarvany vagy a
virus terjedését akadalyozo korlatozasok.

Az ellenérzott klinikai kutatasok alapjan biz-
tonsagosnak és hatasosnak igért és a sikeresen
lezajlott, tobb millionyi oltas, valamint az utan-
kovetéses vizsgalatok alapjan biztonsagosnak és
hatasosnak is bizonyult vakcinakkal szemben azon-
ban folyamatosan megfigyelhet6 a bizalmatlansag,
az oltasellenesség (Mayer 2021), amely szinte az
egész vilagon eléforduld jelenség. Példaul az IKEA
wessexi gyaraban duplajara nétt a hianyzok szama
a jarvany miatt. Ennek kovetkezményeképp a cég
csokkentette az oltatlanoknak jard javadalmazast,
¢és sok mas cég is igy tett Nagy-Britanniaban, ahol
komoly gondot okoznak a betegség és karantén
miatt kies§ munkanapok. Az IKEA brit gyaraban
ez konkrétan azt jelentette, hogy azok az oltatlan
dolgozok, akiknek a koronavirustesztje pozitivnak
bizonyul, a betegszabadsagra jaré minimalis Ossze-
get biztositottak csak (Lengyel 2022). A beoltottak
¢és azok, akik egészségiigyi vagy egyéb okok miatt
igazoltan nem vallaljak az oltast megkapjak a tel-
jes fizetésiiket a karantén idejére. Ebbdl is lathato,
hogy a karantén idészak jovedelmének elszamo-
lasa nem orszagos, hanem vilagméretli probléma,
amely egyeldre nem oldodik meg. A kormanyzati
valsagkezeld intézkedéseknek altalaban kettds célja
azonosithato be. A dontéshozok szeretnék megaka-
dalyozni az emberek egzisztencialis deficitjét, és a
munkahelyek megtartasara is torekednek (Jenei -
Modosné 2021). A magyar kormany egyértelmiien
oltasparti, és kampanyt is inditott annak érdekében,
hogy minél el6bb, minél tébben jelentkezzenek a
koronavirus elleni vakcina felvételére (Kormany-
inf6 2021 online). A piaci szereplok kérében vegyes
fogadtatasra talalt a 2021. november 1-jén hatalyba
Iépett és azota mar modositott kormanyrendelet,
amely a versenyszféra munkaltatoit feljogositja
arra, hogy a munkavégzés feltételeként eldirjak
a munkavallaléik szamara a koronavirus elleni
veéddoltas felvételét, ha ezt az ott dolgozok bizton-
saga érdekében sziikségesnek latjak (598/2021. (X.
28.) Korm. rendelet a munkahelyek koronavirus
elleni védelmérdl). Az allami és Onkormanyzati
szervezeteknél a jogszabaly mar korabban eldirta
a védodoltas kotelezd felvételét (599/2021. (X. 28.)
Korm. rendelet a koronavirus elleni védéoltasnak
az allami és 6nkormanyzati intézményeknél foglal-
koztatottak altal torténd kotelez6 igénybevételérol).
Arendelet alapjan a védooltas felvétele a munkaval-
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laloknal egyfajta képesitési (alkalmassagi) kovetel-
ménnyé¢ valhat, amelynek hianya a munkaviszony
atmeneti sziinetelését eredményezheti (fizetés nél-
kiili szabadsag), mig tartés hianya a munkaviszony
megsziintetésével is jarhat (PwC 2021).

A tanulmanyban az alabbi kutatasi kérdésre
keressiik a valaszt: vajon a szervezetek a szerve-
zeti méret és tulajdonosi hattér alapjan kiilonboz-
nek-e annak a tekintetében, hogyan viszonyulnak a
munkavallalok virussal szembeni védettségéhez. A
doan teszteljiik az alabbi hipotéziseket.

H(1) szerint: a szervezetek a tulajdonosi meg-
oszlasuk alapjan kiilonbozéen viszonyulnak a mun-
kavallalok virussal szembeni védettségéhez;

H(2) szerint: a szervezetek a foglalkoztatotti lét-
szamuk alapjan kiilonbozden viszonyulnak a mun-
kavallalok virussal szembeni védettségéhez.

ANYAG ES MODSZER
MATERIAL AND METHOD

Ebben a tanulmanyunkban Poor ez al. (2022) altal
késztett online kérddives kutatasanak az adatba-
zisan hajtunk végre masodelemzést. Az adatfel-
vételre 2021 6szén kerill sor. A szerzok a kutatas
soran holabda mintavételi eljarast alkalmaztak. A
kérddivet Poor et al. (2022) altal szerkesztett konyv
tartalmazza. A kérddiv Osszesen 29 kérdést tartal-
maz. Ebben a kutatasban csak a 20. kérdésre adott
valaszokat elemezziik, ezért jelen tanulmanyunk-
ban a tobbi kérdést nem mutatjuk be. A huszadik
kérdés arra iranyul, hogy a valaszad6 szervezete,
hogyan viszonyul a munkavallalok virussal szem-
beni védettségéhez. Ehhez a kérdéshez a kutatok 10
darab alltast rendelnek hozza. A kitoltoknek ki kell
a 10 allitas koziil azokat valasztaniuk, amelyek sze-
rintiik jellemzoek a sajat szervezetiikre. A kérdés-
hez tartozo allitasokat a 1. tablazatban soroljuk fel.

1. tablazat: Munkaltat6 viszonyuldsa a munkavallal6 virussal szembeni védettségéhez tartozo
allitasok
Table 1. Employer's attitude towards worker immunity to virus claims

Az allitas sorszama

Az allitas

1 Minden, a jogszabalyok megengedte eszkozzel igyeksziink elérni, hogy amint
lehetséges, minden munkavallalo adassa be a véddoltast.

2 Nem ellendrizziik ¢s nem diszkriminalunk, de kommunikaljuk, hogy javasol-
juk, minden munkavéllal6 oltassa be magat, amint lehetséges.

3 Tamogatolag allunk hozza, hogy a munkavallalok oltassak be magukat, amint
lehetséges, de nem varjuk el.

4 Tajékoztatassal, informacioval vagy mas modon segitjiik a munkavallaldinkat
az oltassal kapcsolatos pozitiv kép kialakitasaban.

5 A jogszabalyok adta keretek kozott elonyt élvez/fog élvezni az, a hozzank
jelentkezd allaskeresd, aki be van oltva és/vagy atesett mar a fert6zésen.

6 A jelenlegi munkatarsak kozott is elényt élveznek azok, akik mar beoltattak
magukat vagy gyogyultként szereztek védettséget (szintén a jogi keretek
betartasa mellett).

7 Pozitiv kommunikacios kampanyt folytatunk a munkatarsaink kozott az oltasi

kedv novelése érdekében.

8 Szervezetiink a munkatarsak védooltassal kapcsolatos magatartasat nem
befolyasolja és nem vizsgalja.

9 Semmilyen médon nem tesziink kiilonbséget védett (beoltott vagy gydgyult)
¢és nem védett munkatarsaink kozott.

10 Szervezetiinkben negativ megitélése van a virustol valo tulzott félelemnek.

Forras: sajat szerkesztés
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A kutatasban 1196 szervezet vett részt, amely
valaszadoi koziil 570 (47,7%) férfi, 584 (48,8%)
nd, valamint 42 (3,5%) személy nem valaszolt erre
a kérdésre. A valaszadok (atlag =8,88; SD=8,306)
éve dolgoztak a jelenlegi munkahelyiikon. A
valaszado személyek szervezeteinek a tulajdonosi
megoszlasat az 1. abra szemlélteti. A legtobb szer-
vezetnek a tulajdonosa hazai maganszemély volt
(62%). Mindossze 16 (1%) valaszado jelolte meg
az egyéb kategoriat. A vizsgalati mintaban 255
(22%) olyan szervezet talalhat6, amelynek a tulaj-
donosa kiilfoldi maganszemély volt.

A szervezetek foglalkoztatottsagi létszam sze-
rinti megoszlasat a 2. abra szemlélteti. 370 (30,9%)
olyan szervezet keriilt be a vizsgalati mintaba, akik
1-9 {6t foglalkoztattak. Minddsszesen 125 (10,5%)
szervezet foglalkoztat 2000 fonél tobb munka-
vallalot. A vizsgalati mintaba bekerilt 49 (4,1%)
szervezet, amely az adatfelvétel id6pontjaban nem
foglalkoztatott senkit. Osszeségében a szerveze-
tek tulnyomo tobbsége a kkv szektorba tartozott
(68,5%) azaz kevesebb, mint 250 {6t foglalkozta-
tott.

1. dbra: Szervezetek tulajdonosi megoszlisa
Figure 1. The owners of the organizations
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2. abra: szervezetek foglalkoztatotti 1étszama
Figure 2. The number of employees
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A KUTATAS EREDMENYEI
RESEARCH RESULTS

A tartalmi korlatok miatt a jelen tanulmanyunk-
ban csak a 20. kérdéshez hozzarendelt allitasokra
adott valaszokat elemezziik. A kutatasi eredmé-
nyek kiértékeléséhez SPSS programcsomagot
hasznalunk, amellyel Khi-négyzet és Cramer's V
probakat végziink el. Azért a Khi-négyzet probat
hasznaljuk, mert a 20. kérdésre adott valaszlehe-
téségek nominalis valtozonak tekinthetéek. Erre a
kérdésre nem minden Kkitolté valaszolt, ezért 1170
szervezet valaszat elemezziik ki. Az eredménye-
ink alapjan a kiilonb6z6 tulajdont szervezetek
eltéréen viszonyulnak a munkavallalok virussal
szembeni védettségéhez az elsd (x>=30,107=; df
=4; p =0,00), (Cramer's V =0,160; p=0,000), a
masodik (x>=21,204=; df =4; p =0,00), (Cramer's
V =0,135; p=0,000), a harmadik (3=27,667=;
df =4; p =0,00), (Cramer's V =0,154; p=0,000), a
negyedik (}>=22,349=; df =4; p =0,00), (Cramer's
V =0,138; p=0,000), az 6todik (y>=13,156=; df =4;
p =0,11), (Cramer's V =0,106; p=0,011), a hetedik
(0*=25,328=; df =4; p =0,00), (Cramer's V =0,147;
p=0,000), a kilencedik (’=23,298=; df =4; p
=0,00), (Cramer's V =0,141; p=0,000) allitasok ese-

tében. Az egyes allitasok esetében az igen és nem
valaszok megoszlasat a 2. tablazat tartalmazza.
A tablazatban csak azok az allitasok szerepelnek,
amelyek esetében a fenti elemzésiink alapjan szig-
nifikans a kiilonbség a valaszadok kozott. A tabla-
zatban az igenek ¢és a nemek szama mellett feltiin-
tetjiik a szazalékos megoszlast is. Az eredmények
alapjan a szervezetek a tulajdonosi hattér alapjan
eltéréen viszonyulnak a munkavallalok virussal
szembeni védettségéhez. A vizsgalatban résztvevo
szervezetek 68,290% a legalis eszkozoket alkal-
mazva probaljak 6szténdzni a dolgozokat az oltas
felvételére, viszont meghatarozok a kiilonbségek az
egyes szervezetek kozott.

A kovetkez6 1épésben azt vizsgaljuk meg, hogy
a szervezetek milyen kiilénbézden viszonyulnak a
munkavallalok virussal szembeni védettségéhez,
a foglalkoztatotti létszamuk alapjan. Az eredmé-
nyeink alapjan a kiilonboz6 1étszamu szervezetek
eltéréen viszonyulnak a munkavallalok virussal
szembeni védettségéhez a masodik (}>=29,842=; df
=6; p =0,00), (Cramer's V =0,160; p=0,000), a har-
madik (x*=30,365=; df =6; p =0,00), (Cramer's V
=0,161; p=0,000), a negyedik (y>=43,018=; df =6;
p =0,00), (Cramer's V =0,192; p=0,000), a hetedik
(3*=27,940=; df =6; p =0,00), (Cramer's V =0,155;
p=0,000), a tizedik (¥>=15,370=; df =6; p =0,018),

2. tablazat: A munkaltat6 viszonyuldsa a védettséghez, tulajdonosi forma szerint
Table 2. Employer's attitude to protection, by form of ownership

Allitas Vilasz | Allam, Hazai Kiilfoldi Nonprofit Egyéb Osszesen
SOrsza- onkor magan magan szervezet
ma manyzat
igen 60 (47,2%) 513 (71,1%) | 179 (70,5%) | 38 (73,1%) 9 (60,0%) 799 (68,3%)
: nem 67 (52,8%) 209 (28,9%) | 75 (29,5%) 14 (26,9%) 6 (40,0%) 371 (31,7%)
igen 86 (67,7%) 430 (59,6%) | 118 (46,5%) | 29 (55,8%) 6 (40,0%) 669 (57,2%)
: nem 41 (32,3%) 292 (40,4%) | 136 (53,5%) | 23 (44,2%) 9 (60,0%) 501 (42,8%)
igen 76 (59,8%) 413 (57,2%) | 99 (39,0%) 29 (55,8%) 8 (53,3%) 625 (53,4%)
’ nem 51 (40,2%) 309 (42,8%) | 155(61,0%) | 23 (44,2%) 7 (46,7%) 545 (46,6%)
igen 80 (63,0%) 569 (78,8%) | 174 (68,5%) | 39 (75,0%) 9 (60,0%) 871 (74,4%)
! nem 47 (37,0%) 153 (21,2%) | 80 (31,5%) 13 (25,0%) 6 (40,0%) 299 (25,6%)
igen 116 (91,3%) | 689 (95,4%) | 250 (98,4%) | 47 (90,4%) 14 (93,3%) | 1116 (95,4%)
: nem 11 (8,7%) 33 (4,6%) 4 (1,6%) 5(9,6%) 1(6,7%) 54 (4,6%)
igen 98 (77,2%) 630 (87,3%) | 192 (75,6%) | 42 (80,8%) 10 (66,7%) | 972 (83,1%)
! nem 29 (22,8%) 92 (12,7%) 62 (24,4%) 10 (19,2%) 5(33,3%) 198 (16,9%)
igen | 96 (75,6%) 442 (61,2%) | 136 (53,5%) | 38 (73,1%) 6 (40,0%) 718 (61,4%)
’ nem | 31(24,4%) 280 (38,8%) | 118 (46,5%) | 14 (26,9%) 9 (60,0%) 452 (38,6%)
Forras: sajat szerkesztés
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(Cramer's V =0,115; p=0,018) allitasok esetében.
Az egyes allitasok esetében az igen és nem vala-
szok megoszlasat a 3. tablazat tartalmazza. A tabla-
zatban csak azok az allitasok szerepelnek, amelyek
esetében a fenti elemzésiink alapjan szignifikans
a kiilonbség a valaszadok kozott. Az eredmények
alapjan a kérddiveket kitoltd szervezetek a fog-
lalkoztatotti létszamuk alapjan differencialodnak

annak tekintetében, hogy hogyan viszonyulnak a
munkavallalok virussal szembeni védettségéhez.
Az Osszes szervezet esetében a masodik allitas
elutasitottsaga 42,7 %, ami arra enged kovetkez-
tetni, hogy vizsgalati mintanak kevesebb, mint a
fele kommunikalja, azt, hogy ellendrzik és diszk-
riminaljak azokat a munkavallalokat, akik nem
veszik fel az oltast.

3. tablazat: A munkaltat6 viszonyulasa a védettséghez, szervezeti 1étszam alapjan
Table 3. Employer's attitude towards immunity, by organisational size

Allitas Valasz 0 f6 1-9 f6 10-49 f6 | 50-249 | 250-499 500- 2000 f6 Ossze-
sorsza- f6 6 1999 6 feletti sen
ma
) 37 235 150 85 44 52 65 668
igen
80,4% 64,4% 56,6% 46,4% 55,0% 50,0% 52,8% 57,3%
2
9 130 115 98 36 52 58 498
nem
19,6% 35,6% 43,4% 53,6% 45,0% 50,0% 47,2% 42,7%
) 37 216 136 98 37 47 51 622
igen
3 80,4% 59,2% 51,3% 53,6% 46,3% 45,2% 41,5% 53,3%
9 149 129 85 43 57 72 544
nem
19,6% 40,8% 48,7% 46,4% 53,8% 54,8% 58,5% 46,7%
) 43 295 204 136 53 68 71 870
igen
4 93,5% 80,8% 77,0% 74,3% 66,3% 65,4% 57,7% 74,6%
3 70 61 47 27 36 52 296
nem
6,5% 19,.2% 23,0% 25,7% 33.8% 34,6% 42,3% 25,4%
) 42 329 215 149 62 82 90 969
igen
91,3% 90,1% 81,1% 81,4% 77,5% 78,8% 73,2% 83,1%
7
4 36 50 34 18 22 33 197
nem
8,7% 9,9% 18,9% 18,6% 22,5% 21,2% 26,8% 16,9%
) 41 351 257 179 80 100 122 1130
igen
89,1% 96,2% 97,0% 97,8% 100,0% | 96,2% 99,2% 96,9%
10
5 14 8 4 0 4 1 36
nem
10,9% 3,8% 3,0% 2,2% 0,0% 3,8% 0,8% 3,1%

Forras: sajat szerkesztés

A KUTATAS KORLATAI
LIMITATIONS OF THE RESEARCH

A kutatési eredmények validitasa lokalizalt, a vizs-
galati mintan kiviil nem érvényesek és a levont
kovetkeztetéseink nem altalanosithatok teljes mér-
tékben. Ennek az az oka, hogy vizsgalati minta
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nem reprezentativ. Viszont ahogy a cikkiink ele-
jén is jeleztik a résztvevo szervezetek Osszetétele
és megoszlasa alapjan bizonyos korlatok kozott
tudunk altalanosithatd véleményeket is megfogal-
mazni. Tovabbi probléma, hogy a Cramer's V érté-
kek egy esetben sem érik el a 0,2-es szintet, vagyis
a valtozok kozott ugyan vannak szignifikans kap-
csolatok, de ezek nagyon gyengék.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVAS-
LATOK

CONCLUSIONS, RECOMMEN-DA-
TIONS

A kutatasi kérdésre valaszként az adhato, hogy a
szervezetek a szervezeti méret és tulajdonosi hattér
alapjan kiilonboznek annak a tekintetében, hogyan
viszonyulnak a munkavallalok virussal szembeni
védettségéhez, az alabbiak szerint.

A H(1) hipotézisiinket igazoltuk. Ez alapjan
a szervezetek tulajdonosi hattér alapjan eltéréen
viszonyulnak a munkavallalok virussal szembeni
védettségéhez. A valaszado szervezetek, tobb mint
kétharmada (68,290%) a jogszabalyok megengedte
eszkozzel igyekeznek elérni, hogy a munkavallalok
beoltassak magukat, viszont jelentések a kiilonbsé-
gek az egyes szervezetek kozott. A kiilfoldi magan
kézben 1év6 szervezetek 70,5%-a, és a non-profit
szervezetek 73,1%-a egyet értett azzal az allitassal,
hogy minden jogszabalyi eszkozzel igyekeznek
elérni a munkavallalok oltottsagat. Ezzel szemben
az allami és Onkormanyzati szervezeteknek csu-
pan 47,2%-a értett egyet ezzel az allitassal. Ebbol
kovetkezik, hogy az adatfelvétel idpontjaban a
kozszféraban a szervezetek kevésbé torekednek
arra, hogy a jogszabalyok mentén 06sztondzzék
az oltas felvételét, mint a versenyszféra cégei. A
kozszféra szervezetei, illetve a hazai tulajdonu
magankézben 1évé szervezetek tobbsége (67,7%
és 59,6%) egyetértett azzal, hogy nem ellendrzik
és nem is diszkriminaljak az oltatlanokat. Ezzel
ellentétben a kiilfoldi tulajdont szervezetek tobb-
sége (53,5%) nem ért egyet azzal az allitassal, hogy
nem ellendrzi az oltas meglétét és ennek hianyaban
negativan nem diszkriminalja a munkavallalot.
Az eldzokkel sszefiiggésben a kiilfoldi tulajdonu
cégek 39%-a értett egyet azzal az allitassal, hogy
nem varjak el az oltas meglétét. Vagyis ezen szer-
vezetek 61 %-a elvarja, hogy a munkavallaloik be
legyenek oltva. Az allami, 6nkormanyzati szervek
esetében ez érték mar csak 40,2%.

A valaszadd szervezetek 95%-a értett egyet
azzal az allitassal, hogy a kivalasztas soran elény-
ben részesitik azt a palyazot, aki mar be van oltva.
Ugyanakkor a non-profit szervezetek majdnem
10%-a nem értett egyet az allitassal, vagyis 6k nem
részesitik elénybe, azokat akik be vannak oltva. Az
allami és onkormanyzati, a hazai magan, a kiilfoldi
magan tulajdonu, a nonprofit és egyéb szervezetek
esetében tobbségben vannak azon intézmények,
amelyek pozitiv kommunikacioval igyekeznek
meggy6zni a munkavallalokat az oltas fontossa-
garol. Ugyanakkor a nonprofit szervezetek egyhar-

mada nem ért egyet ezzel az allitassal, vagyis 6k
nem térekednek arra, hogy meggy6zzék a munka-
vallalokat az oltas fontossagarol. Minden szervezet
tipus esetében tobbségben vannak azon intézmé-
nyek, amelyek nem tesznek kiilonbséget a beoltott
és nem védett munkavallalok kozott. Ez alol kivétel
egyediil azok a szervezetek, amelyek az egyéb kate-
goriaba soroltak magukat. Ezen szervezetek tobb-
sége (60,0%) nem értett egyet az allitassal, vagyis
6k valamilyen formaban kiilonbséget tesznek a
beoltott és nem védett munkavallalok kozott.

A fenti eredmények értelmezésekor figyelembe
vessziik: az adatfelvétel idopontjaban a kozszektor-
ban a szervezetek kevésbé torekednek arra, hogy a
jogszabalyok mentén 0sztondzzék az oltas felvéte-
1ét, mint a versenyszféra cégei. Ez abbdl a szem-
pontbdl kiilondsen fontos, hogy a 2021. november
1-jén hatalyba lépett kormanyrendelet megadta azt
a lehetdséget a cégek szamara, hogy munkavalla-
lokat kotelezhessék az oltas felvételére (598/2021.
(X. 28.) Korm. rendelet a munkahelyek koronavirus
elleni védelmérél). Egy masik rendelet az allami és
onkormanyzati szervezetek szamara mar korab-
ban is biztositottak, hogy munkavallalokat kote-
lezhessék az oltas felvételére (599/2021. (X. 28.)
Korm. rendelet a koronavirus elleni véddoltasnak
az allami és 6nkormanyzati intézményeknél foglal-
koztatottak altal torténd kotelez6 igénybevételérol).
Ugy véljiik, hogy fenti eredményiink azzal fiigg
Ossze, hogy az elébb emlitett jogszabalyok az adat-
felvétel idopontjaban lettek bevezetve, ezért ekkor
még ezek hatasasa gyengén jelentkezett. Vagyis az
adatfelvétel iddpontjaban még versenyszféra cégei
és kozszektor szervezetei valoszinisithetden altala-
nossagban még nem koételezték a munkavallaloikat
az oltas felvételére. Ez a felfogas szorosan Ossz-
hangban van a WHO? (2022) azon szabalyozassal,
ami szerint - Az oltas kotelezové tétele abszolut
végsé megoldas, és csak akkor alkalmazhat, ha
az oltasfelvétel javitasara szolgald Osszes tobbi
lehetséges lehetdséget kimeritettilk. Europaban a
teljeskorti kotelezo oltast elészor Olaszorszagban,
majd ezt kovetSleg Gorogorszagban és Ausztria-
ban vezették be. A vildg mas részein jelenleg négy
olyan orszag van, ahol Covid-19 elleni véddoltas
minden allampolgar szamara kotelez6: Indonézia,
Tadzsikisztan, Turkmenisztan és a Mikronéziai
Szovetségi Allamok (Gibelli ez al. 2022)

A H(2) hipotézisiinket igazoltuk. Ez alapjan a
kutatasban résztvevod szervezetek a foglalkozta-
totti létszamuk alapjan kiilonb6zéen viszonyulnak
a munkavallalok virussal szembeni védettségéhez.
Az 50-249 fot foglalkoztatd szervezetek korében a
legmagasabb (46,4%) az elutasitottsaga a masodik
allitasnak. Ez alapjan ezek a szervezetek kevesebb
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mint a fele kommunikalja, hogy a munkavallaloik
oltassak be magukat. Ennek az allitasnak az eluta-
sitottsaga, mindegyik szervezetben megjelenik,
de egyikben sem képez tobbségi allaspontot. A
250-499, a 500-1999, valamint a 2000 feletti fot
foglalkoztatd cégek mindegyike esetében tobb-
sége kertilnek azok, akik elutasitjak azt az allitast
,»Tamogatolag allunk hozza, hogy a munkavalla-
16k oltassak be magukat, amint lehetséges, de nem
varjuk el”. Vagyis azok a szervezetek, amelyek a
foglalkoztatotti létszamot tekintve nagy vallala-
toknak tekinthetéek, azok nem varjak el a mun-
kavallaktol a védettség meglétét, ugyanakkor nem
is allnak tamogatolag az oltashoz. Ennek részben
ellent mond az az eredményiink, hogy valameny-
nyi kategoriaban (beleértve a nagyvallalatokat is)
tobbségbe vannak azok a szervezetek, amelyek az
oltasra vonatkoztatva kommunikacioval probalnak
pozitiv képet kialakitani a munkavallalok kérében.
A tizedik allitassal a valaszadok 96,9% ért egyet,
vagyis a szervezetek negativan itélik meg azon
kollégakat, akik tilzottan tartanak a virustol. A 0
fot foglakoztatd szervezetek 10,9% nem ért egyet
ezzel az allitassal. Ennek az lehet az oka, hogy ezek
a cégek vagy senkit nem foglalkoztatnak, vagy csak
magat a tulajdonost.

OSSZEFOGLALAS
SUMMARY

A pandémia kovetkeztében a hazai munkaerd-
piac jelentésen atalakult (Gelencsér et al. 2020).
Ebben a helyzetben a gazdasagi tarssagoknak olyan
HR valaszokat kell talalniuk, amelyek biztositjak a
hosszatava fennmaradasukat (Szabo-Szentgroti et
al. 2022). Ebben a tanulmanyunkban a pandémiara
adott HR valaszok koziil az oltassal kapcsolatos
munkaltatoi attitlidoket vizsgaltuk a szervezet méret
¢és a foglalkoztatotti 1étszam alapjan. A kutatasi ada-
tok felvételének id6pontjaban és azota is folyama-
tos az oltasokkal szembeni szkepticizmus (Mayer
2021). Ennek ellenére a vizsgalati eredményeink
szerin a megkérdezett szervezetek dontd tobbség
tamogatja, hogy a munkavallalok beoltassak magu-
kat. A korabbi kutatasok alapjan az egyes cégek az
oltatlan munkavallalokat negativan diszkriminaljak
(Lengyel 2022). A kutatasi eredményeink szerint
a hazai cégek negativan nem diszkriminaljak az
oltatlan munkavallalokat, ugyanakkor a vizsgalati
minta tobb mint két harmada minden jogszaba-
lyi eszkdzzel igyekszik novelni az oltasi kedvet,
hiszen a Covid fert6zés miatt munkat végezni nem
képes dolgozok tomeges szama, jelentdsen rontja a
szervezetek profitjat. Azaz, a minél magasabb atol-
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tottsag a cégek szamara gazdasagi szempontbdl is
kiemelked? jelentoséggel bir.

Osszességében, a kutatasi eredményeink alap-
jan kijelenthetd, hogy a szervezetek a méretiik és
a foglalkoztatotti létszam fliggvényében eltérden
viszonyulnak az oltashoz, de dontd tobbségében
tamogatjak az oltakozast aktiv kommunikacio
révén. A kutatasunkat abban az esetben minden-
képpen meg kellene ismételni, ha egy olyan jabb
virusvarians jelentkezne, amelyik ellen a korabban
kifejlesztett oltasok nem védenének meg. Egy ilyen
valtozas esetén fontos lenne annak a vizsgalata,
vajon a cégek oltashoz valé viszonyulasat hogyan
valtoztatnd meg az Uj virusvarians megjelenése,
vajon Uj, vagy a mar jol bevalt modszerekkel pro-
balnak meg ravenni a dolgozokat az wijabb oltas
beadasara.

! Az ILO rovidités az International Labour Organization
kifejezésre utal. Magyarul: Nemzetkdzi Munkatigyi
Szervezetet, ami az ENSZ egyik intézménye.

2 A WHO rdvidités a World Health Organization kife-
jezésre utal. Magyarul: Egészségiigyi Vilagszervezet,
ami az ENSZ egyik intézménye.
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Organizational attitudes and management decisions in connection with
the immunity of the employees against Covid-19

THE AIM OF THE PAPER

The aim of this paper is to answer the research question of whether organisations are different in terms of how they
relate to the vaccination of employees against the coronavirus based on their organizational size and ownership
background. For this, we test two hypotheses. According to H(1): organisations have different attitudes towards
the vaccination of workers against the coronavirus, based on their ownership structure. According to H(2): organi-
zations have different attitudes towards the vaccination of workers against the coronavirus, based on their number
of employees.

METHODOLOGY

In our study, we perform a secondary analysis of the research database recorded by Poodr et al. (2022). 1196
organisations (companies and institutions) participated in the online survey. The sample is not representative as the
sampling procedure was carried out using the snowball method, therefore the results cannot be generalised. Chi-
square test was used to evaluate the results. However, given the composition and distribution of the participating
organisations, there are limits to the generalisable opinions that can be formulated.

MOST IMPORTANT RESULTS

More than two-thirds of responding organisations use the means permitted by law to ensure that workers are
vaccinated. Based on our results, at the time of the survey, the public sector organizations strive less to encourage
vaccination in line with the legislation than their private sector counterparts. Public sector organisations and the
majority of privately owned domestic organisations do not discriminate against the unvaccinated, but we have
found that the majority of private foreign organisations discriminate against those who are not vaccinated.

RECOMMENDATIONS

Based on the research data, we recommend that organisations, especially those employing 50-249 people, rethink
their previous communication strategy on vaccination and, in anticipation of possible new waves of Covid in the
future, that they allocate even more resources to promoting vaccination among their employees. 96.9% of the
organisations we have examined have a negative perception of the excessive fear of the virus. We believe that this
attitude should be changed, as a negative response to the fear of employees does not reduce it, but may further
increase it. This is why we also believe it is necessary for companies to adopt an empathetic and supportive organ-
isational culture towards workers who continue to have intense fears about the consequences of Covid.
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