Podr Jozsef legljabb kdnyve
leny(ig6z6 méretd, tobb, mint 600
oldalas terjedelmével. Ez els6
hangzasra akar ijesztd is lehet, de
érdemes végigolvasni. A szerz6-
nek mar tébb konyve jelent meg
a HR témakdrében, ennek ellené-
re jelen mive mas, az el6z6eket
nem ismétl6, aktualis, naprakész
munka. A cimnek megfeleléen
a nemzetkdzi HR-rel foglalkozik,
arra koncentral, gyakorlati megkd-
zelitésben adva hasznos ismerete-
ket a témaban érintett vezet6knek,

szakembereknek, hallgatéknak.
Bar terjedelme tekintélyes, még-
sincs benne felesleges rész.

Az egyes fejezetek akar kézikonyv-
szerlen, énalloan is olvashatok.

A konyv szerkezete logikus,
jol kovetik egymast az egyes fe-
jezetek. Az 1. fejezetben a szerz§
a nemzetkdziesedés - globalizacio
témakdorével foglalkozik, mint nap-
jaink mindenkit érint6 kérdéskoré-
vel, ami természetesen jelentds
hatast gyakorol a nemzetkdzi em-
beri er6forrds menedzsmentre is.
Afejezettel a szerzd mintegy ,,meg-
adgyaz” a késébbi fejezeteknek,
megadva azokat a fogalmakat, is-
mertetve azokat a nézeteket, irny-
zatokat, melyek a vildggazdasag
és azon belll a nemzetkdzi emberi
er6forras menedzsment gyakorla-
tat meghatarozzak. A szerz@, he-
lyesen, elkerili azt a csapdat, hogy
barmely nézet mellett landzsat tor-
jon, igyekszik semlegesen objektiv
maradni, kiemelve azokat a ténye-
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z6ket, melyek hatasai tetten érhe-
ték a gyakorlatban.

A 2. és 3. fejezetben képet ka-
punk a kiilénb6z8 f6bb modellekrol,
a hazai fejlédésrél, a nemzetkozi
emberi eréforras menedzsment
(IHRM) alapjairol, kapcsolatarol
és kulonbdz6ségeir6l a HRM-t6l.1
Az interkulturalis kozelités, a ki-
16nb6z6 kultdramodellek bemu-
tatasa elengedhetetlen részei az
IHRM megértésének és alkalma-
zdsdnak. A kulturdlis intelligenci-
arél széld részt még ,,izmositani”
lehetett volna a kiilonb6z6 tipusok
bemutatasaval és a CQ fejlesztés
maodszereinek rovid leirdsaval.
Az etika és korrupcié kérdéseinek
rovid elemzése nagyon j6 és hasz-
nos. Ahol emberek dolgoznak, ahol
a HRM-mel foglalkoznak, ott ezek
a kérdések kihagyhatatlanok.

A4, és 5. fejezet IHRM stratégi-
ai kérdéseivel és szervezeti kereté-
vel foglalkozik. A stratégiafelfogas
fejl6désétdl a stratégiaalkotas gya-
korlati m(ikddéséig jut el a szerz6.
A nemzetkdzi véllalatok szervezeti
formainak bemutatasa megadja
az IHRM mi(ikddésének lehetsé-
ges kereteit, és ezeken belil a HR
szervezetek alaptipusait.

A6-9. fejezetek kivaloan eltalalt,
abszoldt gyakorlati részei a kényv-
nek. A gyakorl6 HR-szakemberek
szamadra itt megtaldlhatok azok
az ismeretek, melyeket napi mun-
kajukban azonnal hasznosita-
ni tudnak. A szerz6nek nem volt
konny( dolga, hiszen a tobor-

zas-kivalasztds, a személyzetfej-
lesztés, a teljesitménymenedzs-
ment, az 06szténzés kérdéseirdl
rengeteget olvashatunk. Sikerlt,
mégpedig kivaléan, a nemzetkozi
HR-feladatokra koncentralnia, (j
ismereteket ny(jtania. Az olvasé
»étvagya” megné, szivesen tudna
meg tobbet a kulénb6z6 kivalasz-
tasi tesztekr6l (MMPI, MBTI, stb.),
amelyekr6l csak utaldsszer(ién
esik sz6. Avagy az 0szténzés nem
anyagi modszereirdl.

A 10. fejezet a visszatéréssel,
hazatelepuléssel és leépitéssel
foglalkozik. Nagyon hasznos, hogy
a szerz@ ezekre a kérdésekre fel-
hivja a figyelmet, hiszen nagyon
sok cég kdvet el ezen a teriileteken
hibakat, ami miatt elveszit embere-
ket, holott a képzett, nemzetkdzi
gyakorlattal rendelkez6 munkatar-
sak komoly emberi t6két jelente-
nek. Nehéz ebbdl a m(ib6l részeket
kiemelni, de e sorok ir6ja szaméra
a 6-10. fejezetek voltak a legélve-
zetesebbek.

A 11. fejezet a munkaugyi kap-
csolatokat téargyalja. Lényegre-
tor6en mutatja be a nemzetkdzi
cégek munkaiigyi viszonyait meg-
hatarozo tényezdket. Iit talan nem
artott volna a hazai helyzet specia-
litdsairdl is szot ejteni.

A 12. fejezet a tanacsadas-
sal foglalkozik. Bar els6 latasra
mintha csak egy rétegnek szélna
a fejezet, de végigolvasva megal-
lapithatjuk, hogy mindazon cége-
ket érintheti, amelyek tanacsadot

1Meg kell jegyeznem, hogy a Kelet-Eurdpa kifejezés hasznélata (2.4.2) nem szerencsés. Magyarorszag, Csehszlovakia, stb. Kozép-Eur6-

pa részei.
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vesznek igénybe. llyenek pedig so-
kan vannak, elsésorban a nagyobb
cégek korében. Hasznos gyakor-
lati tudnivalékat ismerhetiink meg
a fejezetbdl. (A ,tanacsaddveveés”
nem szerencsés Kkifejezés, sét.)
Jol felkészilhetink a tanécsado
kivalasztasara, a vele valo egydtt-
m(ikodésre.

A 13. fejezet kifejezetten ma-
gyar specifikus, nagy feladatra
véllalkozik, amikor az 1988-2006
kozotti  id6szak magyarorszagi
HRM/IHRM gyakorlatanak fejlédé-
sét kivanja leirni. Teszi ezt megala-
pozott kutatdsok eredményeinek
bemutatdsan keresztil. Kérdés,
hogy ezeknek az egyébként na-
gyon jo kutatdsoknak az eredmé-
nyei alkalmasak-e a teljeskor(iség
képviseletére. De a szerz6 nem is
tz ki ilyen célt maga elé. Kovet-
keztetései, javaslatai a bemutatott
kutatasokra alapoznak, de igy is
alkalmasak voltak &ltalanosithaté

eredmények megfogalmazasara.

A 14. fejezet innen folytatddik,
az IHRM jovejét probalja felvazol-
ni. Mondanival6ja elgondolkodtato,
s6t akar cselekvésre késztetd is.

A 15. fejezet egy 80 oldalas
»gyljtemény”. 13 esettel ismerked-
het meg az olvasé. Mindegyik eset
mas és mas, jol vannak dsszevalo-
gatva. Kilénbdz6 szektorok, kiilon-
b6z6 profild, nemzetiségli esetek-
rél olvashatunk. A fejezetek végén
[év6 esetleirdsokat is ideszdmitva
igazan sok, tartalmas esettel is-
merkedhetiink meg, melyek nem
oncéliak, hanem nagyon jol segitik
a kdnyv mondanivaloinak megérté-
sét. Megjegyzem, valtozatosabb
lett volna, ha néhany rossz, kudar-
cos eset is megjelenik.

A majd 40 oldalas melléklet-
rél is szot kell ejteni. Ezek kivalo-
an hasznalhatd6 segédeszkdzok
minden HR szakember szadméra.
Az irodalomjegyzék 50 oldal!

Mint egy szakkdnyvtar katalogusa.
Az érdekl6d6 béven talal maganak
olvasnivalét.

Akonyv erénye didaktikus stilu-
sa, ami nyilvan kovetkezik szerzgje
tanari voltabdl is. igy az oktatasban
jol hasznalhaté. Szdvegkozi sze-
melvényei, tablazatai szemlélete-
sek, jol szolgaljak a megértést. Kar,
hogy tébb helyen értelemzavaré el-
litések zavarjak az olvasot.

Osszefoglalva: a kényv ajanl-
haté6 nemcsak a HR-szakemberek,
hanem a vezet6k szamara is.
Olyan ismereteket nyujt, melyekre
minden, a nemzetkdzi Uzleti élet-
ben részt vevé vallalat vezetdjé-
nek sziiksége van, ha az embe-
rn tékét jol akarja hasznositani,
amivel kiemelkedhet és sikeressé
vélhat.

Ternovszky Ferenc
egyetemi tanar
Budapesti Gazdasagi Féiskola

Tisztelt Szakmabeli! Tisztelt (leendd) Olvasdnk!

2009. januar eleje ota a

tulajdonosa a GfK Piackutatd Intézet.

A Marketing & Menedzsment tobb, mint négy évtizede tart 1épést a marketingvilaggal: 1967-ben jelent meg
el6szor, ugyanakkor, amikor Philip Kotier Marketingmenedzsment cim({ konyve. Azo6ta tobb, mint 20 ezer
oldalon mutatta be a magyar és nemzetkdzi marketingszakma Uj ismereteit és megkdzelitéseit. Beszamolt
az eredményekrél, bemutatta a fejl6dés irdnyait, szamot adott a piackutatas, a reklam, a pr és a menedzs-
ment-tudomanyok fejl6désérdl.

Az egy éves el6fizetés 11.600 Ft helyett most kedvezményesen 11.000 Ft, mely 6sszeg a postakdltséget is
tartalmazza.

Fizessen el most a hirlapelofizetes@ posta.hu e-mail cimen vagy érdekl6djon a GfK Hungaria Piackutato
Intézetnél az aldbbi telefonszamon: +36 1 452-3060.

AMarketing & Menedzsment a szakma, hazai viszonylatban egyetlen olyan kiadvanya, amely akadémiai rangu
lap. Magyarorszagon csak nalunk olvashatja a marketing és pr szakma alapkdveinek szamito, nemzetkdzileg
elismert marketingprofesszorok és gyakorlati szakemberek irdsait is, egyszerre. Acikkek hosszabb terjedelme
lehet6séget ad arra, hogy ne csak felszinesen, feketén-fehéren, szarazon mutassuk be a marketing vilagat,
hanem szinesebben és mélységeiben lassak és olvassak azt. Kiadvanyunk minden szdmaban legalabb egy
angol nyelvi( cikket is kdzlink.
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