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A TANULMANY CELJA

A 2020 elején kibontakozo Covid-19 virus kovetkezményeként megmutatkozott, hogy mennyire fontos
az élelmiszeripar hazankban is. El6térbe kertiilt az orszag onellatod képességének fontossaga, melynek fon-
tos szerepldi a kis- és kdzépvallalkozasok. Ennek eredményeként 2021-t6l kezdédden szamos palyazati
forras all a vallalkozok rendelkezésére, amit fejlesztésre fordithatnak. A tanulmany célja megvizsgalni,
hogy a Covid helyzet a kdvetkezményeként megjelend palyazati kiirasok altal felgyorsitja-e a digitaliza-
cios eszkozokbe torténd beruhazasokat, valamint, hogy a tdmogatési lehetéségek milyen iranyba dsztonzik
a Magyarorszagon, a helyi gazdasagi kornyezetben és a régiora jellemzd technologiai felkésziiltséggel
mikodé cégeket.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A feltaré kutatds masodlagos forrasok hibrid modon torténd elemzésén alapszik, ami egyarant magaba
foglalja a szakirodalom, valamint a palyazati adatok elemzését. A szakirodalom feldolgozésa bibliometriai
elemzés formajaban valosul meg, mig a palyazatokat és a dontéshozoi célkitiizéseket hagyomanyos manu-
alis tartalomelemzéssel vizsgalja a tanulmany.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A kutatas eredményeiben latszik, hogy hazai élelmiszeripar tamogatasat a digitalizacio iranyaba toljak a
palyazati lehetségek is. A tdmogathatd tevékenységek esetében megjelennek elsddlegesen a fejlesztési
iranyok automatizalt termelési rendszerekre, gyartasi technologiakra, szenzor-, és vezérlés technologiakra
vonatkozoan. Ezen kiviil a fokuszban talalhato, akar robottechnologidhoz kothetd, vagy intelligens gyartasi
megoldasokat célzé beruhazasok megvalositasa (GINOP-1.2.12-21 palyazati felhivas, 2021). Emellett a
Covid-19 hullamra reagalva bovitett lehetéségeket is kindlva, a tovabbi fejlesztést és fennmaradast tdmo-
gato palyazatok is megjelentek a magyar gazdasagi szereplok szamara 2021-ben (GINOP-PLUSZ-1.2.1-21
palyazati felhivas, 2021). Kidomborodik emellett azonban az is, hogy a palyazoknak lehet6ségiik van
elsédlegesen létesitményfejlesztésre, valamint kapacitasbdvitésre hasznalni a tiamogatasokat, amely csak
belépd szintnek tekinthetd a digitalis fejlettség iranyéaba.

GYAKORLATI JAVASLATOK

A tanulmény a gyakorld szakemberek szamara attekinthetd képet nyujt a gazdasagpolitikai célkitlizések és
a megvalositasi lehetdségek kapcsolatarol, felhivva ezaltal figyelmiiket a digitalis megoldasok altal tdmo-
gatott miikddésben rejlé elonyodkre.

Kulesszavak: élelmiszeripari digitalizacid, Covid-19, palyézati forrasok
Készénemyilvénitds: A tanulmény az Innovéciés és Technoldgiai Minisztérium UNKP-21-3 kodszamu

Uj Nemzeti Kivalosag Programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovécios Alapbél finanszirozott
szakmai tdmogatasaval késziilt.
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BEVEZETES
INTRODUCTION

A 21. szazad technolégiai eszkoztaranak koszonhe-
téen a termeld iparagak szamos teriiletén fejlodés
fedezhet6 fel a termékek, illetve folyamatok digi-
talis tamogatottsagat illetden (Baksa és tsai., 2021;
Demeter ¢és tsai., 2020; Demeter & Losonci, 2020).
A kutatas Magyarorszag egyik meghatarozo ipara-
gaban, az élelmiszeriparban valosul meg (Kiirthy és
tsai., 2016). A valasztott iparag, digitalizacios fej-
lesztésekre vonatkozo jelentdsége nemzetkozileg
is kiemelked6 (Casino et al., 2020; Kayikci et al.,
2020; Lin et al., 2019).

Ez a hibridnek mindsithetd, szisztematikus
és hagyomanyos (narrativ jellegli) szakirodalom
elemzést bemutatd tanulmany azt kutatja, hogy az
¢élelmiszeripari ellatasi lanc szerepldi esetében a
Covid helyzet milyen iranyba 0sztonzi az élelmi-
szeripari vallalkozasokat, felgyorsitja-e az Ossze-
hangolt digitalizaciés megoldasok alkalmazasat
a vallalatok esetében. Ugy Magyarorszagon, mint
minden mas eurdpai unids orszagban lehetdség
van kiilonboz6 palyazati forrasok megcélzasara.
Magyarorszag Kormanya is ¢l ezekkel a lehets-
ségekkel, aminek kovetkeztében a palyazat.gov.
hu oldalon nyilvanosan elérhetok azok a palyazati
adatbazisok, amelyek a magyar kis- és kozépval-
lalkozasok szamara nyitottak. A tanulmanyban a
dontéshozoi célkitlizések (Digitalis Agrarstratégia),
a tamogatasi lehetdségek (palyazati forrasok) és a
lehetséges technologiai megoldasok (szakirodalom
elemzés) kozotti kapesolat jelenik meg. A szerzd a
tanulmanyban arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy
milyen lehetéségekkel probaljak meg motivalni
a magyar vallalkozokat arra, hogy digitalis meg-
oldasokba fektessenek, valamint, hogy a magyar
valosagba is atiiltethet6k-e egy az egyben az Euro-
pai Unio altal megfogalmazott célkitiizések. Ezek
a beruhazasok jellemzbéen nagy koltségvonzattal
birnak a kiilonb6z6 szereplok szamara, igy felme-
riilhet a kérdés, hogy milyen finanszirozasi lehet6-
ségek allnak rendelkezésiikre. A palyazati kiirasok
atvizsgalasat bemutat6 tanulmany célja az, hogy a
gyakorlo szakemberek szamara atlathato struktarat
biztositson arrél, hogy milyen lehetdségek allnak a
magyar kis- és kozépvallalkozasok rendelkezésére,
gazdasagaik, illetve vallalkozasaik fejlesztésére.

IRODALOM ELEMZES
LITERATURE REVIEW

A tanulmany a kovetkezokben egy hibrid szakiro-
dalom elemzést mutat be, amely két pilléren nyug-
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szik. Egyrészt a nemzeti, valamint regionalis szintii
gazdasagpolitikai  dontéshozoi  dokumentumok
elemzése keriil gorcs6 ala, ami magaba foglalja a
nemzeti szintli Digitalis Agrarstratégia, valamint
az Eurdpai Unid altal kibocsatott palyazati kiira-
sok megvizsgalasat. Emellett a reprodukalhatosag,
valamint a megbizhatdsag elérése érdekében szisz-
tematikus modszerekhez folyamodott a szerzd.
Bibliometriai irodalomelemzést alkalmaz a foként
nemzetkozi irodalom altal taglalt digitalizacios
megoldasokat ismerteté témat illetéen. A biblio-
metriai elemzés biztositja a relevans szakirodalmak
feltarasat, és a hagyomanyos elemzési modszer
pedig a szintézist teszi lehetévé. A szisztematikus
irodalomelemzések tekintetében a forras felkutatasi
modszertan kiemelkedd fontossagu az érvényesség,
valamint a hitelesség tekintetében is, emiatt a tanul-
many elején keriil bemutatasra.

Anyag és modszer
Methodology

A szerz6 masodlagos forrasok elemzését végezte
jelen feltaro kutatas soran. Mind a szakirodalom,
mind pedig a kis- és kozépvallalkozasok szamara
hirdetett palyazati adatok, valamint Magyarorszag
Digitalis Agrarstratégiaja az elemzés részét képez-
ték.

A kutatas hatokorében egyarant megtalalhatok a
mezégazdasagi termeloktdl kezdédden, a feldolgo-
zokon keresztiil a vendéglatokig terjedden (Kiirthy
és tsai, 2016), az élelmiszergazdasag egészében
tevékenykedd szereplok szamara kinalt digitalis
megoldasok. A szakirodalom célzott feltarasahoz
bibliometriai elemzést hajtott végre a szerzo.

A tanulmanyban a SCOPUS adatbazisban tor-
tént kulcsszavas keresést mutatja be a szerz6, mivel
a Web Of Science (WOS) keresdmotoron torténd
keresés azonos kulcsszavakkal nem adott tobblet
eredményt (WOS verzio3 esetében 131 talalat,
amelynek kozel 60%-a egyez6 a SCOPUS talalati
eredményekkel). A dontést ezenkiviil alatdmasztja
még, hogy a WOS keresdmotor nem enged minden
keresé operatort alkalmazni (Id. (*ndustry AND
4* ) esetében a bal oldali operator) igy a tanul-
manyban a bévebb talalati lista eredményei kertil-
nek elemzésre.

A verzidl-es keresésben a Covid-19 okozta
vilagjarvannyal kapcsolatban megjelent digitaliza-
cios eszkozoket bemutatd tanulmanyokra tortént a
sziirés az ¢lelmiszeripari ellatasi lanc teriiletén. Lat-
hato, hogy igen kis szammal jelenik meg a direkt
Osszekottetés a Covid-19 jarvany, valamint a digita-
lizacion alapulo technologiai megoldasok kozott. A
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Table 1. Differences in keyword searches
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Keresdszavak

Talalatok (darab)

SCOPUS adat-
bazisbol — verziol

TITLE-ABS-KEY ( ( "covid*" OR "pandemic*") AND
("agr* food supply chain" ) AND ( "digitali*" OR (
*ndustry AND 4*) OR "blockchain" OR "big data"
OR "internet of things" OR "robot*" OR "machine
learning" OR "sensor" OR "cloud" OR "network" ))

9

SCOPUS adat-
bazisbol — verzio2

TITLE-ABS-KEY ( ("tender*") AND ( "covid*" OR
"pandemic*" ) AND ( "agr* food supply chain" ) AND (
"digitali*" OR ( *ndustry AND 4*) OR "blockchain"
OR "big data" OR "internet of things" OR "robot*"
OR "machine learning" OR "sensor" OR "cloud" OR
"network" ) )

SCOPUS adat-
bazisbol — verzio3

TITLE-ABS-KEY ( ( "agr* food supply chain" ) AND (
"digitali*" OR ( *ndustry AND 4*) OR "blockchain"
OR "big data" OR "internet of things" OR "robot*"

OR "machine learning" OR "sensor" OR "cloud" OR

181

"network" ) )

Forras: sajat szerkesztés, SCOPUS adatbazis eredményei alapjan

szerz§ ezen kiviil a palyazati lehetségekkel kiegé-
szitve is végzett futtatast a SCOPUS adatbazisban.
A verzi62-es lekérdezés soran egy tanulmany sem
keriilt bele a sziirési feltételeknek megfeleld hal-
mazba. Ez arra utalhat, hogy a szakirodalom szint-
jén még nem foglalkoztak a téma ilyen szempontu
megjelenitésével. A verzio3 névre hallgatd sziirés
az élelmiszeripari ellatasi lanc szerepléinek kinalt
digitalis lehetségeket foglalja magaba. Itt az ered-
mény egy 181 elembdl allo listat adott. A biblio-
metriai elemzés 6tvozi a statisztikai és a kvalitativ
elemzés elényeit, igy mélyrehatod értelmezés egy-
arant megjelenhet egy szakirodalmi attekintésben
a statisztikai adatok ismertetése mellett (Maditati
et al., 2018). A bibliometriai irodalomvizsgalat a
kutatok kapcsolataira és teljesitményére vonatkozo
statisztikai megéllapitasokra épiil. Ez a modszer
relevansabb talalatokhoz vezethet, mikozben a leg-
hatasosabb publikaciokat keresi (Zupic & Cater,
2015).

A szerzét a f6 kutatasi kérdés mentén az érde-
kelte, hogy melyek azok a kis-¢s kozépvallalkoza-
sokat tamogato célzott palyazati keretek, amelyek
az elmult években a Covid-19 virus kapcsan elo-
térbe kertiltek. Ennek vizsgalatdhoz egyrészt a paly-
zat.gov.hu hazai adatbazist, valamint a 2019-ben
hirdetett Digitalis Agrarstratégiat (DAS) helyezte
elétérbe (DAS, 2019; Palyazat honlapl, 2022).

Az adatok jellemzése
Data characterisation

A kutatasban a SCOPUS adatbazis szolgalt keres6-
motorként. A szerzé talalatokat manualisan elle-
norizte, hogy megfelelnek-e a korabban megfo-
galmazott kovetelményeknek. Az érvényesség
ellenérzése utan 181 tanulmany maradt a SCO-
PUS-listan. A felhasznalt publikaciok kozott talal-
hatok tudomanyos cikkek, korai hozzaférésii cik-
kek és konferenciatanulmanyok egyarant. A 2005
és 2022 kozott publikalt tanulmanyok esetében a
szerz6 a kutatasi kérdés megvalaszolasa érdekében
sziirt alkalmazott, igy a végsé listan 2019 és 2022
kozott megjelent publikaciok talalhatok. A biblio-
metriai elemzéshez hasznalt elemszam végiil 115
tanulmanyt jelent.

Adatok elemzése
Data analysis

A szakirodalmi eredmények elemzéséhez és értel-
mezés¢hez a Biblioshiny (az R studioé bibliometrix
csomagja) szoftvert alkalmazta a szerz6. A Bibli-
oshiny vizualis és szoveges formatumu kimenete-
ket generalt a vizsgalt téma tematikus értékelésé-
nek megvalaszolasahoz. A palyazatokat, illetve a
Digitalis Agrarstratégia tartalmat kvalitativ tarta-
lomelemzés mentén mutatja be a tanulmany.
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A HIBRID MODON FELTART
SZAKIRODALOM ELEMZESE
ANALYSIS OF THE LITERATUR
THROUGH HIBRID REVIEW MET-
HODS

A szakirodalom elemzés logikaja arra épiil, hogy
eloszor a tanulmany bemutatja a nemzeti szinten
a dontéshozok altal fontosnak tartott iranyokat, a
Digitalis Agrarstratégiaban foglaltakon keresztiil.
Az itt kozzétett tartalom alapjan lathato, hogy a
Magyar Kormany milyen célkitiizéseket fogalma-
zott meg az elkovetkezend$ idoszakot illetden, a
magyar ¢lelmiszergazdasagi szereplék miikodé-
sére vonatkozoan. Ezek tartalma iranyado lehet a
magyar élelmiszeripari szereplok szamara, hiszen,
ha abbol indulunk ki, hogy az agrargazdasag a kiin-
dulopontja az élelmiszergazdasag tobbi pontjanak
is, akkor érdemes arra odafigyelni, hogy milyen
alapvetd elvarasok jelennek meg a kezdetekben.

A nemzeti célkitlizések megvaldsitasat szol-
galhatjak a regionalis gazdasagpolitikat kozvetitd
palyazati forrasok. A palyazati lehetdségek nyi-
tottak az élelmiszeripari szerepl6k szamara is. A
gazdasagoktol kezdve a feldolgozokon keresztiil,
a teljes élelmiszergazdasag szerepléit érintd kér-
dések keriilnek bemutatasra ebben az alfejezetben.
Kirajzolddik, hogy ezek nem feltétleniil kozvetle-
niil célozzak élelmiszeripari kis- és kozépvallalko-
zasokat. A fejlesztésekben azonban kozos, hogy a
kisebb magyar vallalkozasok fejlesztésének tamo-
gatasa a fo cél, a miikodésbiztonsag stabilizalasa,
tovabba a versenyképesség létrehozasa és fenntar-
tasa érdekében. Végezetiil pedig a téma aktualitasa
miatt a nemzetkozi szakirodalomban fellelheto,
digitalis megoldasokon nyugvo technologiak kertiil-
nek bemutatasra. A szerz6 azt tlizte ki célul, hogy
olyan digitalis megoldasok szerepeljenek jelen
tanulmanyban, amelyek a nemzetkozi szakiro-
dalomban mar elterjedtnek tiinnek, igy nyujtva a
szakma gyakorlo szakemberei szamara strukturalt
attekintést a magyar gazdasagpolitikai célkitiizés
(DAS) — a tamogatasi lehetoségek — a digitalizacios
technologiai megoldasok harmasat illetden.

A Digitalis Agrarstratégia kovetelményei
Requirements of the Digital Strategy for
Agriculture

Ahhoz, hogy a technologiai megoldasokat Gssze-
kapcsoljuk a gazdalkodas jellemzodivel, érdemes

mezdgazdasaggal kapcsolatban. A Digitalis Agrar-
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stratégiat (DAS) 2019 augusztusaban jelentette be
a Magyar Kormany. A DAS aktivan foglalkozik a
hazai agrarium digitalis kérdéseivel, amely témako-
ron beliil a gazdak digitalis atallasanak megkonnyi-
tésére dsszpontosit (Erds, 2019).

A DAS-intézkedések listaja a nehézségek szem-
pontjabol pozitiv fejleménynek tekinthetd (Kiirthy
és tsai., 2016). A DAS célja a precizios gazdalkodas
tovabbfejlesztése és a "Mezdgazdasag 4.0" elémoz-
ditasa. A mez6gazdasag 4.0 alatt ,,az informacios és
kommunikacios technologiak (IKT), a nagy meny-
nyiségli adatgytjtésen és feldolgozason alapulod
dontéstamogatas, valamint az automatizalas és a
robotika, a technologiai és vezetéi Osszefoglalo
reform neve” értheté (DAS, 2019, p. 5), amely cél-
kitlizései az érintettek technologiai fejlettségének
noévelésére vonatkoznak. Fé célja nemzeti szinten
a precizids gazdalkodas tamogatasa, olyan megfe-
lel6 eszkdzpark biztositasaval, amely beruhazasa-
inak finanszirozasara szolgalthat a kovetkezokben
bemutatott palyazati keretrendszer.

Palyazati lehetségek kis-és kozépvil-
lalkozdsok szamdra

Tendering opportunities for small and
medium-sized enterprises

Mar a Covid-19 virus megjelenése elétt is jellemzd
volt, hogy az eurdpai unids timogatasi programok
a magyar intézményekkel Osszhangban keriiltek
kialakitasra. Az eltéré idGszakokat figyelve tobb
mezoégazdasagi, valamint élelmiszeripart timogato
program is kiirasra keriilt (Tej Szakmakozi szerve-
zet és Terméktanacs, 2013), amelyek a koronavirus
jarvany hatasara megjelend palyazati lehetdségek
kiirasanal stabil alapot szolgaltathatnak.

A Covid-19 virus 2019-es megjelenése Ota alap-
vetden kétféle eurdpai unios palyazati forras lehe-
téség all rendelkezésére az élelmiszeripari kis- és
koézépvallalkozasoknak (Palyazat honlapl, 2022).

A Széchenyi 2020 fejlesztési program keretein
beliil 2014 és 2020 kozotti perioduson keresztiil
voltak elérheték kiilonbozo palyazati lehetdségek.
A Covid-19 virus okozta pandémia idGszaka alatt
ezek koziil egyediil a Gazdasagfejlesztési Operativ
Program (GINOP) 2021-es palyazati kiirds csoma-
got hosszabbitottak meg, igy ennek a felhasznalha-
tosaga egészen 2023-ig tart.

A GINOP az eszkozbeszerzés mellett 11j techno-
légiai rendszerek és kapacitasok kialakitasat tamo-
gatja, amely magaba foglalja a termelési rendszerek
fejlesztését, a gyartasi technologiak, a folyamatau-
tomatizalasi eszk6zok, szenzor-, és vezérlés tech-
nolégiak, valamint a robottechnolégia alkalmaza-
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san ¢s intelligens gyartas megoldasok beszerzésén
keresztiil.

A Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ
Program (VEKOP) a termel6tevékenységet végzo
kis- ¢és kozépvallalkozasok szamara kinal kapa-
citasbovitd fejlesztési tamogatasokat, a korszerii
termék- és szolgaltatasfejlesztési képességek meg-
teremtésének céljabol.

A Vidékfejlesztési Program (VP) célja a mez6-
gazdasag versenyképessé tétele, valamint a termé-
szeti er6forrassokkal valo banasmod fenntarthatova
tétele és a munkaerd teremtésre/megtartasra vonat-
koz6 tevékenységek tamogatasa.

A Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program
(MAHOP) kiilon a halaszat versenyképesség nove-
lésére fokuszaloan kinal palyazati forrasokat.

A kis- ¢és kozépvallalkozasok szamara masodik
forrasalapként szolgal a Norvég alap. Az Uzletfej-
lesztés, innovaciod és kkv-k 2014-2021 elnevezésii
programon beliil a fokozott értékteremtés és fenn-
tarthato novekedés elésegitése a cél (Palyazat hon-
lap1, 2022).

Digitalizacios alapokon nyugvo technologiai
megolddsok
Technology solutions based on digitalisation

Jelen tanulmanyban a helyi és a globalis idézettség
adta a bibliometriai elemzés alapjat. Az els6 helyen
Kamble és tarsai 2020-as tanulmanya all, amely
alapvetéen a termelés témakorben keriilt megjeleni-
tésre (Kamble et al., 2020). Ezenkiviil lathaté még,
hogy az IEEE (Institute of Electrical and Electro-
nics Engineers) folyoirata, igy az elektrotechnika
¢és informatika teriilete dominansan szerepel ezen a
listan. A szakirodalmi elemzésben idézettség tekin-
tetében kiemelkedd tanulmanyokrol elmondhato,
hogy tilnyomo tobbségben a blokklanc témakorrel
foglalkoznak. Megjelenik még tovabba a nyomon
kovetés témaja is. A szakirodalmi elemzésekben
dominansan a blokklanc fogalom tiinik fel (a tala-
lati lista 17%-ban megjelenik, mig a tobbi fogalom
szigetszertien merdil fel). Azonban érdemes arra is
kitérni, hogy milyen el6feltételei vannak annak,
hogy megvalosithato legyen a blokklanc az élelmi-
szeripari ellatasi lancok vonatkozasaban.

Erdekes tendencia mutatkozik a lokélis és a glo-
balis idézettségi adatok alakulasa terén, amelyet az
1. abra szemléltet. Amig a helyi szinten idézettségi
adatok az els6 10 tanulmany esetében aranyosan
csokkennek, addig a globalis idézettségi szamok-
ban jelentdsebb eltérés fedezhetd fel.

1. 4bra: A minta helyi és globalis szintii idézettségi adatainak alakulasa
Figure 1. Citation trends for the sample at local and global level

BARALLA G, 2021, CONCURR COMPUT PRACT EXPER |5
DADI V, 2021, PORD ENGARCH | 5
RANA RL, 2021, BR FOODJ [*5

FU H, 2020, INT FOOD AGRIBUS MANAGE REV g3

STRANIERIS, 2021, FOOD CONTROL {7 30
BARALLA G, 2019, PROC - IEEE/ACM INT WORK SHOP 37
EMERG TRENDS SOFTW ENG BLOCKCHAIN, WETSEB M 5
SAURABHS, 2021,J CLEANPROD ™% 50
DEMESTICHAS K, 2020, APPL SCI |55 49
SHAHID A, 2020, IEEE ACCESS ™10 53
KAMBLESS, 2020, INT JPROD ECON ™5 184
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Globalis idézettség ~ mHelyi idézettség
Forras: sajat szerkesztés
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2. tablazat: A Covid-19 jarvany idészaka alatt megjelent publikaciokban fellelheté technologiai

megoldasok

Table 2: Technology solutions found in papers published during the Covid-19 pandemic

Technolégiai fogalom
elnevezése

Technolégia megkozelitése

Forrasok

,,dolgok internete”

hardveres adatgytjtokkel)

Blokklanc szoftveres (egyiittmiikodés | Oguntegbe et al., 2022; Varavallo et al.,
hardveres adatgytijtokkel) 2022
IoT (Internet of Things) — szoftveres (egylittmiikodés | Awan et al., 2021; Fu et al., 2020

Al (Artifical intelligence) —
mesterséges intelligencia

szoftveres (egylittmiikodés
hardveres adatgytjtokkel)

Ahamed & Vignesh, 2022; Kollia et al.,
2021

szerzédések

Big data elemzés szoftveres Kamble et al., 2020; Lassoued et al., 2021
Felh6 alapu technologia szoftveres Coppolino et al., 2021
Smart contracts — okos szoftveres Dos Santos et al., 2021; Wang et al., 2021

Precizios gazdalkodas

szoftveres (egylittmikodés
hardveres adatgytijtokkel)

D’Agaro et al., 2021; Lassoued et al.,
2021

Robotizacio

hardveres

Viet et al., 2021

Forras: sajat szerkesztés, SCOPUS adatbazis és a Biblioshiny szoftver adatai alapjan

A 2. tablazatban szerepelnek azok a fogalmak,
amelyek a sziirési feltételek mentén a Covid-19 jar-
vany idészakaban jelentek meg a publikaciokban.

A Dblokklanc olyan technoldgiai megoldas,
amely hatékony nyomon kovetést biztosit a termék
teljes utvonalan (Varavallo et al., 2022). Masrészt
az informaciotarolas eszkozeként is felfoghato,
ahol a tarolt adatok egyike sem valtoztathaté meg
utolagosan (Oguntegbe et al., 2022).

Szakértdk szerint az IoT erdforrasok megosz-
tasat lehet6vé tevd eszkozok és technologiak cso-
magjaként értelmezheté (Awan et al., 2021; Fu et
al., 2020).

Emellett a robotizacid, mint foként hardveres
megoldas a termelékenységgel kapcsolatos kérdé-
sekben lat el hasznos szerepet a munkaeré kivalta-
sanak, igy akar a munkaerdhiany kezelésének, az
¢élelmiszerbiztonsag, az élelmiszer-mindség fenn-
tartasanak és javitasanak, tovabba az élelmiszerpa-
zarlas elkeriilésének is tamogathatoja lehet (Duong
et al., 2020).

Kollia ¢és kutatotarsai (2021) szerint a mes-
terséges intelligencia (AI) a biztonsagos élelmi-
szer-ellatasi lancok lehetové tételének eszkoze. A
mesterséges intelligencia hozzajarulhat a "farmtol
a villaig" koncepcié megvaldsitasahoz, példaul az
energiafogyasztas optimalizalasaval (a koltségek és
a kornyezeti hatasok csokkentése), vagy az élelmi-
szerbiztonsag és az emberek egészségének biztosi-
tasaval, az optikai felismeréssel és az élelmiszerfo-
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gyasztas lejarati idejének ellendrzésével (Kollia et
al,, 2021).

Az okos szerzddések képesek az élelmiszeripari
ellatasi lanc halézaton beliili 6sszes kommunika-
cigjat és tranzakcidjat nyomon kovetni és kezelni
(Dos Santos et al., 2021). Az ellatasi lanc minden
szereplOje biztositva lehet ezekkel a szerzodések-
kel.

A felh¢ alapt technolégia szoftveres megoldas-
nak mindsiil, amely lehetévé teszi az adatok taro-
lasan tl azok valos idejii kozos elérését is. A felhd
megoldas a kommunikacié hatékonyabba tételét,
valamint a Covid-19 virus szempontjabol sziiksé-
ges kiilon lokaciorol torténd egyidejii adatelérést
és modositasi lehetdséget is lehetové teszi, ezzel
segitve a dolgozok kozos munkavégzését (Coppo-
lino et al., 2021).

A Big Data a kiilonb6zé adatgytijtésekbdl (pl.
IoT, RFID vagy érzékelok segitségével) szarmazo
felhalmozott adatokat jelenti. Altalaban tovébbi
Iépésekre van szilkség ezen adatok kvantitativ
modon torténd elemzéséhez, amelyek eredménye
hozzajarulhat a vallalatok dontéshozatalahoz (Las-
soued et al., 2021).

A precizios gazdalkodas kiilonboz6é menedzs-
ment megoldasok Osszességeként értelmezhetd.
A takarmanyozastél kezdve a koltségmenedzs-
menten keresztiil, a kiilonbozo allatbetegségekre,
illetve kornyezeti kérdésekre vonatkozoan dlel fel
menedzsment megoldasokat. Ezen feliil pedig az
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allatok és a novények termelékenységi kérdéseit
is célz6 gazdasagiranyitd megoldasrol van szo
(D’Agaro et al., 2021).

A feltart tanulmanyok minddssze 4,3 szazaléka
foglalkozik direkt moédon a Covid-19 virus okozta
helyzettel, ezzel szemben a 2019-2022 kozott idaig
publikalt tanulmanyok ugyanugy 6sszhangban van-
nak a korabban ismertetett dontéshozoi célokkal.
A kapcsolat vizsgalata az eredményeket bemutatd
fejezetben olvashato.

EREDMENYEK
RESULTS

A harom megkozelités elemzése soran lathatova
valt, hogy kapcsolat fedezhetd fel a dontéshozoi
célkitliizések és a megvalositas eszkozkeként kinalt
tamogatasi lehet6ségek, valamint a szakirodalom-
ban fellelhet6 digitalizacios technologiai megolda-
sok kozott (3. tablazat).

3. tablazat: A digitalizacids célkitiizések és a palyazati lehetéségek kapcsolata
Table 3: Relationship between digitisation objectives and tendering opportunities

Fejlesz- Tamogata- | OP OP célkitiizés Digi- DAS cél Covid-19 | Tamogat-
tési si idészak (operativ talizaciés | meg- meg- haté
program prog- fejlesztési | jelenése jelenésére | technologiai
meg- ram) célzatii-e reagal-e megoldas
nevezése neve a palyazat
Széchenyi | 2014-2020 | GINOP automatizalas, igen explicit igen Blokklanc,
2020 robotizacio, Al IoT,
informacios tech- felho, Big
nologiai fejlesztés, data elemzés,
intelligens gyartasi robotizacio
megoldasok,
Modern iizleti
infrastruktira
megteremtése
2014-2020 | VEKOP Kapacitasbovito, igen explicit nem precizios
technolégiai megu- gazdalkodas,
jitast elosegitd Big data
fejlesztések, K+1 elemzés,
tevekenység felho
elsegitése
2014-2020 | VP az eszkoz- és igen explicit nem precizios
technologiafe- gazdalkodas,
jlesztés, gazdasagi Mezdgaz-
teljesitményének dasag 4.0
javitasa, valamint iranyzat
a mezbgaz-
dasagi tizemek
szerkezetatal-
akitasanak és
korszeriisitésének
a megkonnyitése,
K+F aktivitas
novelése
2014-2020 | MAHOP | halaszat igen nem nem na.
versenyképesség explicit
novelése
Norvég 2014-2021 Uzletfe- Fokozott értékte- igen nem nem Dontéshoza-
alap jlesztés, remtés és fenntar- explicit talt tamogatd
innovacio | thato novekedés megoldasok:
és kkv-k létrehozasa Big data, [oT

Forras: sajat szerkesztés, (DAS, 2019, Palyadzat honlapl, 2022) és a szakirodalmi elemzés alapjan
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A GINOP palyazati program az egyetlen, amely
a Covid-19 megjelenése kovetkeztében keriilt meg-
hosszabbitasra. A viszonylag ,.kés6i”, legalabb is a
2014-2020 id6tavon tervezett eurdpai unios tervhez
viszonyitva a kiegészités azt mutatja, hogy a don-
téshozok, egyarant nemzeti, valamint kozosségi
szinten a digitalizaciohoz kotott megoldasok alkal-
mazasat tlizik ki célul. Lathato, hogy megegyezik a
palyazati iranyultsag alakitasa a GINOP-1.2.12-21
program altal, azokkal a Digitalis Agrarstratégia-
ban foglalt célkitlizésekkel, amelyek kiszolgalasara
alkalmasak a szakirodalmi elemzés soran feltart, az
¢lelmiszeripari ellatasi lanc esetében alkalmas digi-
talis technolégiai megoldasok.

Az 3. tablazat megjeleniti tovabba azt a metsze-
tet, amely a Magyarorszag Kormanya altal megfo-
galmazott Digitalis Agrarstratégiaban célkitiizés-
ként megjelentek, tovabba a tamogatandd palyazati
lehetdségek, valamint a rendelkezésre allo digitalis
technologia harmasabol tevodik ssze. Az elemzés
eredményei azt mutatjak, hogy a Digitalis Agrar-
stratégiaban kitlizott célok Osszhangban vannak a
reakcioként megjelend hazai és nemzetkozi don-
téshozok altal hirdetett, palyazati iton tamogathato
projektekkel. A szakirodalombol megismert digita-
lizaciods technologiai megoldasok hozzajarulhatnak
ezen célok teljesitéséhez, azonban az elérhetéségiik
komoly kihivas elé allithatja a kis- és kozépval-
lalkozokat. Az Ipar 4.0-hoz kotheté megoldasok
azonban hosszutavon hozzajarulhatnak a vevoi
elégedettség fokozasahoz is (Ejaz, 2021), ami miatt
érdemes elindulni ezen az uton.

A KUTATAS KORLATAI
RESEARCH LIMITATIONS

A kutatas korlatai kozé tartozik egyrészt az, hogy
az élelmiszeriparon belill a magyar, illetve a nem-
zetkozi technologiai fejlettségi szint egymastol
eltéré lehet. Ebbol kiindulva SCOPUS adatbazis
segitségével végzett szakirodalom elemzés eltérd
képet mutathat a magyar valosag, illetve a nemzet-
kozi példak kapcsolatat tekintve. A kutatas korlatai
koz¢é sorolhatd tovabba, hogy az adminisztracios
folyamatok a palyazati anyagok kezelése soran
(kiiras, nyertes palyazati szerzodések) viszonylag
lassunak mindsiilnek. Ezek hozzaférhet6sége miatt
korlatozott az adatok elérhetdsége, annak ellenére,
hogy az Europai Uni6 altal tamogatott forrasok fel-
hasznalasa esetében teljes transzparencia az elvart
(Palyazat honlap1, 2022). Végezetiil pedig érdemes
megemliteni a palyazatok és a Digitalis Agrarstra-
tégia tartalomelemzését illetéen, hogy a manualis
elemzési modszer korlatot jelenthet, illetve, hogy
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a még a Kormany altal nem hivatalosan elfogadott
Digitalis Elelmiszergazdasagi Stratégia elemzése
(szerk. a tanulmany 2022. oktober 11-ei Magyar
Kozlonyben torténo elfogadas eldtt irodott) is sziik-
séges a teljes kép kialakitasahoz.

KOVETKEZTETESEK
CONCLUSION

Kovetkeztetésként egyértelmiien levonhato, hogy a
Digitalis Agrarstratégiaban foglaltak megjelennek
mind a palyazati kiirasokban, mind pedig kozvetett
modon a felkutatott digitalis technologiai megol-
dasokban. Ezek Osszhangjara kell fokuszalniuk
az érintetteknek. Erintettnek mindsiil ebben a kér-
désben az ¢lelmiszeripari gazdasagi szerepld (pl.
termeld, feldolgozo, kereskedo...stb.), a digitali-
zacion alapulo technolégia gyartdi, mint beszalli-
tok, tovabba a gazdasagpolitikara hatast gyakorld
entitasok, mint a Magyar Allam, illetve a palyazati
forrasok biztositasa iitjan az Eurdpai Unio. Ez egy-
ben azt is jelenti, hogy a dontéshozoknak, illetve
az ¢lelmiszeripari gazdasagi szerepléknek egyarant
bele kell fektetni abba, hogy 6sszhangban tudja-
nak miikodni, és a technologia gyartoval egyiitt-
miikddve versenyképes helyzetet teremtsenek a
magyar piacon is.

Az elemzés azt is megmutatta, hogy a gazdasag-
politika altal megcélzott folyamatfejlesztés (Digita-
lis Agrarstratégia) sziikséges. Az allami beavatko-
zas ebben az esetben indokoltnak tlinik, mivel a
beavatkozas egyarant tarsadalmi és gazdasagi cél
elérését is tamogatja. A piaci folyamatok célzott
segitése (palyazatok altal) elényben részesitheti
az élelmiszeripari kis- és kozépvallalkozasokat, a
megfeleld feltételek létrehozasa mellett. Azonban
azt, hogy a sziikségességen tulnyulik-e a célzott
tamogatas jellege és eléri-e azt a szintet, amely mar
az eredményességet jelenti, azt egy késdbbi kuta-
tasban szandékozza feltarni a szerzo. Jelen tanul-
many kovetkezd 1épése tovabbra is feltaro jellegi.
A szerz§ a nyertes palyazok felkeresését tiizte ki
célul, annak érdekében, hogy megvizsgalja, hogy
miként vélekednek az elnyert palyazatokrol, azok
fejlesztéseikhez vald hozzajarulasa szemszogébdl.

OSSZEFOGLALAS
SUMMARY

Osszefoglaldsként elmondhaté, hogy a tamogathato
projektek a digitalizacio tikrében egyértelmiien
Osszhangban vannak a digitalis agrarstratégiaban
(DAS) foglaltakkal, amelyek még a Covid-19 virus
elterjedése el6tt lettek megfogalmazva. Ezekben
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egyrészt a gyartasi technologiat serkentd auto-
matizacié implementalasa lathato, ami mellett a
kiilonbozo palyazati projekt leirasokban megjelen-
nek még a tamogathatd projektek kozott a roboti-
zaciot tartalmazo rendszerek, vagy akar a nyomon
kovetést segitd, szenzoros, tovabba RFID alapu
megoldasok is. Ebbdl egyértelmiien latszik, hogy
a torekvés a kormanyzat, illetve az Europai Unio
részérdl abba az iranyba 6sztonzi a kis- és kozép-
vallalkozasokat, hogy a digitalizaciéos megoldasok
segitségével probaljak meg versenyképességiiket
eldallitani, vagy pedig megorizni. Ennek kovet-
keztében nagy beruhazas igénynek vannak kitéve
ezek a szereplok, ugyanis a digitalis megoldasokat
kinaloé technologiak beruhazasai jelentds terhet
ronak az ¢élelmiszeripari szereplokre is. A nehéz-
ségeket egyrészt eldidézheti az, hogy az onrész
¢és a palyazati finanszirozas aranyai egyenlétlenek
lehetnek. Emellett a pandémia okozta gazdasagi
valsag, a technologiak akar napi arvaltozasat idézte
eld, ami ahhoz vezethet, hogy a palyazat keretein
beliil a ma elnyert 6sszeg mar holnap nem fog tudni
jelent6sen hozzajarulni a megvalositashoz.
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Investigating the food digitisation tenders for small and medium-sized
enterprises in the wake of pandemic Covid-19

THE AIMS OF THE PAPER

Due to the Covid-19 virus outbreak in early 2020, the importance of the food industry in our country
has also been highlighted. The importance of the country's self-sufficiency, with small and medi-
um-sized enterprises being important players, was demonstrated. As a result, from 2021 onwards,
entrepreneurs have had access to a wide range of funding for development. The aim of the study
is to examine whether the Covid situation will accelerate investment in digitalisation tools through
the resulting calls for proposals and to see what direction the funding opportunities will encourage
firms to take.

METHODOLOGY

The exploratory research is based on a hybrid analysis of secondary sources, which includes both
literature and tender data. The literature is processed in the form of a bibliometric analysis, while the
tenders and policy objectives are analysed through a manual content analysis.

MOST IMPORTANT RESULTS

The results of the research show that the support of domestic food industry is also pushed towards
digitalisation by tendering opportunities. In the case of eligible activities, development directions
for automated production systems, manufacturing technologies, sensor and control technologies are
the main focus, as well as investments in robotics and smart manufacturing solutions (GINOP call
for proposals 1.2.12-21, 2021). In addition, in response to the Covid-19 wave, calls for proposals
to support further development and survival of Hungarian operators have been launched in 2021
(GINOP-PLUSZ-1.2.1-21 call for proposals, 2021).

RECOMMENDATIONS

The study aims to provide practitioners an overview of the relationship between economic policy
objectives and implementation options, raising their awareness of the benefits of digital-enabled
operations.
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