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A TANULMANY CELJA

Jelen tanulmény célja egy alkalmazott tudomanyok egyetem példajan keresztiil bemutatni, hogy az iizleti
szféra kozelségének megteremtéséhez, az 0j kapcsolatok kialakitdsdhoz milyen folyamatok vezettek.
Tovabbi cél a felsdoktatasi intézmény vallalatszerti miikodésbol eredd sikerességi faktorok feltarasa, azok
felhajto erejének, hatasanak jellemzése.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

Az alkalmazott modszer a felsoktatds hazai és nemzetkozi szakirodalom attekintése, amely a felsdok-
tatas ¢és a vallalati kapcsolatok téméajaval foglalkozik, masrészt mindazon dokumentumok, amelyek a hazai
felsdoktatas iranyat irjak eld (bolognai rendszer, duélis képzés, kancellari rendszer, modellvaltas), val-
amint a vizsgalt intézmény dokumentumai. Utobbiak koziil kiemelten azok, amelyek arrél adnak képet,
hogy szervezeti szinten a menedzsment milyen valtozasokat vezetett be az attitiiddel kapcsolatos dsszhang
megteremtése érdekében, €s mindez hogyan hatott a vallalati kapcsolatok kialakitasara.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A felsGoktatas atalakulasa, az agazati vallalati kapcsolatrendszer elképzeléseinek megjelenése uj mitkodési
modell kialakitasara adott lehetdséget az egyetemek szamara. Ott, ahol a felsdoktatas €és az lizleti szféra
innovativ, inspirdld kapcsolatot tud kialakitani egymas kozott, stratégiai dgazati szerepkor alakulhat ki,
¢és az intézmény ebben a térben kdzponti tényezévé valhat. Mindezen folyamatok sordn a menedzsment
miikodése vallalati attitidokkel boviilhet.

GYAKORLATI JAVASLATOK

A valtozasok korat ¢l6 felsboktatas egy bemutatott esetének a példaja, a menedzsment altal kijeldlt Gj
,,mikodési minta” kialakulasanak a vizsgalata, a véllalatszerti miikddésbol eredd sikerességi faktorok
feltarasa, azok felhajtd erejének, hatasanak jellemzése hasznosithatd tapasztalatokkal szolgalhatnak
hasonlé intézmények vezetdi dontéseihez. Adaptalhatod tartalommal szolgalhatnak olyan mas, rendkiviili
dinamikakat meg¢l6 szervezeti kultirak szamara, amelyek nyitottak az innovativ valtoztatasokra.

Kulcsszavak: felséoktatas-menedzsment, lizleti szféra, kolcsOnhatas, attitiid-formalas
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BEVEZETES
INTRODUCTION

A felsdoktatas atalakulasa, az agazati iranyitas
vallalatkozelibb elképzeléseinek megjelenése Uj
miikodési modell kialakitasara adott lehetdséget az
egyetemek szamara, amely folyamat hozzajarult az
alapitvanyi fenntartasu, ugynevezett modellvalto
egyetemi mikodés kialakulasahoz. Jelen tanul-
many az uzleti szféra felé torténd nyitas tényezdit,
motivatorait kivanja bemutatni egy vidéki alkal-
mazott tudomanyok egyetem példajan. A téma-
valasztas indokoltsagat kiemelten az adja, hogy a
tertileti elhelyezkedésébol adodoan a kisebb, vidéki
gazdasagi terek joval gyengébb lokalis erével bir-
nak, amely a valtozo finanszirozasi tamogatasok
okan tovabbi szelekcios helyzetet teremt. Ott, ahol
a felsdoktatas és az izleti szféra innovativ, inspi-
ral6 kapcsolatot tud kialakitani egymassal, straté-
giai agazati szerepkor alakulhat ki, és az intézmény
ebben a térben kozponti tényezové valhat. Mind-
ezen folyamatok soran a menedzsment miikodése
vallalati attitidokkel boviilhet, mert ,,van, akinek a
lehet6ség is probléma, van, akinek a probléma is
lehet6ség” (Csontos 2010, 101). Az ehhez sziiksé-
ges belsd motivacio Uj, ismeretlen Utra terelheti a
vidéki intézményeket.

A tanulmany elészor attekinti — a Dunaujvarosi
Egyetem példajan — az agazati iranyitas hatasat a
felsdoktatasi menedzsment-attitiid kialakulasara.
Majd a menedzser szemléletii vezetés és a munka-
tarsak attitiidjének 6sszhangjat megteremt6 1épése-
ket, folyamatokat mutatja be. Feltarja, hogy e folya-
matokban milyen szerepet jatszott az iizleti szféra
inspiracioja.

Mindennek a folyamatnak a sikeréhez hozzaja-
rult a bizalmat épité kommunikacio-menedzsment
modszereinek az alkalmazasa is: a stratégiaalko-
tastol kezdve a modszerfejlesztésen, komplexebb
folyamatkezelésen, uj tartalmi elemeken és esz-
kozokon at a kommunikacio intenzitasanak nove-
léséig (Borgulya - Konczosné 2019). A tanulmany
vizsgalja a folyamatban a tudatos intézményi kom-
munikacio alkalmazasanak a teriileteit. Tovabba
vizsgalja azt is, hogy a folyamatosan valtozo fel-
tételrendszerhez és a belsd motivacié altal gene-
ralt kihivasokhoz val6 szervezeti alkalmazkodas
milyen hazai és nemzetkozi dinamikakat hoz(hat)
az intézmény életébe, és ennek kapcsan melyek a
vezetés 1) feladatai mind a szakképzés, mind pedig
a felsdoktatas vonatkozasaban.
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ANYAG ES MODSZER
APPLIED METHODS

A tanulmany elkészitéséhez attekintettiik egyrészt
a fels6oktatas hazai és nemzetkozi szakirodalma-
nak azt a vonatkozasat, amely a felsGoktatas és a
vallalati kapcsolatok témajaval foglalkozik. Mas-
részt tanulmanyoztuk mindazokat a dokumentumo-
kat, amelyek a hazai felsdoktatas iranyat irjak el
(bolognai rendszer, dualis képzés, kancellari rend-
szer, modellvaltas). Tovabba rendelkezéstinkre all-
tak a vizsgalt intézmény dokumentumai. Utobbiak
koziil kiemelten azok, amelyek arr6l adnak képet,
hogy szervezeti szinten a menedzsment milyen val-
tozasokat vezetett be az attitiiddel kapcsolatos dssz-
hang megteremtése érdekében, és mindez hogyan
hatott a vallalati kapcsolatok kialakitasara.

EREDMENYEK
RESULTS

Az dgazati iranyitds hatdsa a felséokta-
tdasi menedzsment-attitiidre

The effect of sectoral management on
higher education management attitudes

A helyalapu teriileti iranyzatok vonatkozasaban
kiemelt alapvetés, hogy a térség fejlodése egyedi,
helyspecifikus, és a siker a helyi szereplékon mulik.
,»Van, ahol a kutatoegyetem a régi6 gazdasaganak a
motorja, és van, ahol a hasonloan szinvonalas egye-
temnek nincs hatasa a helyi gazdasagra” (Lengyel
2021, 320, Pager et al. 2019). Mindez a felsdokta-
tas aspektusabol tovabb gondolva visszatekintésre
adhat okot, amely segitheti az 9sszefliiggések meg-
allapitasat.

A rendszervaltast kdvetden a felsGoktatas prob-
Iémainak f6 kezelése az eurdpai felsdoktatashoz
valo felzarkoztatast jelentette, amelynek része volt
a felsGoktatasi kapacitas és a hallgatoi létszam-
novelés, az intézményi halozat atalakitasa, integ-
racioja. A folyamatok egyik f6 célja a varosi és
regionalis tudaskozpontok kialakitasa volt. Utobbi
torekvési irany a 2000-es években vette kezde-
tét és még jelenleg is folyamatban van (Szovényi
2015). Kelet-K6zép-Eurdpa orszagaira altalanosan
jellemz6, hogy mindenhol — bar eltérd litemben —
megtortént a Bologna-tipusi, haromciklusu képzési
rendszer bevezetése. A térség orszagainak kozos
pontjai leginkabb a kihivasok tekintetében mutat-
koznak meg, amelyek 2012-ben az expanzid, az
alulfinanszirozottsag, a hallgatéi hozzajarulasok
alacsony tarsadalmi elfogadottsaga, a gazdasagi
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kapcsolatok fejletlensége, az egyetemi kutatas
gyenge finanszirozasi helyzete vonatkozasaban
kertiltek meghatarozasra (Németh 2012).

Magyarorszagon a felsdoktatas finanszirozasa
képzés és hallgatoi 1étszam alapt, normativ finan-
szirozassal valosult meg, azonban a csokkend mér-
tékl felsGoktatasi timogatasok okan a bazisalapu
normativ rendszer ismét eldtérbe keriilt, és olyan
egyéb tamogatasi formakkal egésziilt ki, mint a
zatok; képzés és tudomanyos munka tamogatasa
(Szovényi 2015). A palyazatok vonatkozasban a
témahoz ko6tédden érdemes megemliteni a dua-
lis képzésre vonatkozo, europai unids forrasbol is
tamogatott programot, amely oktatasi egytittmiiko-
dési céllal hozta kozelebb a felsdoktatashoz a val-
lalati szereploket (Kozak et al. 2020, palyazat.gov.
hu). Az emlitett folyamatok az intézményi auto-
nomia atalakulasahoz is hozzajarultak: a szenatus
kiilonboz6 szakmai bizottsagok létrehozasaval, az
akadémiai és a gazdasagi feladatok kiilonvalasz-
tasa pedig 01j munkakorok kialakitasaval — fotitkar,
gazdasagi féigazgato, kancellar — kapcsolodott az
atalakult miikodési kornyezethez (Szovényi 2015).
A kancellari pozicié megjelenésével a rektor, mint
korabbi egyszemélyi vezetés hataskore megoszlott,
¢és a finanszirozas ,kihelyezett” kontroll ala kerilt
(Roénay et al. 2020).

A fels6oktatas kihivasaihoz vezeté korilmé-
nyek Eurdpa-szerte azonosak: a csokkend hallgatoi
létszam, a novekvd hallgatoi adossag (diakhitel),
illetve a human tékébe vald befektetés kérdései,
iranyai. Utobbi mind az ipar, mind pedig a felsdok-
tatas szamara kiemelt teriiletté valt. A felsdokta-
tas-ipar kozotti sikeres partnerkapcsolat azon is
mulik, hogy az intézményi miikodés tamogatja-e az
iizleti kapcsolatokat. A megvaltozott koriilmények
hatasara a vezetésfejlesztési programoknak szer-
teagazo kihivasokkal sziikséges szembenézniiik,
ugymint példaul a koltséghatékonysag, a valtozd
munkaerd, a valtozo tarsadalmi mintak, a nemzet-
ko6zi munkavégzés (Lee-Davies 2018).

Az oktatasi intézmények kihivasai és a rajuk
gyakorolt hatasok 0j kiilldetési iranyt jelolnek ki
szamukra. Az iparhoz valo kozelség, alkalmazko-
das, kolesonds tamogatas egy iranyba mutat: rea-
galni a tudastarsadalmak gazdasagi, technologiai,
tarsadalmi igényeire. Ezen az 0j uton a vallalkozoi
toke eldallitisanak szerves részesévé kell valni,
valamint az innovacio, a versenyképesség genera-
lasa mellett a gazdasagi ndvekedést sziikséges szol-
galni. A folyamat nem konfliktusmentes. Az 0j ttra
1épok esszencialisan a szervezeti atalakulasok soka-
sagaval néznek szembe. A komplex és lassu folya-
mat részletei, kihivasai alapvetéen érzékeny ¢és

konszolidalt projekteken keresztiil valosulnak meg.
A paradigmavaltassal kapcsolatos bizonytalansagra
tovabbi magyarazatot adhat az a konszenzusos
kockazati elem, hogy az tton elindult felsdokta-
tasi intézmények szamara talan ebbdl a folyamat-
bol mar nem létezik majd visszaut. A vallalkozoi
egyetemek tulélésének a kulcsat a gyors reagalas,
az alkalmazkodo képesség jelentheti, tekintve,
hogy az iparhoz, egy kiszamithatatlan, globalis kor-
nyezethez igazitja miikodését és fennmaradasat. A
folyamat és az eredményesség még gyerekcipoben
jar, és ennek ismeretében kiemelt fontossagu lehet,
hogy minden intézmény sajat stratégiat dolgozzon
ki a sikeres végrehajtas, megvalositas érdekében,
kiemelt figyelmet szentelve az adott felsGoktatasi
intézményre hat6 erék csoportjara (Stolze 2020).

,Mint ahogy verseny folyik a vasarlokért a
piacon, ugyanugy versenyeznek a 21. szazadban a
varosok a lakossageért, a turistakért, a befektetékeért
és a vallalatokért” (Jakab - Konczosné 2015, 46),
¢és ez az allitas a kihivasokkal szembenézo felséok-
tatasi kornyezeti kontextusban is megallja a helyét.
Tekintve, hogy ma mar nem csak a vallalatok, de a
felsGoktatasi intézmények is versenyeznek egymas-
sal a,,lakossagért”, azaz a hallgatokért, a befektets-
kért és a vallalatokért, ez Gjabb kihivas elé allitja a
felsdoktatasi vezetoket.

A hallgatokért folyo verseny 2020-t0l az emelt
szintli érettségi bevezetésével egyre inkabb kiéle-
z6dott, tekintve, hogy bevezetése jelentés csokke-
nést hozott a jelentkezések ¢s felvettek szamaban
(Polonyi 2021).

Tekintve, hogy a finanszirozasi formak, mint
palyazati konstrukciok az iizleti szférahoz kotédo
egyiittmiikddések, KFI folyamatok iranyaba tolod-
tak, a vezetésnek lehetdsége volt célul kitlizni a val-
lalati kapcsolatok oly modon torténd atalakitasat,
amely soran a jovore vonatkozo fontos stratégiai
partnerségek alakulhatnak ki. Ebben a ,térben” a
teriileti tokének rendelkezésre allasa, mindsége,
valamint a tokefajtdk egymashoz valoé viszonya,
hasznossaga, illetve hasznosithatosaga kulcsténye-
zokeént szolgal (Rechnitzer 2016). Tovabba abban
az esetben, ha a partnerség épitését biztos talajra
kivanja helyezni a vezetés, akkor alapjat a bizalom
megteremtésének kell képeznie. Mindezen folya-
matok a Dunatijvarosi Egyetem vonatkozasaban
egy olyan ujfajta menedzsment és szervezeti kom-
munikacio kialakitasat tamogattak, ahol a szerve-
zet, azaz az egyetem ,vallalati ritmusban” kom-
munikal és dolgozik egyiitt a kiilsé partnerekkel.
(Andras és tsai 2021)
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Az alkalmazott tudomdnyok egyetemei —
kezdetek és utak

Universities of applied sciences - begin-
nings and paths

A Lteriileti toke vizsgalata a varosok, régiok fej-
16dése, ezek tudatos utkeresése szempontjabol
kiemelten fontos” (Jakab - Konczosné 2018, 110),
ugyanugy kiemelten fontos az alkalmazott tudoma-
nyok egyetemeinek vizsgalatakor.

A fejlodés kiterjesztett értelmezése kapcsan a
Nobel-dijas Amatrya Sen szabadsag-értelmezése
gazdasagi fejlodés szemszogébol egy olyan kitel-
jesedés, ,,amelynek soran boviilnek a gazdasagi
szereplok képességei” (Lengyel 2021, 314; Feld-
man - Stroper 2018). A fejlodés a kutatasi témahoz
kotddoen értelmezhetd a bejart Gtként is, amely az
alkalmazott tudomanyok egyetemének létrej6ttéhez
vezetett, a szabadsag pedig az intézményi fennal-
lasban, az 6nallosag megbrzésében Olthet testet.

A ma mar alkalmazott tudomanyok egyete-
meként mikod6é magyarorszagi oktatasi egységek
kialakulasa eltér egymastol. Ennek legfébb oka
az adott felsdoktatasi intézményt koriilvevd tér,
azaz a varos, valamint az arra hat6 tarsadalmi-gaz-
dasagi tényezOk egyiittese. Magyarorszagon ma
négy intézmény miikodik alkalmazott tudomanyok
egyetem statusz szerint: a Dunaujvarosi Egyetem, a
székesfehérvari Kodolanyi Janos Egyetem, a kecs-
keméti Neumann Janos Egyetem és a Nyiregyhazi
Egyetem. Mig Dunatjvaros esetében az ,,épitett”
varosban jelentkezett egy markans és folyamatos
munkaerd utanpotlas/képzési igény a kialakult ipar-
kornyezet hatasara (Szirmai 1988), addig Székesfe-
hérvar, Kecskemét, Nyiregyhaza ett6l eltérd, klasz-
szikus telepiiléstorténettel rendelkezik, ami oktatasi
kornyezetének alakulasara is kihatassal volt. A
székesfehérvari Kodolanyi Janos Egyetem vonat-
kozasaban példaul egy jol megfogalmazott, lokal-
patriotak altal generalt koncepcid allt az egyetem
kialakulasanak hatterében: egy uj tipusti polgari,
értelmiségi képzés megvalositasat tizték ki célul,
vagyis egy helyi, alulrol érkez6 kezdeményezd
tevekénység hatarozta meg az Egyetem létrejottét
(kodolanyi.hu). Akar Kecskemétet vagy Nyiregy-
hazat vizsgalva elmondhato, hogy varosiasodasuk
természetes folyamata soran generalodott a sajat
felsGoktatasi stratégiajuk, amelyek az id6 eldre
haladasaval a helyi, valamint a felsdoktataspolitikai
iranyok okan atszervezésekkel modosultak ugyan,
de hagyomanyokon épiild intézményrendszert tud-
hatnak magukénak (uni-neumann.hu, nye.hu).

Dunaujvarosban, mint 0j, épitett iparvarosban
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1953-ban kezdte meg miikodését — a Dunai Vasmii
dolgozoi allomanyképzés biztositasa érdekében —
a Kohaszati Technikum, a Dunaujvarosi Egyetem
jogelddje. A szervezeti atalakulasok sorat megélt
oktatasi egység 2000-ben valt onallo felsdokta-
tasi intézménnyé, 2016-t6] miikodik alkalmazott
tudomanyok egyetemeként, 2021-t61 modellval-
tott intézményként. Mindezen valtozasok alapjat
az agazatpolitikai iranyelvek, valamint a hallgatoi
létszamban kovetkezett valtozasok generaltak. A
szervezeti felépitésrél, azaz az organogramban tor-
ténd valtozasokrol 2013-t6l 11 modositasban don-
tott az egyetem szenatusa (Dunaujvarosi Egyetem,
Kabinet). Az atalakulasokat biztos vezetéssel élte
meg az intézmény: 2012 o6ta a rektor személye nem
valtozott (OH). Mindez olyan egyiranyba mutatd
szervezeti kulturara hivja fel a figyelmet, amely
nagyfoku bizalomra épit mind a miikodési, vezetési
iranyok, mind pedig a vezetési kultira tekintetében,
azaz valtozo kornyezeti feltételek kozott is sikeres
szervezeti menedzsment tevékenység hozta létre
azt a bizalmat, melynek soran nem volt igény a top
menedzsmentben vezetdt — rektort — véltani.

A valtozasok és az attitiid ésszehango-
lasa
Alignment of changes and attitude

Az intézményre haté agazatiranyitasi-gazdasa-
gi-tarsadalmi folyamatok leképezése és az azokra
megoldasokkal szolgalo doéntési alternativak eloke-
szitése céljabol 2009-t6] kezdte meg milkodését a
Dontéselokészitd Csoport. Ezen iddszakra tehetd,
hogy az intézmény életét markansan befolyasolo
intézkedések projektként jelennek meg. Az elsd,
,,Hatasfok 2010 Program” olyan asszertiv szervezeti
atalakulast valositott meg, amely soran a korabban
11 intézettel gazdalkodé szervezet 5 intézetben ope-
racionalizalta miikodését. A szervezeti atalakulas
2012-ben folytatodott, és 3 intézetté olvadt Ossze,
amely 2014-ben a Tanarképzé Kozponttal egésziilt
ki (Dunatjvarosi Egyetem — Kabinet). Jelenleg a
Miiszaki Intézet az lizleti szférat tamogato laborpar-
kkal, az Informatikai Intézet a legnépszeriibb sza-
kokkal, a Tarsadalomtudomanyi Intézet a kulfoldi
hallgatoi bevételszerzési lehetéséggel, a Tanarképzo
Kozpont pedig a miiszaki tanarképzés lehetéségével
tekint magara (uniduna.hu).

A fenti intézményvezetési attitiiddel valod 6ssz-
hang megteremtése érdekében két alapvetd, belsd
valtozas vette kezdetét. Az egyik a ,,Hatasfok 2010
Program”, amellyel a komplex folyamatkezelés
alapjai épiiltek be a szervezet életébe. A projekt azon
tal, hogy helyzetelemzésekkel alatamasztott dontési
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alternativakat készitett elé az akkori vezetés sza-
mara, ujfajta szervezeti kultira alapkdveit is letette:
a matrix-szeri miikodési strukturat ismertette meg a
projektben dolgozé munkacsoport tagokkal, amelyet
maga a feladat generalt — tekintve, hogy oktatason
ativeld, szervezetfejlesztési tevékenységet is maga-
ban foglalt. A munkacsoport kijeldlt tagokbol és fele-
16sbol allt, rendszeresen iilésezett, hataridék szerint
dolgozott. Az intézményvezetd személyi valtozasat
kovetden 2012-t6] mar dokumentéaltan megtalalha-
toak a menedzsment értekezletek emlékeztetoi is. Az
itt elhangzott, kiemelt feladatok ,,projektként” jelen-
tek meg a szervezet életében, amelyeknek felelGsei,
tagjai, hatarid6i egylittesen jarultak hozza a kijelolt
célok eléréséhez. Az Gjabb és ujabb feladatokra ala-
pult munkacsoportok miikddése tovabb segitette és
formalta a szervezetet egy matrix tipusu miikodési
modell kialakitasaban, amely egyarant tamogatta
a szervezeti kommunikaciot és a kreativ, inspiralo
munkafolyamatokat. A menedzsment altal kijelolt
felelosok kezdettdl, mar a koncepcid kialakitasanal
részesei lehettek egy-egy projektnek. Az elérehala-
das kovetését az értekezletek emlékeztetdi, doku-
mentalasa segitette ,,feladat — felelds — hataridé” rog-
zitésével (Dunatjvarosi Egyetem — Kabinet).

A masik alapvetd, belsd valtozas — a Dontésels-
készité Munkacsoport és a Menedzsment Ertekezlet
kialakitasan til — a fent emlitett szervezeti sémat
érint6 folyamatoknak a szervezeti kommunikacioban
valé megjelenése. A szenatus altal meghozott don-
téseket, valtozasokat befogadni és elfogadni képes
munkakdmyezet megteremtésére hangsuly helyez6-
dott. A folyamatok megértését, elfogadasat és kozos
célkeént valo értelmezését az évente két alkalommal
megtartott Osszmunkatarsi Ertekezleten tal intézeti
értekezletek, tanszéki értekezletek, oktatason kiviili
egységek értekezletei, projektértekezletek segitet-
ték. Mig az Osszmunkatarsi értekezletek mintegy
summazasat szolgaltak a célok és elért eredmények
értékelésének, addig az egyéb, szervezetten és rend-
szeresen miikodo tilések szerepe a folyamatok el-
készitésében jatszott kiemelt szerepet (Dunatijvarosi
Egyetem — Kabinet).

A jelent6s atalakulasokat megélt idészakban a
szervezeti kommunikacié kampanyszerii megjelené-
sére is hangsuly kertilt, amely leginkabb a hallgatokat
szolitotta meg, de a munkavallalok szamara is hor-
dozott iizenetet: a szervezetet pozicionalta, helyezte
el az orszagos felsdoktatasi térben, egyuttal épitve a
munkaltatéi markat (Dunatjvarosi Egyetem, Kom-
munikacios Kézpont). ,,A munkaltatéoi markaépités
tudatos alakitasa szamos teriileten fejti ki hatasat a
szervezeti tevékenységben annak érdekében, hogy
mind a bels6, mind a kiils6 érintettek felé a vallalat
legvonzobb adottsagait és elonyeit kommunikalja. A

munkaltatoi markaépités tobbek kozott érinti a kom-
munikaciot, a szervezeti értékeket, a kiilonb6z6 szer-
vezethez ko6todo szimbolumokat és ceremoniakat
— azaz a szervezeti kultira szamos pontjat” (Héder-
Rima - Dajnoki 2020, 5).

Mindekozben a hallgatoi létszamesokkenés mar
2011. évtél orszagos viszonylatban érzékeltette hata-
sat. (KSH, é.n.) A folyamat belsé ¢és kiilso kezelésére
kiilonbo6z6 intézkedések, ,,projektek” keriiltek beve-
zetésre. A Hallgatoi Sikerességet Tamogato Projek-
tet — ,,HASIT” - foglalta és foglalja ma is magaban,
amely tilmutat azon a célrendszeren, amelynek
kézpontjaban a hallgato fels6oktatasi kihivasainak
teljesitése all. Az 0j generaciok megjelenése, sajatos
tanulasi szokasuk felismerése, az oktatok érzékenyi-
tése és modszertanukban tett valtozasok motivalasa,
azaz a ,képzok képzése” is részese a kutatdsokon
alapul6 konstrukcionak (Andras és tsai 2016).

A hallgatoi létszamcsokkenés kapcsan a szerve-
zeti atalakulasban a szakképzés felé torténd nyitas
is elotérbe kertilt, és megkezdddtek az ezzel kapcso-
latos targyalasi folyamatok. Ennek eredményeként
2015-ben létrejott az Integralt Szakképzési Kozpont,
amelynek keretében a Dunatjvarosi Szakképzési
Centrum Banki Donat Gimnaziuma és Kozépisko-
laja (korabban Banki Donat Gimnazium és Szakko-
zépiskola) a Campus teriiletén folytatta miikodését.
A 1étrejott partnerség céljat az oktatas-kutatas-fej-
lesztés harmas egyiittmiikodési kerete adta, kiilo-
nos tekintettel a didkok szamara perspektivaként
szolgalo ¢letpalya modell kialakitasanak lehetésé-
gére, amely az érettségitdl a diplomaszerzésen at az
iparban valo elhelyezkedésig szolgal utmutatassal
(dunaujvaros.hu).

A fenti folyamatok nélkiilézhetetlenné tették a
kiils6 kommunikacio fejlesztését. A logd valtozasa
¢és az els6 ,,szlogen” mar alkalmazott tudomanyok
egyetemeként keriilt kommunikalasra, 2016-ban
,Elj! Tanulj! Szoérakozz!” formaban (Dunatjvarosi
Egyetem, Kommunikacios Kézpont).

A Dunaujvarosi Egyetem 2018-t6] kezdte meg
~Beiskolazasi kampany” tevékenységét, amely
soran hatarozott célként tiizte ki a leend6 hallgatok
megszolitasat, intézménybe vonzasat. Az 11j szlogen
Az egyetem, ahol tobb lehetsz!” kiilonbozo online
kommunikaciés kampanyokon keresztiil fokuszalt a
kozosségi média megfeleld célcsoportjara, ezen feliil
személyes kapcsolatépitést is kezdeményezett, alaki-
tott ki a térség relevans szakképzd intézményeivel,
tovabbtanulas el6tt allo évfolyamok osztalyaival. A
kampany mar a 2018. és a 2019. év jelentkezései
kozott érzékelhetd valtozast hozott: a hallgatoi 1ét-
szam 26%-kal novekedett. (KSH é.n.)
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A kulisszak mogott — az iizleti szféra
inspirdcioja

Behind the scenes - the inspiration of
the business sphere

A fenti fejezetekben bemutatott valtozasok hatte-
rében all, am meghatarozo volta kapcsan érdemes
attekinteni az intézmény gazdasagi helyzetét. A
Dunaujvarosi Egyetem esetében az allamhaztarta-
son belillrdl érkez6 miikodési célii tamogatasokat
2014-2020 kozotti idészak tekintetében vizsgalva
megallapithat, hogy jelentés dinamikak tapasz-
talhatok az éves tamogatasi intenzitdsok kozott.
2014 és 2015 kozott jelentés novekedés, mintegy
74%-kal tobb tamogatassal gazdalkodhatott az
intézmény, majd a 2015 és 2017 kozotti idoszak-
ban folyamatos, 6sszességében 80%-os csokkenés

figyelhetd meg a tamogatasi intenzitdsok mérté-
kében. 2015 és 2016 kozott 50%-os, majd 2016 és
2017 kozott tovabbi 30%-os csokkenés figyelhetd
meg. Ezt kovetden 2018-ban tobb mint a dupla-
javal, 112%-kal né a tamogatas mértéke. 2020-ig
megkozelitoleg azonos aranyl, azonban ellenté-
tes iranyu valtozas figyelhetd meg az el6z6 évhez
képest: 31,9%-kal csokken, majd 30,3%-kal né a
tamogatas mértéke. Mindezen tamogatasi forman
beliil a fejezeti kezelésti eldiranyzatok EU-s prog-
ramokra és azok hazai tarsfinanszirozasa hasonlo
dinamikat, aranyokat mutat (1. abra).

Az allamhaztartason beliili felhalmozasi célu
tamogatasok a 2014-2020 kozotti idoszak tekinte-
tében szintén valtozatos intenzitast mutatnak, azon-
ban nagyobb aranyu kiugrasok figyelhetok meg.
Fontos kiemelni, hogy 2019-ben nem is érkezett
ilyen célu tamogatas az intézményhez (2. abra).

1. Abra: Miikodési tAmogatasok valtozasa a modellvaltasig
Figure 1. Changes in operating subsidies until model change
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2. abra: Felhalmozasi célu tAmogatasok valtozasa a modellvaltasig
Figure 2. Changes in subsidies for accumulation purposes until the change of model
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A valtakozo iitemli és modi finanszirozas
feltehetéleg egyre inkabb inspiralta a dunaujva-
rosi felsdoktatasi intézményt az lizleti szféra és a
K+F+I folyamatok iranyaba. Az agazatok kozotti
hidképzés céljabol 2009-ben létrejott az Ecotech
Nonprofit Zrt., a Dunatijvarosi Egyetem 100%-os
tulajdonaban 1évo vallalkozas. Tevékenysége soran
K+F+I munkakat ajanl a Dunatjvarosi Egyetem
részére, illetve a lehetséges megrendeldkkel targya-
lasokat folytat. A K+F+I tevékenységi koron kiviil,
egyedi igényeket kiszolgalo széleskorti szolgalta-
tasokat nyujt, timogatva az Egyetem iparbol szar-
maz6 bevételeinek novelését (Ecotech N. Zrt. 2020.
évi kiegészité melléklet).

A vallalati kapcsolatok alakulasara az Intéz-
ményfejlesztési Terv elmult idészakanak ered-
ményei vonatkozasaban is érdemes ratekinteni. A
2016. év bazisahoz képest 2022. évben 14 Gjonnan
kialakitott stratégiai egyiittmiikddéssel boviiltek a
vallalati kapcsolatok (Dunatjvarosi Egyetem, Ipari
Fejlesztési Kozpont adatbazis). Az 0j partneri kap-
csolatok egy tudatos, stratégiai épitkezési iranyon
alapulnak, az ezen iddszak alatt formalodott kap-

csolati halok markansan stratégiai jelentdségiiek,
azaz nem instant, finanszirozast segit6 céllal jot-
tek létre, hanem mar a modellvaltasi irany meg-
hatarozoan, a z6ld energiatermelésre fokuszalnak
(Dunatjvarosi Egyetem, Ipari Fejlesztési Kozpont
adatbazis).

Az lizleti szféra felé torténé elmozdulas kap-
csan fontos lehet az eurdpai unids és egyéb hazai,
jelentdsebb finanszirozasi projektek palyazati
tamogatasainak vizsgalata. A 2016-2021 kozotti
idGszak adatait feldolgozo abra (3. abra) szemlélteti
a forraslehivasi idészakokat, mindemellett szere-
peltet egy kiugréoan magas értéket: a Dunatjvarosi
Egyetem Paksi Kompetencia- és Kutatokdzpontja-
nak kialakitasahoz sziikséges 1734/2019. (XII. 19.)
Korm. hatarozata alapjan tett el6iranyzat-atcsopor-
tositas, fejlesztés mértékét (Magyar Kozlony 212.
szam). A dinamika érzékeltetése kapcsan fontos
kiemelni, hogy az egyszeri tamogatas mértéke a
2016-2021 kozott az Gsszes elnyert eurdpai unios
és egye¢b hazai finanszirozasu projektek 67%-at
teszi ki.

3. abra: A tamogatasi 6sszegek alakulasa 2017-2021 kozott
Figure 3. Development of support amounts between 2017-2021
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4. abra: Elnyert tAmogatasi forrasok bontasa 2016-2021 kozott
Figure 4. Support amount tipes beteen 2016 and 2021
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Erdekes lehet tovabba azt is szemléltetni (4.
abra), hogy az vallalati kapcsolodasu, tizleti szféra-
hoz k6t6dé palyazatok az eltelt idészakban 89,7%-
at teszik ki az elnyert tamogatasoknak.

Az az allitas, amely soran ,,a valos tartalmak s a
tényleges interakciok minden egyes nagyvallalatnal
és telepiilésnél egyedi modon jelentkeznek” (Rech-
nitzer 2018, 40), a fent bemutatott eset kapcsan a
felsboktatasra vetitve is értelmezhets. A fejlodés
kiterjesztett értelmezése felveti a tarsadalmi fejlo-
dés, haladas mérésének lehetdségét is, egy Ossze-
tettebb, fejlettebb mutatoszamrendszeren keresztiil
(Lengyel 2021). Erdekes osszefiiggés, hogy ezen
folyamatok egyre inkabb leképzddnek intézmé-
nyi szintekre, és ma mar nem csak a vallalatoknal
miikddnek kiilonbozo teljesitményértékelési rend-
szerek — egészen az egyéni célokra és feladatokra
lebontva —, hanem a fels6oktatasi intézményekben
is. Az j értékelés ma mar mérhetd, szamszerisitett
rendszerben miikodik, amelynek alapjat a finanszi-
rozasi szerz0dés teljesitménymutatéi adjak, és az
abban meghatarozott indikatorok elérései pedig a
kovetkezd év koltségvetésére gyakorolnak hatast
(Dunatjvarosi Egyetem, Kabinet). Es ez mar a
modellvaltast kovetd, 1j korszak kovetelményrend-
szeréhez tartozik, amelyet megalapoztak a fentiek-
ben bemutatott, korabbi évek stratégiai torekvései
¢és az lizleti szféraban kialakitott partneri kapcsola-
tok iranyai, mélységei. Jelen tanulmany nem tér ki
a mar modellt valto egyetemek ilyen jellegli kihi-
vasaira, tekintve, hogy az tizleti szféra felé torténd
nyitas lehetséges motivacios tényezoire fokuszal.

Osszességében megallapithaté, hogy a sokrétii
és egymassal kolcsonhatasban 1évé kiilso-belsd
koriilmények valtozas-spiralt indukaltak a szer-
vezet ¢életében. Abban, hogy ezen az uton képes-e
végig menni egy felsdoktatasi intézmény, kétségte-
leniil kiemelt szerepet jatszik a vezetés és a munka-
tarsi attitlid 6sszhangja. Mindebben kiemelt szere-
pet jatszik a kommunikacié komplex folyamatanak
a menedzselése, amely atlathatova teszi a dontések
hatterét, és bizalmat épit a szervezet és annak min-
den érintettje kozt.

A kapcsolatok kiépitése soran a vallalat és egy
,vallalkozo” egyetem projekt-alapt egyiittmiikodé-
seiben a kommunikaci6 ¢és a bizalomépités alapve-
tései jelentdsen felértékelddhetnek (Andras és tsai
2021).

40 2022/3

KOVETKEZTETESEK ES A JOVO-
BELI KUTATASI IRANYOK
DISCUSSION AND FURTHER RE-
SEARCH DIRECTIONS

Jelen tanulmany a felsdoktatasi intézményt koriil-
vevl tér kontextusaban Osszegzi egy vidéki fel-
sOoktatasi intézmény palyajara hato erék sokasagat,
amelyben a felsGoktatasi intézményt koriilvevo tér
szerepe kiils6 és belsd tényezok komplex vetiilete-
iben mutatkozik meg. Mindezt abban a kontextus-
ban sziikséges értelmezni, amelyben az intézményi
kommunikacié vektora azonos az egyéni kommu-
nikacio vektoraval, vagyis az intézményi céloknak
az egyéni célokkal egy iranyba kell mutatniuk, és
ahol a vektor értéke (hosszusaga) maga a kapcso-
lat(épités). A folyamat ujszerliségét, forradalmisa-
gat annak reneszansza adja: az erés értéken alapulo
kozponti kommunikacio, amelynek alapja a koleso-
nos bizalom.

Jelen tanulmany arra kivan ravilagitani, hogy
egy vidéki alkalmazott tudomanyok egyetem sza-
mara milyen komplex perspektivak, kihivasok és
megoldasok kinalkozhatnak a tér-gazdasag-szakte-
riilet-menedzsment egységében.

A jovore nézve érdemes lehetne megvizsgalni,
hogy a bemutatott intenziv iddszak milyen szemé-
lyiallomany-valtozassal ment végbe, milyen moti-
vacios elemek beépitésével tudott megvalosulni, és
milyen ,,aldozatokat” kovetelt, valamint a nehéz-
ségek kezelésére milyen valtozas-menedzsment
folyamatokat mekkora sikerrel tudott alkalmazni
a szervezet. Azon megallapitas mentén is fontos és
érdemes vizsgalddni, miszerint a ,,kommunikacio
az innovacionak és igy a vallalati sikernek eldmoz-
ditoja, vagy — rosszul kezelve — akadalya is lehet”,
azaz egy ,,vallalkozo egyetemre” milyen innovaciot
tamogatd szervezeti kultura jellemz6, milyen saja-
tossagai vannak, milyen vallalati attitidoket emelt
at példaul a valtozasmenedzsment folyamataba
(Borgulya - Kovacs 2020). Tovabbi vizsgalodas
targya lehet, hogy a fentickben felvazolt vallalat-
szerli miikodés milyen mérhetd eredményekben
hasznosult, milyen hatast gyakorolt az egyetem
pozicidiban (j szakok, oktatoi-hallgatoi, publi-
kacios eredmények stb.), valamint a megvaltozott
miikodési formahoz milyen mértékben jarult hozza.
Jelen tanulmany bevezetésiil szolgalhat mindezen
teriiletek alaposabb attekintésé¢hez.
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ning to the business sphere on the

example of a domestic higher education institution

THE AIM OF THE PAPER

The aim of the present study is to show, through the example of a university of applied sciences,

whether the creation of proximity to the busines:

s sphere leads to a "management revolution", i. e.

what processes led to the formation of new relationships.

METHODOLOGY

The method used is a review of the domestic and

international literature on higher education, which

deals with the topic of higher education and corporate relations, on the one hand, all those docu-
ments that prescribe the direction of the domestic higher education (Bologna system, dual training,
chancellery system, model change), as well as the documents of the examined institution. Among
the latter, the ones that give an idea of what changes the management introduced at the organiza-
tional level in order to create harmony regarding the attitude, and how it affected the formation of

corporate relations, are especially important.

MOST IMPORTANT RESULTS

The transformation of higher education and the appearance of the ideas of the sectoral company rela-
tionship system gave universities the opportunity to develop a new operating model. Where higher

education and the business sphere can establish

an innovative and inspiring relationship between

each other, a strategic sectoral role can emerge, and the institution can become a central factor in this

space. During all these processes, the operation o
attitudes.

RECOMMENDATIONS

f the management can be expanded with corporate

In a time of communication management revolution, the changing higher education can provide

adaptable content for other organizational cultu
open to innovative cognitions.

Keywords: higher education management, busine:
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ss sphere, interaction, attitude formation
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