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A TANULMANY CELJA

A kisvarosok fejlédési lehetségei, versenyképessége, lakohelyi vonzereje megerésodében van, s ezaltal
sajatos szerep adodik szamukra a telepiilés-rendszerben (Cox-Longlands 2016.). E szerep igéretes, sike-
res formalasat segitheti a slow alapt varosfejlesztési filozofia és gyakorlat. (Osbaldiston 2013, Birkner
¢és tsai 2017) A slow mozgalom leginkabb a hagyomanyok jelentdségét, a mindséget, a kdrnyezetbarat
mez6gazdasagi termelést, illetve a helyi termékeket hangstlyozza. Az alapelveikhez tartoznak tovabba az
egészséges €letmod, a helyi kozosségek aktivitasa, kiilondsen a rajuk vonatkozé dontések meghozataldban.
Célunk a slow filozofia, s az abba integraltan beépiild slow turizmus bemutatdsa és alkalmazésa a telepii-
1ések jovoeépitésében.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

A kisvéaros-marketing kutatasi program keretében 2020 6szén primer kutatast végeztiink a magyar 5000
¢és 20000 f6 lakost szamlalo kisvarosok korében. Kisvarosok vezetdi kérdeztiik, hogy miként definialjak,
hogyan ¢lik meg a kisvarosi 1étet, hogyan itélik meg adottsagaikat, szerepiiket a telepiilésrendszerben,
milyen problémakkal kiizdenek. A téma aktualitasat és fontossagat mutatja a magasnak tekinthet6 valasza-
dasi arany.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A kisvarosok korében késziilt primer vizsgalati eredményeink szerint a turizmus kiemelten jelenik meg
a telepiilésfejlesztési tervekben. A kisvarosok slow turizmusa igazi értékeket teremthet (Desalvo-Calzatti
2017), egyrészt a sokféle motivacioju, sok célcsoportot kielégitd, jelentds turistaforgalmu, korabban tul-
turizmussal kiizdé nagyvarosi desztinaciok gyogyitd alternativaja, masrészt a turistaforgalombol eddig
kimarad6, annak periféridin megjelend teriiletek szamara fenntarthato, turizmusépitd perspektivat jelent
(Pécsek 2008).

GYAKORLATI JAVASLATOK

Szamos példa mutatja, hogy a slow filozofia a helyi identitasra, elégedettségre épiild, a helyi eréforrasokat
fenntarthatd modon mozgato telepiilésfejlesztési alternativa. Tanulmanyunkban harom olyan kezdeménye-
z¢ést mutatunk be, ahol a slow filozofia sikeresen alkalmazésra keriilt a telepiilésfejlesztésben.

Kulesszavak: slow, kisvaros, turizmusfejlesztés, helyi identitéas, helyi turisztikai er6forrasok
Koszonetnyilvanitas: " A tanulméany az EFOP-3.4.3-16-2016-00015 szamu ,,Fénix ME” - Megujul6 Egye-
tem Felsdoktatasi intézményi fejlesztések a felséfokt oktatds mindségének és hozzaférhetdségének egyiit-

tes javitasa érdekében cimii projekt Oktatasi Innovacio (2. részprojekt) projektelem keretén beliil, annak
tamogatasaval készilt."
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BEVEZETES
INTRODUCTION

A kisvarosok fejlédései lehetGségei, versenyképes-
sége, lakohelyi vonzereje megerésédében van, s
funkcioikbol eredéen (1. abra) sajatos szerep adodik
szamukra a telepiilés-rendszerben (Cox-Longlands
2016). A kisvarosok megerdsodése segitd, kozvetitd
partneri lehetdség, mind a nagyvarosok varosrészi
identitasra, kozosségekre épiild fejlesztési mintaja,
mind a falvak adottsagainak, lehetéségeinek Ossze-
kapcsolasa, integralasa altal.

Akis- és kozépvarosoknak szamos vonzereje van
a telepiilésrendszerben (Kresl & Ietri 2019).

- elhelyezkedési el6ny, gyakran kézel vannak a
hagyomanyos iparagak szamara fontos forrasokhoz;

- kulturalis javak, orokség megorzése;

- magas ¢letmindségi szolgaltatasok;

- magas szintll ,,boldogsag” elérhetdsége;

- oktatasi, tanulasi er6forrasok léte,

- magas helyi tarsadalmi toke;

- indulo vallalkozasok rugalmassaga és innova-
cio érzékenység vonatkozasaban.

Ellentétben azzal, amit sokan feltételeztek, a
varos népességmérete nem hatarozza meg a kultara-
ban és a kreativitasban mutatott teljesitményét. Atla-
gosan a kis és kozepes méretii varosok kiilondsen
jok a , kulturalis soksziniliség - vibralas” és az ,,ins-
piralo-fenntarthatd kornyezet” kategoriaban. A nem-
zetkozi, hazai példak és az altalunk is menedzselt
kisvarosi fejlesztéseknél tapasztaltak alapjan megal-
lapithato, hogy a jovOépitésben relevans szemléleti
keretet adhat a slow filozofia, s az abba integraltan
beépiild slow turizmus.

ANYAG ES MODSZER
MATERIAL AND METHOD

A slow mozgalom és a slow turizmus
Slow movement and slow tourism

A fizikai kornyezetiinket veszélyeztetd ,,gyors
¢élet”, vagy ugyis mondhatnank, hogy az életet
szinte szem eldl tévesztd globalis rohanas ellen
az 1970-es években elindult a kulturalis forrada-
lomnak is gyakran nevezett slow mozgalom. Az
elnevezés nem feltétlenill szerencsés, ugyanis a
feliiletes értelmezd csak a lasstisagra asszocialhat,
ami kiilonosen megtévesztd, hiszen nem a multba
révedés, a megallas a kozponti gondolat, hanem a
jelen megfeleld, ,,aranyos sebességen” valoé megé-
Iése. A masik kozponti érték az igazi lényeg, amit
a jelenkorban gyakorta elveszettnek érziink, ,az
emberekkel: Onmagunkkal, a csaladunkkal, a
kozosségiinkkel, a baratainkkal — az étellel, amit
megesziink, a lakhelylinkkel és magaval az élettel
val6 kozo6sség, harmonia”. (http://www.slowmove-
ment.com) A slow mozgalom leginkabb a hagyo-
manyok jelentdségét, a mindséget, a kdrnyezetbarat
mezOgazdasagi termelést, illetve a helyi termékeket
hangsulyozza. Az alapelveikhez tartoznak tovabba
az egészséges ¢letmod, a helyi kozosségek aktivi-
tasa, kiilénosen a rajuk vonatkozo dontések meg-
hozatalaban. Természet- és emberkozeli varosi
kornyezetet probalnak teremteni, ahol tamogatjak
az idoseket, fiatalokat, ¢és segitik a helyi vallalkoza-
sokat (http://www.cittaslow.org). Jelmondata lehet:
"Lassits ¢s kezdj ¢élni!”

1. abra: Milyen szerepe van a kisvarosnak a magyar telepiiléshalézatban?
Figure 1. What are the roles of small towns in the Hungarian settlement system?

A kisvaros térségi kozigazgatasi kozpont szerepet | 449
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A slow filozofia a konkrét varosfejlesztési stra-
tégiakban, programokban vilagosan megjelenhet az
alabbiak teriiletek, kritériumok szerint:

1. Tudatos és hatékony energia- és kornyezetve-
delmi stratégia (parkok és zoldteriiletek, megijulo
energia, kozlekedés, tjrahasznositas stb.)

2. Osszehangoltan épitkezd infrastruktira-fej-
lesztési program (Ut-jarda-csapadékviz-viz-szeny-
nyviz-energia halézat, alternativ mobilitas, kerék-
parutak stb.)

3. Aranyos, életmindséget védo gazdasag/
ipar-fejlesztési magatartas (barnamezGs és peremte-
riiletek hasznositasa, 0j technologiak alkalmazasa,
helyi vallalkozasok erdsitése stb.)

4. Integrativ mezégazdasagi, turisztikai és kéz-
miives-gazdasagot tamogato szemlélet (egészsé-
ges, helyi élelmiszerek eldallitasa, hagyomanyos
kézmiivesség értékének novelése, slow-turizmus
épitése stb.)

5. A vendégvarast, vendégszeretetet is magaban
foglalo szolgaltatoi mindség-névelését célzd Osz-
tonzés, szabalyozas (piaci szereplk tudatossaga,
bels6 egyiittmiikodések, képzések stb.)

6. Tarsadalmi  kohéziot erdsité  programok
(egészségtudatossag, fogyatékkal €16k integracioja,
fellépés a szegénység ellen és a kisebbségek érde-
kében stb.)

7. Partnerségi erdforrdasok, egyiittmiikodések,
szovetségek tudatos integralasa (térségi integralt-
sag, hasonlo értékeket vallo szervezetekkel, varo-
sokkal valo orszagos és nemzetkézi egylittmiko-
dés)

A slow-alapu varosfejlesztés nem egyszeriien
eseti beavatkozasokra, hanem tudatosan iranyitott,
hatarozott, magabiztos varosstratégiai fejlesztési és
(egyiitt)miikodési gyakorlatra, rendszerre kell, hogy
épiiljon (Piskéti 2021).

A filozofia - az 1999-ben létrejott Cittaslow
egylittmiikodés révén nemzetkozi kereteket is 6ltott
- elsokeént kialakult és a legnépszertibb ,,tagozata” a
slow food nemzetkdzi mozgalom, melynek 1ényege
a helyi gasztrokulturalis értékek megdrzése, annak
sikeres hasznositasa, az érintett kozosségek és val-
lalkozasok fennmaradasanak és gazdasagi sikeres-
ségének tamogatasaval. A slow étkezés tulajdon-
képpen egy holisztikus megkozelités, ami a helyi
alapanyagok felhasznalasara, a tradicionalis ételké-
szitési technikak életben tartasara és kozos étkezés
oromére helyezi a hangsulyt.

A slow étkezés mellett megjelent, a slow miivé-
szet, a slow utazas gyakorlata is, melyek mind a
slow szemlélet realizalasanak eredményei. A slow
utazas egy gondolkodasmoéd, ahol nem az attrak-
ciok kipipalasa a cél, hanem a mélyebb ismeretek
befogadasa, személyiségbe épitése, az ¢élmények

tudatos fogyasztasa ugy, hogy kozben a helyi
kozosség részévé valik az utazo. A slow utazot igy
igazabol szinte nem is veszik észre, hogy ott van,
de hianyzik, ha elutazik. A slow utazd hosszabb
ideig tartozkodik az adott desztinacioban, ahol
jellemzéen hazat vagy apartmant bérel, de akar
hazcserével is megszervezheti az ott-tartozkodast.
Jellemzben gyalogosan vagy kerékparral kozleke-
dik, akar alternativ kozlekedési eszkozt is igénybe
vesz, de az autd hasznalata sem tiltott, ellentétben a
rovid repiilés utakkal. A slow utazas - nevezhetjitk
élményutazasnak is - nem a minél nagyobb tavol-
sagok megtételérdl szol, hanem egy mikrokdrnye-
zetben adhato minél komplexebb élménycsomag-
rol, harmonikus idobeosztassal. A slow mozgalom
fenti rovid bemutatasa alapjan 6sszeallithato a slow
turizmus ,,Iényege alapanyagai”: helyi kultira +
természet + helyi izek + kis testmozgas (a kényel-
mes passziv megoldasok helyett) + interakcio a
helyi lakosokkal. S6t, akar megjelenhet az ,,6nkén-
teskedés” lehet6sége is, ami a szabadid6 eltoltésé-
nek tarsadalmi hasznossag érzetével még inkabb
értékesebbé teszi az utazast.

Felmeriil a kérdés, vajon a slow turizmus egy
0j tipusu turisztikai termék, vagy csak a meglévo
turisztikai termékek lelassitasara torekvd koncep-
cio? Pécsek ugy véli, hogy a slow turizmus a slow
mozgalmakbol nétt ki és barmilyen turisztikai tere-
pen alkalmazhato (Pécsek 2017) Ezzel szemben
azt gondoljuk, hogy ettdl arnyaltabb valaszt kell
adnunk, hiszen a slow turisztikai termékek egyedi
fejlesztési, menedzselési modszertana, illetve a
slow turista motivacioja indokolja az 6nallé turisz-
tikai termék-tipusként valo definialast. Oh-As-
saf-Baloglu kutatasai alapjan a slow utazé moti-
vacioi kozott talaljuk a ,,menekiilést” a stresszes
hétkdznapokbdl, a relaxacio, a csend és a nyugalom
megtapasztalast és a felfedezést. Osszességében
véve az utazas jellemzé célja a testi-lelki-mentalis
felfrissiilés. (Oh et al. 2016)

A slow mozgalom elsédlegesen nem gondol-
kodik turizmusban, bar a slow-varosba érkezbket a
slow kozosségékben, a baratsagos lakosok fogad-
jak. Mindemellett Heitmann ¢és tarsai azt allitjak,
hogy a slow szemlélet kétféle modon befolyasol-
hatja a helyi turizmust, azaz a turizmusfejlesztés
filozofidgjava valhat vagy a slow mint markanév
segithet a mindségi turistak csalogatasaban. (Heit-
mann et al. 2011)

Allaspontunk szerint a slow turisztikai termé-
kek emellett a ,,talturizmussal” kiizd6é desztinaciok
esetében egyfajta rehabilitacidjaként is alkalmaz-
hatok. A tualtelitett desztinaciok az adminisztrativ
korlatozasok mellett slow termékek fejlesztésével
csillapithatjak a ,terhes” turisztikai forgalmat,
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illetve ,,minéségi cserét” hajthatnak végre a turis-
tamagatartas tekintetében.

A turisztikai térképre vagyod, slow desztinacio
fejlesztésének célja nem egyszeriien a turistaforga-
lom névelése lesz. Kutatdsi programunk feltételezé-
seiben a turizmus, a slow turizmus a helyi lakossag
fenntarthato életének, ,,jollétének”, az életmindség
varosfejlesztési alapcél megvalésitasanak eszkoze,
integralt modszertani lehetésége. A kisvaros, a slow
varos turizmusba valo bekapcsolodasuk eredmé-
nyeként, a fokusz hatarozottan a ,,fogado” oldalon,
annak fejlédésén van, nem egyszeriien a keresleti
oldal igénykielégitésén.

A slow szemlélet az aktiv helyi kozosségekre
épit, a helyiek eréforrasaira alapoz, melyek kozott
a helyi kultura a legfébb érték, igy a slow szem-
lélet szerinti turizmusfejlesztés erds hatassal bir
a telepiilés identitasanak, a tarsadalmi tokéjének
az erOsitésében, amely jelentdsen hozzajarulhat a
telepiilés altalanos vonzereje, versenyképessége
noveléséhez.

A teriileti identitas a globalizacioval szembeni
ellenallas” hordozoéjaként is értelmezhetd, és mint
ilyen helyet kapott Porter globalis-lokalis para-
doxon elméletében is (Lukovics 2004). A globali-
tas felértékeli a lokalitasok szerepét, de csak azok
a térségek, telepiilések tudnak helytallni az egyre
er6s6dé nemzetkozi versenyben, akik helyi szinten
kozosen, azonosan gondolkodnak jovdojiikrdl, és
erés tarsadalmi kohézié mellett alakitjak minden-
napi teljesitményiiket. A slow filozoéfia — kiindulva
az egyén tudatos életvezetésébol, majd az egymas-
hoz valé jelentésteli kapcsolodason at a tagabb
kornyezetért valo feleldsségvallalasig — alapot ad a
tertileti versenyben vald hosszl tava eldnyszerzés-
hez, helytallashoz. Farelnik és Stanowicka 6ssze-
kapcsolja a slow és smart varosokat. A slow filozofia
szerint miikodd varost a smart varos kovetkezd fej-
16dési szintjeként jelenitik meg, illetve smart-slow
varosrol beszélnek, ahol a slow varosban modern
megoldasok természetesen integralodva miikodnek
(Farelnik & Stanowicka 2016).

A slow szemléletben kiteljesedd desztindaciofej-
lesztés a telepiilés fejlédésének szerves, integrativ
utja, a helyi erdforrdasok értékvezérelt turisztikai
hasznositasa és fejlesztése. Ebben részt vesznek a
helyiek akar a mindennapi életiiket élve, vagy uj
megélhetési, vallalkozasi lehetéséget taldlva.

A varosiasodas, a globalizaciés folyamatok
mind inkabb a varosi identitds homogenizalasahoz
vezettek. Ez kiilondsen gyakran a kisebb varosok
esetében érhetd tetten, amelyek a végbement globa-
lizacios folyamatok hatasara elveszitették korabbi
vonzerejiikket, majd miutan nem kapnak kelld
figyelmet, ennek ellensulyozasara gyakran valasz-
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tanak szamukra ,idegen”, mas varosoktol atvett
megoldasokat. Ezen atvett megoldasoknak k&zos
tulajdonsaga, hogy jellemzéen nincs kapcsolatuk a
helyi identitassal, igy ezek a telepiilések az id6 mul-
asaval folyamatosan elveszithetik egyediségiiket, a
varospozicionalas alapjat.

A L kis- és kozépvarosi” gazdasagi hanyatlast
tobb tényezO egyiittes hatdsara vezeti vissza: Ore-
ged6 tarsadalom, lakossagcesokkenés, csokkend
adobevételek, elkoltozé vallalkozasok, alacsony
kozosségi szellem és gyengélkedd mezdgazdasag.
Az OECD (2006) altal javasolt ,,4j ruralis para-
digma” kiemelt figyelmet szentel a vidéki térségek
versenyképességének, hangstlyozza a helyi eréssé-
gek értékelését, a nem hasznalt (akar a turisztikai)
er6forrasok kiaknazasat.

Bas van Heur (2010) ramutat arra, hogy kis- és
kozépvarosok szamara problémat jelent az agg-
lomerdcios elénydk és a nagyvarosokhoz kotheté
kritikus tomegek hianya: a magasan képzett mun-
kaeré koncentracioja alacsony, nincsenek sokrétii
gazdasagi tevékenységi csoportok, nem létezik a
diverzifikalt ipari és tudasbazis, alacsony a helyi

fogyasztok kritikus tomege, és nem megoldott a glo-

balis halozatokba valo bekapcsolodas lehetdsége.
Ezen jellemzok miatt a kis- és kozépvarosok egész
egyszeriien kevésbé lathatok a globalis szintéren és
ezért gyakran el is feledkeznek roluk.

A slow mozgalom és Magyarorszag
Slow movement and Hungary

A slow szemlélet, Magyarorszagon is eldszor a
slow food mozgalom formajaban jelent meg, amely
kisebb helyi csoportok halozataként miikddik. Ezek
egy-egy varoshoz, illetve régidhoz kétédnek és
valodi aktivitas egy-két szervezddésnél tapasztal-
hato. Létrejott a Slow Living Hungary, akiknek a
kiildetése az értékalapu gondolkodasmod erdsitése
és terjesztése a modern ember liikteté mindennap-
jaiban. (https:/slowliving.hu) Harom varos: Buda-
pest, Szeged, Biik készitett slow térképet, amin jelo-
lik azokat a helyeket, ahol ,,lassulhatnak” a turistak,
de akar a helyiek is. A szegedi slow térkép kiilon-
legessége, hogy a lakosok bevonasaval készitettek
el. 2018-ban megalakult az Alfold Slow Egyesiilet
10 békési telepiilés osszefogasaval, annak érdeké-
ben, hogy az értékeiket, hagyomanyaikat megoriz-
z¢k, hogy azt megmutathassak a jovO generacioi
szamara. Az utobbi években a slow Magyarorszag
nemzetkozi lathatésaga javult: eldszor keriilt bele
az 1987 ota miikodé nemzetkdzi slow mozgalom
eurdpai Slow Food Weekend Guide utikalauzaba,
amely 75 orszagban érhetd el. 2019-ben eldszor
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vett részt orszagstanddal Magyarorszag a nemzet-
kozi slow food mozgalom legnagyobb rendezvé-
nyén, a rendszerint millids latogatottsagot elérd,
torinoi Terra Madre Salone del Gusto fesztivalon.

Megallapithato, hogy ma hazankban alapvetéen
nem jellemzok a slow szemléletre épiilé komplex,
atgondolt turisztikai kezdeményezések, slow desz-
tinaciok egyaltalan nem léteznek. A magyar slow
programok ad hoc jellegliek, igy nem épiilnek be
szervesen az orszag turisztikai kinalataba, inkabb
egy szik, elkotelezett kozosség belsd eseményei,
holott a slow turizmus fenntarthato perspektivat
adhat kiilonbozo teriileti szintek, eltérd méretii és
adottsagu teriiletek és telepiilések tarsadalmanak,
gazdasaganak. A slow szemléletli varos és desz-
tinacio-fejlesztés — amennyiben megvannak a ter-
meészeti, kulturalis ,,alapadottsagok” és formalhato
a varos vezetésének és lakossaganak szemlélete e
filozéfia mentén - akkor kiilonGsen hatasos lehet,
hiszen:

1. Aslow + turizmusalapu varosfejlesztés integ-
rativ jellegli, a varos, a teriilet életére a legsokré-
tlibb, komplex gazdasagi — tarsadalmi - kdrnyezeti
hatassal bir.

1. Beruhazas-indukalo, bevétel-jovedelemno-
veld, foglalkoztatasi, vallalkozas-fejleszté gazda-
sagi hatdsa nemcsak mértékében, de aranyossa-
gaban, s helyi kotédésében is kiemelkedd lehet,
alapjava valhat a kozosségi vagyongyarapitasi kon-
cepcio kisérleti alkalmazasanak.

1. A helyi kultara, oktatasi-képzési rendszer, a
lakossag szorakozasi és sportolasi feltételek fejlesz-
tésének szerves részét képezi.

1. A modern technologiak, kreativ, okos megol-
dasok illeszkedését tamogatja.

1. Alapvetéen kooperacio-érzékeny, koopera-
cio-barat fejlesztési lehet6ség és kényszer is hiszen
csak a varosvezetés, a lakossag, a vallalkozasok, az
intézmények, (civil) kozosségek egyiittmiikodései
mentén miikodik jol.

1. A helyi értékek megorzését, apolasat feltéte-
lezi, igényli és tamogatja.

1. A bels6(kotodés, lokalpatriotizmus) és a
kiils6 identitas egyiittes, Osszehangolt erdsitését
teszi lehetovée.

1. Orszagos ¢és nemzetkozi
ismertséget igényel és erosit.

1. A slow turizmuskoncepcié a fenntarthato-
sag, kornyezetvédelem értékeinek érvényesitésére,
érdekeire is épiil.

1. A slow turizmus egyedi, wow-hatasu, a tar-
sadalmi-politikai-gazdasagi tamogatoi, piaci figye-
lem-vonzé lehet6ségét kinalja, mintaprojektek
alapja lehet.

partnerségeket,

KUTATAS MODSZERTANA
RESEARCH METHODOLOGY

A kisvaros-marketing kutatasi program keretében
2020 6szén primer kutatast végeztiink a magyar kis-
varosok korében. A kutatasunkban kerestiik, hogy a
kisvarosok vezetdi miként definialjak, hogyan élik
meg a kisvarosi létet, hogyan itélik meg adottsa-
gaikat, szerepiiket a telepiilésrendszerben, milyen
miikddési problémakkal kiizdenek a mindennapok-
ban és ehhez milyen fejlesztési iranyokat tartanak
fontosnak, hogyan pozicionaljak magukat, mire
épitkezhet a kisvarosi marketing.

A kisvarosokra iranyul6 primer kutatas soran a
magyarorszagi 5000 és 20000 f6 lakost szamlalo
kisvarosok vezetdit kerestiik fel és kértiik egyiitt-
mikddésre. A létezd 180 kisvaros koziil 76 valasz
érkezett kérdéiviinkre. A magasnak tekinthetd
valaszadasi arany (42,2 %) is bizonyitja, hogy egy
nagyon aktualis és sok megoldast keresé témakrol
van sz0. A minta - megvizsgalva a demografiai
tényezoket, foldrajzi eloszlas aranyait - nem tekint-
het6 statisztikailag reprezentativnak. Fontos azon-
ban kiemelni, hogy az orszag minden megy¢jébol
érkezett valasz.

Kutatasi kérdéseink a kovetkezéek voltak:

- A kisvaros milyen szerepet tolt be a magyar
telepiiléshalozatban?

- Kisvarosok hogyan értékelik adottsagaikat,
lehetdségeit?

- Melyek a kisvarosok fejlesztési iranyai?

- Mennyire tudatos a kisvarosi telepiilésfej-
lesztés?

EREDMENYEK
RESULTS

Kisvarosok és a turizmusfejlesztés
Small towns and tourism development

A kisvarosfejlesztési kiilonboz6 iranyok, sulypon-
tok vizsgalatakor megkértiik a valaszadokat, hogy
osszanak szét 100 pontot az alapjan, hogy egyes
iranyok mennyire lehetnek jellemzé megoldasuk
varosukra. A 76 varos koziil 75 varos szerint a
turizmus, mint irany kiemelt mértékkel jelentkezik
a tervekben. (A 100 pontbdl 3 pont volt a legkisebb,
85 pont a legnagyobb suly.)

A 2. abran a pozicionalasi sulypontok koziil
els6 helyen a turizmus, a masodikon a természet-
kozeliség erésitése all. Ezt kovetden az iparvaros
jelleg, illetve a mez6varos jelenik meg leghangsu-
lyosabban. A kisvarosok tobbsége természetesen
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2. abra: A kisvarosok pozicionalasa
Figure 2. Positioning of small towns

Miként pozicionalhaté a varosuk? Milyen varosnak, milyen vonzerdre épiilden tudna hitel elképzelni
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nem egy tényezore koncentralna, hanem tobb elemet
fogalmaznak meg pozicionalasukat megalapozasara.
Megvizsgalva zonanként az atlagokat, a Nyugat-Ma-
gyarorszagi orszagrészben nagyobb aranyban (33,9;
6=25,2) emlitik meg a turizmust, mint az északi régio-
ban (20,4; 6=17,7), azonban szignifikans kiilonbségek
teriiletileg nem mutathatoak ki.

A telepiilésvezetok helyzetiik, adottsagaik onérté-
kelésére sziiletett valaszai alapjan, turizmus kiemelt
fejlesztési, pozicionalasi megjelenése ,természetes
kovetkezmény”. Az adottsagaikat a kisvarosok 1-t61
6-ig terjedo skalan értékelték. A turisztikai adottsago-
kat tekintve Osszességében inkabb elégedettek, biisz-
kék voltak a varosvezetok:

- Turisztikai adottsagok, latnivalok léte (4;

o=1,47)

- Egyedi torténelmi épiiletek, emlékhelyek (4,16;
o=1,33)

- Turisztikailag is izgalmas, egyedi rendezvé-
nyek (4,09; 0=1,26)

- Természeti kornyezet, védett, zold teriiletek
(4,93; 6=0,98)

- Mivészeti, kulturalis élet, kinalat (4,21;
o=1,23)

- Varos egyediségét épito, jelentds rendezvények
megléte (4,18; 0=1,2)

Azonban ezen adottsagok az elégedettség, biiszke-
ség ellenére jelentds elmaradasok, alapvetd fejlesztési
feladatok is megjelennek. A fejlesztési teendék meg-
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fogalmazasanal, az aktualitas feladatok kijel6lésénél
a turisztikai (szallas-vendéglatas) szolgaltatasok fej-
lesztése (5,11; 0=1,15) kiemelten jelenik meg. A turiz-
mushoz kapcsolddoan hasonldan fontosnak tartjak
a turisztikai hatast rendezvények fejlesztését (4,91;
o=1), a kulturalis rendezvények fejlesztését (4,83;
06=0,94), a belvaros fejlesztését (4,811; o=1,16), a
helyi termékek (4,75; 0=1,03) valamint a kereske-
delmi szolgaltatasok (4,55; o=1,11) fejlesztését.
Ahogy az 6nértekelésbdl és a pozicionalasi torek-
vésekbol kitlinik, a turisztikai lehetdségek kihasznala-
saban latjak a kisvarosok elsésorban a jovot, ugyanak-
kor ennek ellenére jorészt hianyzik a varosfejlesztési
stratégiai, koncepcionalis elképzelések kialakitasa-
ban, a kisvarosi turizmusfejlesztés kereteinek, lehet6-
ségeinek feltérképezése és tudatos programja.

A KUTATAS KORLATAI
RESEARCH LIMITS

Kutatasunk eredményei akkor valhatnak teljes kortve,
ha a kisvarosok lakossagat is megkérdezziik, hiszen
6k, mint helyi er6forras részesei a slow-alapu telepii-
lésfejlesztésnek. A kutatasi mintank nem felel meg a
teriileti reprezentativitasnak, igy eléfordulhatnak terti-
leti kiilonbségek, eltéré megvalosithatosagi keretek.
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KOVETKEZTETESEK ES JAVAS-
LATOK, HAROM ALKALMAZASI
KEZDEMENYEZES
CONCLUSIONS AND RECOM-
MENDATIONS, THREE INITIA-
TIONS

Az el6z6 elvek, torekvések, modszertan mentén
tobb esetben is lehetdségiink volt gyakorlati fej-
lesztési elképzelések megfogalmazasara, megva-
lositasok elinditasara, melyek igazoljak kutatasi
eredményeink megvaldsithatosagat.

Az elsé példa, Kiskunhalas, jo adottsagok-
kal, kulturalis hagyomanyra épiilé ismertséggel is
biré kisvaros, mely ugyanakkor kissé periférian,
komplexen nem kihasznalt eréforrasokkal, relative
gyenge, meggyengiilt vonzerdvel, versenyképes-
séggel jellemezhetd. Részletes helyzetelemzésre
¢épiilden jutottunk arra a kovetkeztetésre, hogy
kivalo terepe lehet a slow-szemléletii turizmus fej-
lesztésének, s ezaltal hozzéjarulva a varos dinami-
zalasédhoz, fejlesztéséhez is. A turizmusfejlesztés-
hez kulcselemekkel rendelkezik a telepiilés:

- erds értékhordozok, hagyomanyok-adottsa-
gok,

- rendezett varoskép, megfeleld infrastruktura,

- jo munkahelyek, véllalkozasi lehetdségek,

- vidéki kisvarosi életmod,

- elismertség az agglomeracioban ¢és orszago-
san is,

- a helyiek onbizalommal birnak, tenni akar-
nak, a lokalpatriotizmus jellemzd, szervezé-moz-
gatd koordinaci6 miikddik, bizalommal vannak a
varosvezetés felé.

Az eclfogadott, komplexebb varosfejlesztési
hatéast, slow elvii turizmusfejlesztési program a
kozosségi egylittmiikodést generalt. A helyi eréfor-
rasokon ¢és Osszefogason alapuld varos-(s benne a
turizmus)fejlesztés koordinalasahoz javallott egy
varosfejlesztési klaszterben tomoriteni az ,érintet-
teket”, s menedzsment szervezeteként varosfejlesz-
tési tigynokséget alapitani. Az ligyndkség kiemelt
feladatként, fokuszaltan irdnyitja a turizmusfej-
lesztés operativ feladatait, azt kovetden is, hogy
generalta a desztinacidmenedzsment szervezet 1ét-
rejotté, mely a ,,mindennapi turizmus-egyiittmiiko-
dés” feleldséve valik.

A slow turizmus, s az azzal kompatibilis turisz-
tikai kinalat a turisztikai célcsoportok elvarasaihoz
kell, hogy igazodjon. Ilyen preferaland6 turisztikai
szegmensek a kovetkezok lehetnek a telepiilésen:

1. Sport-hobbi aktivturistak (lovas, vizi (kajak-
kenu), horgasz, ...

2. Atesti- és lelki egészséget szolgald pihenések
(fogyas, egészségtudatos életmod, egészséges étke-
z¢és, gyogynovények, ,,csend-tabor”, ezotéria stb.)

3. Grey-/senior generacié pihenése (relaxacio,
nyugalom, kultira, hagyomanyok)

4. Vidéki életmod csaladoknak (allattartas,
novény-gyimolcs kultara)

5. Erdei iskola — didkcsoportok

6. Egészség-/gyogyturizmus — fiirdd, kezelések

7. Menedzsment-trénig/csapatépités

8. Kerékpar, gyalogos, tajfutd Gitvonalak, tarak

9. Hagyomany6rzés, torténelmi kalandok —
slow art kulturalis mizeumi élmények,

10. Gasztro- és borturizmus - egyedi élmények,
bemutatok, kdstolok.

Minden turizmusfejlesztési projekt egy-egy
helyi eréforrasra épiilve kinal perspektivat a helyi
lakosoknak, illetve vonzo tartalmat a turistaknak.
Kiemelt projekt a termalfiirdd fejlesztése, amely
a tobbnyire egy kaptafara elkésziilt hazai élmény-
firdok kozil a kisléptéki, intim, természetkozeli
kikapcsolodast kinalhatja a vendégeknek. A ter-
mékspecifikus szallashelyfejlesztésnek eréforrasul
szolgalnak a helyi hagyomanyok, igy kialakithato
a kunsator, tanyaszallas mint egyedi élményszalla-
sok.

A slow turizmus eredményes kialakitasanak és
miikodtetésének sikertényezdje, hogy a fejlesztési
programokkal parhuzamosan induljon és miikodjon
az a varosmarketing program, ami a belsé és kiilsd
célcsoportok szemléletformalasat, tajékoztatasat, és
a slow kiskunhalasi imazs alakitasat végzi.

A masodik példa egy abatji kisvaros Szikszo,
mely esetében az elézdekben vazolt elvek és mod-
szertan alkalmazasa két sajatossaggal bir,

- egyrészt a kisvarosfejlesztési mintaprojekt
kidolgozasa nemcsak kiilsé szakért6i kozremiiko-
désben, hanem megvalositast mozgatdi varosveze-
tdi szereppel is parosul,

- masrészt a turizmus szerepének felértékelés
nem egy ujrapozicionald, tovabbfejleszt, hanem
turizmus-teremt6 jelleget kell, hogy 6ltson.

Egy nagyvaros szomszédsaga, egy vilagcég
telepiilésen torténd fejlodése mellett a varosfejlesz-
tés tudatosan torekszik a kisvarosi jelleg, a kisva-
rosi életmodd tudatos érvényre juttatisara, a korabbi
fejlesztési torekvések ,,megtisztitasara”, rombold
aranytalansagok megsziintetése, s a fenntarthato-
sagi, kornyezeti értékek érvényre juttatdsa mentén.
Sziksz6 mintaprojektje lehet annak a kombinalt
kisvarosfejlesztési irany érvényesiilésének, amikor
kiils6 erd6forrasok bevonhatosaganak erdsitésével,
a nagyvarosi kozelség ¢és a jo megkozelithetéség
elonyei felhasznalasaval, miként alakithato ki egy
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helyi értékekre épitd, aranyos, szerves — slow alapu
- fejlodés lehetdsége, egy térségi, jarasi székhelyen
tulmutatd integrativ, szélesebb egyuttmikodési
koordinaciora épiild szerep vallalasaval. Ezen fej-
lesztési koncepciot és stratégiat 6t sulypont képezi:

- jelentés allando lakonépességszam noveke-
dés, a ,torténeti 1épték™ helyreallitasa 1j lakoove-
zetek, lakoparkok révén, melyhez a varosfejlesztés
turisztikai sulypontja, mint integrativ varosfejlesz-
tési elengedhetetlen, hiszen a kritikus varosméret
mellett, a kisvarosi jolét, a miikodoképes kisvaros
alapvetd , keresleti feltétele” is,

- a gazdasagfejlesztés — mint jolételem - kulcs-
kérdése, hogy a varoson kiviil miikodd vilageég,
s az Onkormanyzati ipari park beruhazoi miként
illeszthet6ek Ossze a helyi (mezdgazdasagi, kézmi-
ves stb.) termékekre, szolgaltatasokra épiteni akaro
vallalkozoi kozosség, klaszter kialakitasi torekvé-
sével,

- a miikédd, infrastrukturalisan is muiikodo,
arculataban is vonzo kisvaros jelent6s beruhazaso-
kat feltételez, melynek egyes alapelemei szerencsés
modon alakulnak,

- a helyi lakossag kotédésének, lokalpatrio-
tizmusanak, identitasanak erdsitése kritikus siker-
tényez6, melynek érdekében kialakitasra kerilt
varosmarketing program mellett, leginkabb a
Szia-Sziksz6 néven fejlédo varos- és kozosségépitd
program tdlt be fontos szerepet,

- az egylittmikodd varos programban, a tele-
piilés-rendszerben betoltendé szerep tudatos épi-
tése sziikséges, a hazai és nemzetkézi partnervarosi
kapcsolatok, szakmai (koztiik a cittaslow, és mas
tematikus nemzetkozi varos (kisvaros-egyiittmiiko-
dések), k6zos Abatj-markaépité telepiilésszovetség
mentén.

A turizmusfejlesztés integrativ nagyprojektjei,
akcioteriiletei — miként Kiskunhalas esetében is —
meghatarozo sullyal birnak a jovépitésben:

- belvaros-rehabilitacio — miiemléki kornyezet
mellett megvalosulo elsésorban kulturélis turizmus
mentén,

- egészséges ¢letmod és kreativ turizmus f6
sajatossagait hordozo varosi park koré épiilé infra-
struktura és szolgaltatasok,

- pince-falu fejlesztési program, mely a klasz-
szikus bor-gasztroturizmus elemei mellett, a ,,hegy”
az aktiv turisztikai lehetéségek egyik terepe, mely-
hez a Hernad-foly6 parti vizi, sport és pihendturiz-
musa illeszkedhet majd.

A harmadik példa, az abatji térség, mint slow
desztinacio fejlesztési elképzelésérdl szol. Az aba-
Uji térségrol sokan nem is tudjak, hogy mennyi érté-
kes turisztikai eréforrasa van: kulturalis értékeke,
helyi hagyomanyok, varak, természeti kincsek,

62 2023 / Kiildnszam EMOK 2

helyi termékek (vizsolyi biblia, boldogkd vara,
gonci barack stb.). Szamos, inkabb kisebb attrak-
cio, s tobbnyire, ma még csak fejlodési potencial
jellemzi, melyek izgalmas, élményteli halozatta,
komoly markaérteket magaban hordozé desztinaci-
ova szervezhetok, fejleszthetok. A meglévd abauji
HKisdesztinaciok”, igy Szikszotol, a Cserhaton at
Kozép-Abauyj telepiiléscsoportjaig, a Hernad-folyo
menti fejlesztési teriiletig integralhatoak, a ,,nagy”
hazai és nemzetkozi turisztikai piacokon is megje-
lenni képes termékek — jorészt az érintetlenség és a
slow eldnye alapjan - johetnek létre. A kiilonb6zo,
onalléan pozicionalt, sikeres ,kisdesztinaciok” az
évtized végére egy erds ,,Abauj-marka” mentén
— elsésorban a slow turizmus elvei és tobbelemii
természetkozeli, helyi értékek, helyi szokasok és
termékek gyakorlata mentén és a kisvarosi turiz-
mus kulturalis, kreativ turizmus specialitasaival.
A sikeres marketingstratégiaval a nemzetkdzi pia-
cokon is beagyazottan megjelend, versenyképes, a
Matra-Biikk ¢és a Tokaj-Zemplén kiemelt desztina-
ciokhoz erds partnerként kapcsolodni tudo deszti-
nacioként jelenhet meg. A kozos fejlesztési iranyba
fordulas el6feltételeként a belsé marketingre, majd
a desztinaciomenedzsment kialakitasara lesz sziik-
ség. A bels6 marketing ,termékeként” kialakul
a turizmustudatossag, a marketinggondolkodas,
elterjed a turizmus-specifikus, szakmai know-how
és meger6sodik a kooperaciokészség, melyek men-
tén elindul a marketingorientalt termékfejlesztés.

OSSZEFOGLALAS
SUMMARY

A kis- és kozépvarosok (KKV) kiemelt, modszer-
tandban a sajatossagaikhoz illeszkedd tudatosan
tamogatott fejlesztése — miként az elmult évtized-
ben a nemzetkdzi szakmai, politikai gyakorlatban
egyértelmiien megfigyelheté — elengedhetetlen. A
KKV-probléma nemcsak a vallalkozasok, hanem
a varosok esetében is fennall, még hianyoznak
szakmai modszertanok, stratégiai és operativ min-
tamegoldasok. Az elmult években ezért (is) kezd-
tilk a kisvarosfejlesztés, kisvarosmarketing kutatasi
programunkat, melynek egy részeredményére épi-
tettiik tanulmanyunk gondolatmenetét.
Megallapitottuk, hogy a kisvarosok szerepe, a
kisvarosi életmod — elsésorban a nagyvarosi val-
sagjelenségek, a fenntarthatosagi kérdések és élet-
modvaltasok elotérbe keriilése okan - felértékelddik
a telepiilésrendszerben. Ezen lehetdség kihaszna-
lasaban a kisvarosok korében egyik sikert igérd
megoldas a slow — a harmonikus egyiittmiikodésre,
kooperaciora épiild, a fenntarthatosag elvét tiszteld
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- fejlesztési filozofia, s benne a turizmusfejlesztés,
a slow turizmus integralo, komplex hatasu straté-
gidja. A nemzetkozi tapasztalatok Osszegezve, 76
kisvarosi vezet6i megkérdezés egyes eredményein
¢és harom olyan kisvaros példajan — ahol szakért6-
ként és kozvetlen megvalositunk is megjelentiink
- mutattunk be konkrét megoldasi lehetdségeket,
dolgoztunk ki program és projektelemeket.
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Miskolci Egyetem

Slow and tourism — it is the alternative for small town development!?

THE AIMS OF THE PAPER

The development opportunities, competitiveness, and residential attractiveness of small towns
are becoming stronger, and as a result, they are given a special role in the settlement system. The
promising and successful formation of this role can be helped by the philosophy and practice of
slow-based city development (Osbaldiston 2013, Birkner és tsai 2017). The slow philosophy mainly
emphasizes the importance of traditions, quality, environmentally friendly agricultural production,
and local products. Their basic principles also include a healthy lifestyle and the activity of local
communities, especially in making decisions concerning them. Our aim is to present and apply the
slow philosophy and the integrated slow tourism in the future construction of settlements.

METHODOLOGY

As part of the small town marketing research program, we conducted primary research in the fall
of 2020 among small Hungarian towns with 5,000 and 20,000 inhabitants. We asked the leaders of
small towns how they define and experience life in a small town, how they judge their abilities and
their role in the settlement system, and what problems they struggle with. The topicality and impor-
tance of the topic is shown by the high response rate.

MOST IMPORTANT RESULTS

According to our primary survey results among small towns, tourism appears prominently in sett-
lement development plans. Slow tourism in small towns can create real values (Desalvo - Calzatti
2017), On the one hand, it is a healing alternative for metropolitan destinations with a variety of
motivations, satisfying many target groups, with significant tourist traffic, and previously struggling
with over-tourism. On the other hand, it represents a sustainable, tourism-building perspective for
areas that have been left out of tourist traffic until now (Pécsek 2008).

RECOMMENDATIONS

Many examples show that slow philosophy is a settlement development alternative based on local
identity and satisfaction, which mobilizes local resources in a sustainable manner. In our study, we
present three initiatives where the slow philosophy was successfully applied in settlement develop-
ment.

Keywords: slow tourism, small town, tourism development, local identity, local tourism resources
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