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A TANULMANY CELJA

A pszicholdgidban az imposztor szindréma egy kognitiv torzulds, mely megakadalyozza, hogy az egyén
megélje a munkateljesitményéhez kapcsolodo sikerélményt. Az allapotot eldszor 1978-ban azonositottak
Paulin Rose Clance €s Suzanne Imes pszichologusok, akik kezdetben ugy gondoltak, hogy ez foként egy
ndket érintd jelenség. A késobbiekben végzett kutatdsok eredménye szerint viszont az imposztor-szind-
réma a munkavallalok mintegy 70 szdzalékat érinti a palyafutasa soran. Tanulmanyunkban arra keressiik
a valaszt, hogy a jelenség a megkérdezett munkavallalok korében mennyire elterjedt, kiket érint és nem
utolsé sorban, hogy milyen hatassal van az egyén munkateljesitményére, eldmenetelére. Szintén fontos cél-
kitlizése a kutatasnak, hogy felmérjiik mennyire hatraltato, vagy éppenséggel motivald a szindroma hatasa
az egyéni munkateljesitményre.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

Kutatasunk alapjat egy 2022. marciusban végzett kérdéives felmérés adta, amelyet magyar munkavallalok
korében végeztiink. A kérdéivben megvizsgaltuk az imposztor szindréma nem, életkor és végzettségi szint
alapjan torténd eléfordulasat a kitoltdk korében. A kutatasban tovabba azt is felmértiik, hogy ha a jelenség
egy korabbi ¢letszakaszban jelentkezett, akkor hany évesen, illetve hany év munkatapasztalatot kdvetden
mult el, valamint, hogy a tapasztalt jelenség miként hatott az egyén munkateljesitményére. Az adatokat
kereszttabla elemzéssel és statisztikai vizsgalatokkal értékeltiik.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

Osszesitett eredményeink alapjan megéllapithatjuk, hogy az imposztor szindroma a kutatdsunkban részt-
vevl alanyok 86,4%-a esetében jelenleg is fennall és minddssze 13,6%-uk érzi ugy, hogy megsziint bizo-
nyos kor elérése és szakmai tapasztalat megszerzését kovetden. A jelenség a mintaban elsésorban felsésoku
végzettséggel rendelkezd ndket érinti, amely allandosult, jelenleg is fennalld belsd szorongds érzését jelenti
szamukra. A szindroma intenzitdsa az ¢letkor elre haladtaval (és ezzel parhuzamosan a munkapasztalat
novekedésével) csokkenhet és enyhe, mérsékelt hatast mutathat. A teljes mintdban a tiinetegyiittes alap-
vetden Osztonzéleg hat a teljesitményre és az életkor novekedésével csokken a jelenség teljesitményre
gyakorolt blokkol6 hatésa.

GYAKORLATI JAVASLATOK

A kutatas eredményei hozzajarulhatnak az imposztor szindroma hazai el6fordulasanak részletesebb meg-
ismeréséhez, annak munkateljesitményre gyakorolt hatdsanak megértéséhez. Tovabbi kutatasi iranyként a
jovében érdemes volna a mintaelemszamot ndvelve agazat-, foldrajzi/telepiilésnagysag, vezetdi/nem veze-
téi munkakor specifikumokat meghatarozni, valamint a palyajuk elején allo fiatal (25 év alatti) munkaval-
lalok korében nagyobb szamban megvizsgalni a jelenség eléfordulasanak jellemzdit.

Kulcsszavak: imposztor szindroma, belsé szorongas, munkateljesitmény, sikerélmény
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BEVEZETES
INTRODUCTION

Szerencsés csald: az imposztor szindromat megéld
személyek gyakran ezekkel a szavakkal mindsi-
tik sajat sikereiket. Az imposztor szindromat, mas
néven imposztor jelenséget, vagy imposztorizmust
elsoként a Clanse & Imes pszichologus szerzdparos
irta le (Clanse & Imes 1978). A kutatok vizsgalatuk-
ban tobb mint 150 magasan kvalifikalt és munkaban
vagy tanulmanyokban jol teljesitd nét kérdeztek
meg arro6l, hogy miként élik meg sikereiket. Annak
ellenére, hogy ezen nék rendszeres pozitiv kiilsd
megerdsitést kaptak teljesitményiikrél, ezeket nem
sajat sikereiknek élték meg, igy magukat ,,imposz-
tornak,” ,,szélhamosnak” mindsitették. Amikor
a sikereikrdl kérdezték Oket, néhany résztvevo
azt a szerencsének tulajdonitotta, mig néhanyan
ugy vélték, hogy az emberek talbecsiilték képes-
ségeiket. Clance és Imes ugy gondolta, hogy az
imposztor szindromanak ez a mentalis kerete olyan
tényez6kbol alakult ki, mint a ndi sztereotipiak (a
sikeres nd elvesziti ndiességét, ezért a siker félel-
metes szamara) vagy hattérben meghtizodo csaladi
problémak. Kutatasuk alapjan ugy gondoltak, hogy
a vizsgalatban részt vevo ndk altalanos szorongas,
onbizalomhiany, depresszio és frusztracio tiineteit
tapasztaltak, amelyek abbol erednek, hogy képtele-
nek megfelelni a sajat maguk altal meghatarozott
teljesitménynormaknak.

A szerzOparos altal megalkotott imposztor
szindroma fogalom olyan személyekre vonatkozik,
akik jellemzéen magas teljesitményszintet mutat-
nak, ugyanakkor a sikereik kapcsan bels6 szoron-
gast élnek meg. A belsé szorongas oka, hogy ugy
érzik, a sikereik ellenére korantsem annyira kom-
petensek, mint amennyire a kornyezetiik annak
hiszi 6ket. Mivel a siker internalizalasa nem, vagy
nem teljes mértékben valosul meg az esetiikben,
ez szamukra bels6 fesziiltséget okoz. Kialakul egy
stresszallapot melyben ezek a személyek folyama-
tos fenyegetettségként élik meg annak a veszélyét,
hogy masok szamara is nyilvanvalova valhat a
,,sz¢lhamossaguk” (Clanse & Imes 1978).

Késobb Harvey és Katz (1985) megallapitot-
tak a szindroma harom f6 jelét is. Szerintiik az
imposztor szindroma meglétére utalhat, ha az illetd
ugy véli, hogy sajat képességeinek tilbecsiilésével
masokat megtéveszt; ha a személyes sikereket nem
sajat képességeinek vagy tudasanak tulajdonitja,
hanem kiilsé tényezOknek, mint példaul a szeren-
cse vagy az értékeld téves megitélése. Végezetiil
pedig, az ilyen személyek folyamatosan attol tar-
tanak, hogy csaloként leleplez6dhetnek. Young sze-
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rint, az imposztor szindroma aldozatai valosagos
mesterei sikereik megmagyarazasanak. Jellemzd
reflexioik az elért eredmények kapcsan a kovet-
kez6k lehetnek: ,,szerencsém volt” ,,csupan jokor
voltam jo helyen” ,,csupan mert kedvelnek” ,,ha én
meg tudom csinalni, barkinek sikeriilt volna” ,,sok
segitséget kaptam” ,,voltak kapcsolataim” ,,csak
kedvesek akartak lenni hozzam”, illetve ,,csupan
megsajnaltak” (Young 2011. p.18-19.).

Tanulmanyunkban arra keressiik a valaszt, hogy
a jelenség a mai magyar munkaerd-piaci viszonyok
koz6tt mennyire elterjedt, kiket érint és nem utol-
sosorban, hogy milyen hatassal van az egyén mun-
kateljesitményére, elomenetelére. Szintén fontos
celkitiizése a kutatasnak, hogy felmérjiikk mennyire
hatraltato, vagy éppenséggel motivalo a szindroma
hatasa az egyéni munkateljesitményre. Kutatasunk
soran abbol indultunk ki, hogy amennyiben az
imposztor szindromat stresszfaktornak tekintjiik,
ugy a stressz hatasai sem lehetnek kizarélag nega-
tivak. Selye stressz megkozelitésébdl kiindulva a
stresszel valo talalkozas hasznos is lehet, ameny-
nyiben tisztaban van az egyén annak hatasmecha-
nizmusaval ¢és ennek megfeleloen képes alakitani
¢letfilozofiajat (Selye 1976). Ebbdl kovetkezden
nem kizart, hogy az imposztor szindroma okozta
belsd stressz motivalo is lehet. Tanulmanyunkban
a Bevezet6t kovetden megvizsgaljuk, hogy a szak-
irodalom szerint kit érint az imposztor szindroma,
a 3. részben bemutatjuk az altalunk alkalmazott
modszertant a jelenség hazai vizsgalatara, a 4. rész-
ben ismertetjiik jelentdsebb eredményeinket, majd
a zarasként az sszefoglalas mellett megfogalmaz-
zuk kovetkeztetéseinket és a témahoz kapcsolodo
tovabbi kutatasi céljainkat.

KIKET ERINT AZ IMPOSZTOR
SZINDROMA?

WHO IS AFFECTED BY THE IM-
POSTOR SYNDROME?

A Clanse & Imes szerzparos kezdetben ugy vélte,
hogy a jelenség elsésorban nékre jellemzd és a
munka vilagahoz kapcsolodik. Azota szamos kuta-
tas bizonyitotta (Harvey 1981, Cozzarelli & Major
1990, Leary et al. 2000), hogy a nemek tekintetében
semmiféle eltérés — foleg nem szignifikdns — nem
tapasztalhat6. Egyes szerzok (Kolligiani & Stern-
berg 1991) szerint az imposztor szindroma foként a
palyajuk elején allo fiatalok, illetve a hianyos vagy
alacsony iskolai végzettséggel, szakismeretekkel
rendelkez6k korében elterjedt, és a jelenség a kor
elére haladtaval csokken. “Ennek ellentmondanak
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azonban Vergauwe kutatasi eredményei (2015), aki
szerint olyan tapasztalt, bizonyitottan sikeres szak-
mai életpalyat magukénak tudo vezetok korében is
gyakori a jelenség, akik esetében ennek indokol-
hat6 magyarazata elsé latasra nincs.

A szindroma kialakulasat kutatok korében id6-
vel egyre inkabb elétérbe keriiltek azok a vélemé-
nyek, miszerint a jelenség az egyénnek valamilyen
okbol specialis, de jellemzéen hatranyos helyzetére
vezethetd vissza. Azok, akik valamilyen hatrany-
nyal, nehézséggel Iépnek be akar az oktatas, akar a
munka vilagaba, eleve nagyobb nyomas alatt érzik
magukat. Az emiatt kialakulo megfelelési kény-
szer, valamint a kudarctol valo félelem is erésodik
benniik (Austin et al. 2009, Bernard et al. 2018).
Esetilkben a ,leleplezédéstdl” valo félelem altal
okozott stressz részben a mar meglévé hatrany,
részben pedig a feltételezett kudarc jelentdsége
miatt erételjesebben jelentkezik. Ezen személyek
szamara a szindroma feldolgozasa is lényegesen
nehezebb. Feenstra és szerzotarsai (2020) szerint
olyan jelentdsek lehetnek az imposztor szindroma
kialakulasaban az egyén specialis (¢s sok esetben
védett) tulajdonsagai, hogy a jelenség lekiizdése
egyénileg lehetetlen. A szerzok a megoldast a szer-
vezeti kontextusban latjak. Szerintiik, ha a szerve-
zetek szembe tudnak szallni a tarsadalmi el6ité-
letekkel és sztereotipiakkal és képesek egy olyan
befogado szervezeti kultira kialakitasara, amely
erésiti az egyén beilleszkedésének érzését, novel-
heté annak esélye, hogy az ilyen csoportok tagjai
nagyobb mértékii ellenallast mutatnak a szindréoma
kialakulasa ¢s fokozodasa terén.

Neureiter & Traut-Mattausch (2016) a munka-
koérnyezetben megjelend imposztorizmus hatasat
vizsgalta, és arra a megallapitasra jutottak, hogy
a szindroma az egyén Kkarrierfejlodésének belsd
gatjaként hat, negativan kapcsolodik a munkaval
Osszefliggd eredményekhez, ezaltal pedig alacso-
nyabb jovedelmet és belsé elégedettségi szintet
eredményezhet.

Osszefoglaléan  megallapithatd, hogy az
imposztor szindroma nem tekintheté mentalis
betegségnek, de még csak stabil személyiségjegy-
nek sem. Egy olyan jelenségrél van szo, amely
averziv érzelmi allapotként sok embert érinthet
bizonyos (akar maganéleti) helyzetekben (Kolli-
gian & Sternberg 1991, Leary et al. 2000).

Az imposztor szindroma hazai tudomanyos
vizsgalata ezidaig varatott magara, bar kétségkiviil
hozzajarult a jelenség ismertségének noveléséhez
Sz¢l Felicia témaban megjelent konyve (2021).
Mivel nem klinikai diagnézisrol van sz, hanem
egy olyan mentalis allapotrél, amely jelentds stressz
forrasa lehet a mindennapok és a munka soran az

egyén szamara, az elérheté magyar irasok elsésor-
ban blogok vagy hétkéznapi pszicholégiai jelen-
ségeket magyarazo honlapok formajaban jelennek
meg. Az imposztor szindroma emlités szintjén
ugyanakkor tagabb, elsdsorban szocialpszicholo-
giai kontextusba agyazva megtalalhat6 egyes hazai
tudomanyos irasokban (Kovacs 2007, Laszlofi
2020).

Tudomanyos érték nélkiil, de ezen a ponton
érdekességként azt is megallapithatjuk, hogy sza-
mos ismert miivész nyiltan nyilatkozott arrol, hogy
tapasztalta magan az imposztor szindréma tiineteit:
Tom Hanks, Michele Pfeiffer vagy Emma Watson.

A KUTATAS MODSZERTANA
RESEARCH METHODOLOGY

Az imposztorjelenség mérésére leggyakrabban
alkalmazott skalat Clance alkotta meg 1985-ben
(CIPS: Clance Impostor Phenomenon Scale;
Clance, 1985). A skala segitségével megallapithato,
hogy a leleplezédéstol valo félelem jellemzoi jelen
vannak-e az egyénben, és ha igen, akkor milyen
mértékben. Tovabbi ketté mérési modszer 1étezik
az imposztor szindroma beazonositasara: a Harvey
Impostor Phenomenon Scale (HIP; Harvey 1981)
és a Perceived Fraudulence Scale (PFS; Kolligan
& Sternberg 1991). A harom skala kéziil a CIPS és
a HIPS bizonyul a legpontosabbnak és legmegbiz-
hatobbnak (Hoang 2013, Chrismann et al. 1995).
A CIPS a félelemnek harom megjelenési formajat
méri: ,,féelelem az értékeléstol” ,,félelem attol, hogy
nem folytatodik a siker” és ,,félelem attol, hogy
nem lesziink olyan ratermettek, mint masok.”

Kutatasunk soran online kvantitativ mérést
végeztiink a Clance-féle CIPS teszt alapjan 2022.
marciusaban. Az adatgyijtés a kutatok altal vélet-
lenszertien elért egyének korében tortént, mintank
nem reprezentativ. A kérdéiv altalanos adatai koré-
ben a kitoltdk nemére, életkorara és legmagasabb
iskolai végzettségére kérdeztiink ra. Megtartva
az eredeti teszt 20 darab skala alapu kérdését, azt
tovabbi 7 darab egyénileg megvalaszolando kérdés-
sel egészitettiik ki. Annak érdekében, hogy minél
differencialtabb képet kapjunk a hazai imposz-
tor szindroma jelenségérdl, az eredeti 6tos skala
helyett 1-10-es skalat alkalmaztunk. A kérdésekre
adott valaszok az 1. szamu tablazat alapjan kertiltek
kiértékelésre.

2022/2 61

Asvanyi Zséfia — Barakonyi Eszter — Riedelmayer Bernadett: Az imposztor szindroma munkaerd-piaci

relevanciaja
DOI: 10.15170/MM.2022.56.02.06



Marketing & Menedzsment

The Hungarian Journal of Marketing and M

1. tablazat: A teszt kiértékelési mintaja
Table 1. Evaluation sample of the test

Teszt intervallumok értéke Ertékelés osztalyozasa

0-80 Nem mutathat6 ki enyhe imposztorizmus sem
81-120 Mérsékelt imposztorizmus

121-160 Szignifikans imposztorizmus

161-200 Erés imposztorizmus

Forras: Clance (1985) alapjan sajat szerkesztés

KUTATAS EREDMENYEI
RESEARCH RESULTS

A kutatasunk soran egy 180 elemszdmu mintara
tettiink szert, mely lehetové teszi, hogy a kérddi-
vet kitoltok korosztaly szerinti bontdsat aranyositva
ismertessiik. Azért valasztottuk az életkori bontast,
mert egyetértve Kolligiani & Sternberg (1991) meg-
allapitasaival ugy gondoltuk, az id6 el6re haladta-
val csokkenhet a jelenség el6forduldsa vagy annak
intenzitdsa. A mintdban egy kivétellel kozel azonos
aranyban kerdiltek ki a feln6tt korosztaly résztvevoi:
a 26-35 évesek 21,7%-ban, a 36-45 évesek 18,9%-
ban, a legmagasabb értéket mutatva a 46-55 évesek
37,2%-ban, az 55 év felettiek 19,4%-ban. Mintankban
a 25 ¢v alattiak minddssze 2,8%-ban voltak jelen. A
korosztaly meghatarozasa mellett olyan kérdések sze-
repeltek a kérddiviinkben, amelyek a kitolté nemére,
iskolai végzettségére, valamint arra fokuszaltak, hogy
a kitoltd esetében jelen van vagy korabban jelen volt-e
az imposztor szindroma, az esetlegesen megsziint-e
vagy sem, ¢és ha jelen volt az milyen hatast gyakorolt
a munkateljesitményére. Osszesitett eredményeink
alapjan a kit6lték 70,2%-a nd, 27,8%-a férfi, 84,4%-
ban fels6fokt, 15%-ban kozépfoku és 0,6%-ban alap-
foku végzettségli volt. Kapott eredményeinket részle-
tesen korcsoport szerinti bontasban ismertetjiik.

26-35 év kozotti korcsoport
Age group between 26-35

A 26-35 éves korosztaly esetében 39 f6 toltdtte ki a
kérdéivet, melynek 26%-a volt férfi, 74%-a pedig
né, tobbségiik, 79% rendelkezik felséfokt, 18%
kozépfoku, és mindossze 3% alapfokl végzettség-
gel. A 2. tablazatban jol 1athato, hogy ebben a kor-
csoportban mértéktdl fliiggetlentil 74%-ban inkabb a
néknél volt jellemz6 az imposztorizmus, azon beliil
is inkabb a felséfoku végzettséglieknél. Az értéke-
1ési osztalyokat tekintve a ,,Mérsékelt imposztoriz-
mus” a legjellemzdbb (38%-os ardnyban).

Arra a kérdésre, miszerint jelenleg is fennall-e
még véleményiik szerint ez az allapot, 37 £6 (94%)
valaszolt igennel, 2 f6 nyilatkozott ugy, hogy ez az
allapot 25 év felett, illetve 5 és 18 év munkatapasz-
talatot kdvetden mult csak el.

Erdekes eredményt hozott eben a korcsoportban
a belsé szorongas munkateljesitményre gyakorolt
hatdsanak irdnya. A vélaszadok tobbségénél (64%)
inkabb inspirdldéan, mintsem hatraltatd modon
hatott az egyéni munkateljesitményre a leleplezd-
déstél vald szorongds, csupan 10% nyilatkozott
ugy, hogy a jelenség kifejezetten hatraltatja a tel-
jesitményt.

2. tablazat: Részletes teszteredmények a 26-35 év kozotti korcsoportban
Table 2. Detailed test results in the age group 26-35

Teszt eredménye Né Férfi
Kozépfoku Felséfoku Alapfoku Kozépfoku Felséfoku
végzettségii végzettségii végzettségii végzettségii végzettségii
Nem, vagy enyhe 216 716 216
imposztorizmus
Mérsékelt imposztorizmus 2 16 8 16 116 416
Szignifikans 1 f6 76 16
imposztorizmus
Er6s imposztorizmus 116 1f6 216

Forrds: sajat szerkesztés
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36-45 év kozotti korcsoport
Age group between 36-45

A 36 és 45 év kozé esok korében a valaszadok 76%
volt nd, és 24% volt férfi, végzettséget tekintve
pedig 97%-ban felséfoku, és mindossze 3%-ban
kozépfoku. A 3. tablazat alapjan elmondhatd, hogy
ugyanilyen megoszlasban mutathato ki az imposz-
tor szindroma megléte, mint az el6z6 korcsoport-
ban, azonban a legnagyobb részben (62%) csak
enyhe mértékben.

Osszesen 34 f§ tartozott ebbe a korcsoportba
és ebbdl 30 f6 véli tigy, hogy jelenleg is érezhetd
nala az imposztor szindroma. 4 f6 vélekedett ugy,
hogy ez az allapot elmult, jellemzden 9-10 év mun-
katapasztalat, és 25-30 éves kor felett. Az érzékelt
belsé szorongas a valaszadok tobbségénél (55%),
az el6z6 korcsoporthoz hasonld hatast gyakorolta
az egyéni munkateljesitményre: 6sztonozte azt, mig
a valaszadok 11%-a kifejezetten nehezitd tényezo-
ként élte meg az imposztor szindromat.

3. tablazat: Részletes teszteredmények a 36-45 év kozotti korcsoportban
Table 3. Detailed test results in the age group 36-45

Teszt eredménye Né Férfi
Kozépfoki Felséfokii Kozépfoki Felséfokit
végzettségii végzettségi végzettségii végzettségii
Nem, vagy enyhe imposztorizmus 16 £6 516
Meérsékelt imposztorizmus 416 26
Szignifikans imposztorizmus 116 516 116

Forras: sajat szerkesztés

46-55 év kozotti korcsoport
Age group between 46-55

A 46 és 55 év kozotti korcsoport vonatkozasaban
67 kitoltét Osszegeztink. Nemre vonatkozd ara-
nyait tekintve, 72% no, 28% feérfi, végzettséget
illetden 84%-ban felséfokt, 16%-ban pedig kdzép-
fokt megoszlasban. Az 4. tablazat adatai alapjan az
imposztor szindroma jellemzéen a fels6fok vég-
zettségliek esetében mutatkozik, azonban enyhe,
vagy csak mérsékelt mértékben. Tovabba lathato,
hogy a ,,Szignifikins imposztorizmus” mértéke az
el6z6 korcsoportokhoz képest megnovekedett.

Arra a kérdésre, miszerint jelenleg is fennall-e
még véleményiik szerint ez az allapot, 53 f6 vala-
szolt igennel, 12 f& nyilatkozott tigy, hogy ez az
allapot az élete egy korabbi szakaszaban volt csak
jellemzo. Legtobben gy nyilatkoztak, hogy 35, 40,
45, 48 és 49 éves korukra, valamint 10, 15, 20, és
25 év relevans szakmai tapasztalatot kovetéen tor-
téntek valtozasok.

A valaszadok 71%-a — a legmagasabb arany az
Osszes korcsoport koziil — szerint 9sztonzéleg hat
ez a fajta belsé szorongas a munkateljesitményre,
mig 10,5% nyilatkozott tigy, hogy hatraltato ténye-
z6ként ¢lik meg azt.

4. tablazat: Részletes teszteredmények a 46-55 év kozotti korcsoportban
Table 4. Detailed test results in the age group 46-55

Teszt eredménye N6 Férfi

Kozépfoku Felséfoki Kozépfoki Felséfokii

végzettségii végzettségii végzettségii végzettségii
Nem, vagy enyhe imposztorizmus 116 29 16 516 9 f6
Mérsékelt imposztorizmus 10 f6 316
Szignifikans imposztorizmus 416 416 16 16

Forras: sajat szerkesztés
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55 év feletti korcsoport
Age group over 55

Az 55 év felettick esetében a kitoltok 31%-a férfi,
69%-a nd, 86%-ban felséfokl, 14 %-ban kozép-
foku végzettségli volt. A 4. tablazathoz hasonléan
az imposztor szindréma jellemzden a ndi felséfoku
végzettségiieck esetében bizonyul szamottevonek,
de abban is enyhe mértékben (5. tablazat).

A kérdoiv alapjan 27 {6 szerint jelenleg is
mutatkozik nala az imposztor szindroma, 6 f6 pedig
az ellenkezgjét véli. Ebben a korcsoportban a leg-
pontosabb meghatarozasa annak, hogy hany évesen

(30, 40, 55, 59, 60 a ndk korében), és hany év szak-
mai tapasztalatot kovetden (3, 10, 20, 35 év rele-
vans szakmai tapasztalat, és szamos vezet6i poszt
betdltését kovetden) sziint meg ez az allapot.

Ebben a korcsoportban a valaszadok 65%-anak
teljesitményére Osztonzéleg hatott az imposztor
szindroma, és csupan 1 f6 nyilatkozott ugy, hogy
hatraltatja 6t a teljesitményben. Ebben a korcso-
portban, vélhetéen a nagy rutin és élettapasztalat
okan, mutatkozott a legnagyobb aranyban azok
szama, akiknek a teljesitményét alapvetéen nem
befolyasolta a jelenség.

5. tablazat: Részletes teszteredmények az 55 év felettiek esetében
Table 5. Detailed test results in the age group 55 above

Teszt eredménye Né Férfi
Kozépfoka Felséfoku Kozépfoku Felséfoku
végzettségii végzettségii végzettségii végzettségii
Nem, vagy enyhe imposztorizmus 316 14 £6 216 6 6
Meérsékelt imposztorizmus 416 316
Szignifikans imposztorizmus 316

Forras: sajat szerkesztés

STATISZTIKAI VIZSGALATOK
EREDMENYEI

RESULTS OF STATISTICAL ANA-
LYSIS

Kapcsolatvizsgalat
Relationship testing

A statisztikai probak elvégzéséhez az IBM SPSS
szoftvert hasznaltuk. A leiré statisztikai vizsgalato-
kat kovet6en kapcsolatvizsgalatot végeztiink azzal
a céllal, hogy a korcsoportok, illetve a végzettség
¢és az imposztorizmus erdssége kozott kimutathato
szignifikans kapcsolat.

Els6 sorban a korcsoportok normalis eloszlasat
vizsgaltuk. A Shapiro-Wilk (W (180) = .884; p =
.000) tesztnél minden megvizsgalt valtozo esetében
p <0.05 volt a jellemzd, ebbdl adoddan a rezidumok
nem tekinthetéek normalis eloszlastnak. A vég-
zettség tekintetében is a Shapiro-Wilk (W (180) =
462; p=.000) tesztnél minden megvizsgalt valtozo
esetében p <0.05 volt a jellemzd, tehat ebben az
esetben sem nem normalis eloszlasuak a valtozonk.
Ugyanakkor ez nem jelent problémat a centralis
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hatéareloszlas tétel értelmében a nagy elemszam
miatt.

1. A korcsoport és az imposztorizmus viszonya:

e 26-35 korcsoport és envhe és mérsékelt
imposztorizmus. Levene’s teszt sig. = 0.241 > 0.05
-» a variancidk azonosnak tekinthet6k, 5%-os szig-
nifikanciaszinten a sig = 0,000 <0,05 érték alapjan
a HO-t elvetjiik, azaz nincs kapcsolat a 26-35 kor-
csoport és az enyhe és mérsékelt imposztorizmus
kozott.

e 26-35 korcsoport és szignifikins és erds
imposztorizmus. Levene’s teszt sig. = 0.605 > 0.05
-» a variancidk azonosnak tekinthet6k, 5%-os szig-
nifikanciaszinten a sig = 0.798 > 0,05 érték alap-
jan a HO-t elfogadjuk, azaz van kapcsolat a 26-35
korcsoport €s a szignifikans és erés imposztorizmus
kozott.

* 36-45 korcsoport és az enyhe és a mérsékelt
imposztorizmus. Levene’s teszt sig. = 0.057 > 0.05
-» a variancidk azonosnak tekinthet6k, 5%-os szig-
nifikanciaszinten a sig = 0.747 > 0,05 érték alapjan
a HO-t elfogadjuk, azaz van kapcsolat a 36-45 kor-
csoport és az enyhe és mérsékelt imposztorizmus
kozott.
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e 36-45 korcsoport és szignifikans és erds
imposztorizmus: Levene’s teszt sig. = 0.525 > 0.05
-» a varianciak azonosnak tekintheték 5%-os szig-
nifikanciaszinten a sig = 0.749 > 0,05 érték alapjan
a HO-t elfogadjuk, azaz van kapcsolat a 36-45 kor-
csoport ¢s a szignifikans és az erds imposztorizmus
kozott.

* 46-55 korcsoport és az enyhe és a mérsékelt
imposztorizmus: Levene’s teszt sig. = 0.000 <0.05
-» a varianciak nem tekinthetéek azonosnak. Ebben
az esetben a Welch-teszt alapjan dontiink. Welch
teszt sig = 0.096 > 0.05, tehat 5%-os szignifikan-
ciaszinten a sig = 0,000 <0,05 érték alapjan a HO-t
elvetjiik, azaz nincs kapcsolat a 46-55 korcsoport és
az enyhe és mérsékelt imposztorizmus kozott.

* 46-55 korcsoport és szignifikans és erds
imposztorizmus: Levene’s teszt sig. = 0.755 > 0.05
-» a varianciak azonosnak tekinthetdk, 5%-os szig-
nifikanciaszinten a sig = 0.875 > 0,05 érték alapjan
a HO-t elfogadjuk, azaz van kapcsolat a 36-45 kor-
csoport ¢s a szignifikans és az erds imposztorizmus
kozott.

* 55 év feletti korcsoport és az enyhe és a mér-
sékelt imposztorizmus: Levene’s teszt sig. = 0.000
<0.05 -» a varianciak nem tekinthetdek azonosnak.
Welch teszt sig = 0.068 > 0.05, azaz nincs kapcsolat
az 55 év feletti korcsoport és az enyhe és mérsékelt
imposztorizmus kozott.

* 55 év feletti korcsoport és szignifikans és erds
imposztorizmus: Levene’s teszt sig. = 0.028 <0.05
-» a varianciak nem tekinthet6ek azonosnak, 5%-o0s
szignifikanciaszinten a sig = 0,267 <0,05 érték
alapjan a HO-t elfogadjuk, azaz van kapcsolat az
55 ¢év feletti korcsoport és az enyhe és mérsékelt
imposztorizmus kozott.

2. A végzettség és az imposztorizmus kozotti
kapcsolatvizsgalatok eredményei:

o Kozépfoku végzettség kapcsolata az enyhe és
mérsékelt imposztorizmussal: Levene’s teszt sig. =
0.163 > 0.05 -» a varianciak azonosnak tekinthetok,
5%-os szignifikanciaszinten a sig = 0.562 > 0,05
érték alapjan a HO-t elfogadjuk, azaz van kapcsolat
a kozépfoku végzettség és az enyhe és a mérsékelt
imposztorizmus kozott.

o Kozépfoku végzettség kapcsolata a szignifi-
kans és az erds imposztorizmussal: Levene’s teszt
sig. = 0.000 <0.05 -» a varianciak nem tekinthetéek
azonosnak. Welch teszt sig = 0.068 > 0.05 alapjan
a HO-t elvetjiik, azaz nincs kapcsolat a kozépfoku
végzettség és a szignifikans és az erésimposztoriz-
mus kozott.

* Felséfoku végzettség kapcsolata az enyhe és
mérsékelt imposztorizmussal: Levene’s teszt sig. =
0.163 > 0.05 -» a varianciak azonosnak tekinthetok,

5%-os szignifikanciaszinten a sig = 0.562 > 0,05
érték alapjan a HO-t elfogadjuk, azaz van kapcsolat
a fels6fokll végzettség és az enyhe és a mérsékelt
imposztorizmus kozott.

* Felsdfoki végzettség kapcsolata a szignifikans
és az erds imposztorizmussal: Levene’s teszt sig. =
0.000 <0.05 -» a varianciak nem tekinthet6ek azo-
nosnak. Welch teszt sig = 0.068 > 0.05, azaz a HO
elvetd, tehat nincs kapcsolat a felséfoku végzettség
¢és a szignifikans és az erés imposztorizmus kozott.

Multinomidlis regresszios modell
Multinomial regression model

Vizsgalatunkban a multinomialis logisztikus reg-
resszid modszerével is megvizsgaltuk az imposz-
torizmust befolyasolo tényezoket. Azonban fontos
kiemelni, hogy e tipust regressziénak nincsenek
alkalmazasi elofeltételei, azaz sem a fiiggetlen
valtozok normalis eloszlasanak vizsgéalata, sem
pedig a szorasnégyzetek egyezése nem sziikséges.
A modellilleszkedés vizsgalata tartalmaz egy valo-
szintiségi arany %2 tesztet, amely 6sszehasonlitja a
teljes modellt, magyaran a statisztikai szignifikan-
cia azt jelzi, hogy a teljes modell szignifikans javu-
last jelent az illeszkedésben a nullmodellhez képest.
Az eredményekbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a
végsé modelliink az illeszkedés jelentds javulasat
jelenti (32 (21) = 45.425, p = .002). A ,,modell
josagat” harom R2 jellegli mutaté — Cox and Snell
(.0223), Nagelkerke (.256) és McFadden (.123) —
méri. Ugyanakkor mindegyik mutato alapjan meg-
allapithato, hogy értékeik 0 és 1 kozé esnek, igy a
modell josaga elfogadhat6. Tovabba az alabbi ered-
mények valosziniiségi arany teszteket tartalmaznak
az egyes fiiggetlen valtozok modellhez valo teljes
hozzajarulasara vonatkozoan (6. tablazat).

A hagyomanyos o = .05 kiiszobot hasznalva
lathat6, hogy egy csoport a N6k dummy volt 5
szazalékos szignifikancia szint mellett szignifikans
prediktor.

A multinomialis logisztikus regresszios modell-
bol szarmazo eldrejelzéses értékeit a 7. tablazat tar-
talmazza. Az egyiitthatokbol lathatd, hogy hogyan
befolyasoljak a magyarazo valtozok annak esélyét,
hogy valaki a referenciakategoriahoz képest inkabb
melyik csoportba is tartozik. A kimenet ezen része
azt mutatja, hogy a modelliink mennyire teljesit
jol az imposztorizmus kategoriaihoz tartozasanak
helyes eldrejelzésében. A kategoriak osztalyozasi
pontossagat a sorok szazalékos értékei tiikrozik.
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6. tablazat: Valésziniiségi arany tesztek
Table 6. Probability ratio tests

Effect Likelihood Ratio Test
Chi-négyzet Szabadsagfok (df) | Szignifikancia (Sig.)
Intercept .000 0 .000
N6_dummy 88.539 3 .045
Kozépfok dummy 83.248 3 .629
Fels6fok dummy 83.783 3 351
Kor 26-35_dummy 81.549 3 792
Kor 36-45 dummy 83.613 3 376
Kor_46-55_dummy 85.034 3 210
Kor_55évfeletti_dummy 86.403 3 117
Forras: sajat szerkesztés
7. tablazat: Eldrejelzés
Table 7. Forecast test
Enyhe Mérsékelt Szignifikans Erés Y%
imposztor- imposztor- imposztor- imposztor-
izmus izmus izmus izmus
Enyhe imposztor- 89 0 9 4 87,3
izmus
Mérsékelt impo- 0 0 2 0 0,0
sztorizmus
Szignifikans 28 0 13 3 29,5
imposztorizmus
Er6s imposztor- 20 0 8 4 12,5
izmus
% 76,1 0,0 17,8 6,1 58,9
Forras: sajat szerkesztés
8. tablazat: Paraméter becslés, els6 kategoria
Table 8. Parameter estimation, first category
Enyhe imposztorizmus
B Std.Error Sig Exp(B)
Intercept -.013 1.207 991
N6_dummy -.695 .556 212 499
Ko6zépfok dummy -.146 .542 788 .864
Felséfok_dummy -1.001 .000 1.000 367
Kor 26-35_dummy 1.173 1.266 354 3.230
Kor 36-45_dummy 2.014 1.297 121 7.493
Kor 46-55_dummy 2.350 1.237 .058 10.486
Kor 55¢évfeletti dummy 2.942 1.337 .028 18.949

Forras: sajat szerkesztés
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A modellink 87.3%-0s aranyban helyesen
jelezte elore, hogy egy adott személyre az enyhe
imposztorizmus a jellemzd (89/(89+0+9+4)*100).
Tovabba lathatd, hogy 29.5%-ban helyesen jelezte
elore a szignifikans imposztorizmus csoportba tar-
toz6 személyt és 12.5%-ban megfeleld eldrejelzést
adott az erés imposztorizmus csoportba tartozo
egyénekrdl. Osszességében a modell egyértelmiien
jol teljesitett az enyhe imposztorizmus kategori-
akba tartozo személyek eldrejelzésében, ugyanak-
kor, ha 6sszességébe vessziik a modellt, akkor lat-
hato, hogy az imposztorizmus mind a négy szintjén
rosszul teljesit a csoporthoz tartozas eldrejelzésé-
ben (58.9%).

A regresszios egyiitthatok lehetdvé teszik annak
meghatarozasat, hogy a fiiggetlen valtozok koziil
melyek azok, amelyek szignifikansan megjosoljak,
hogy egy személy az enyhe, mérsékelt vagy szig-
nifikans imposztorizmus kategoriaba tartozik. Az
egyiitthatok elsé halmaza az enyhe imposztorizmus
(8. tablazat).

Az életkor kategoria valtozot kategorikusnak
tekintettiik, ebbél adédéan minden egyes katego-
ria egy dummy valtozot jelent, amely az idésebb
kategoriakat és a legfiatalabb kategoriat (25 év
alattiak) hasonlitja 6ssze. Mind a négy dummy
valtozé meredeksége pozitiv, csak az utolso kettd
valtozo tekinthetd szignifikansnak. A ,Kor 46-
55 _dummy” (b= 2.350, s.e.= 1.237, p<0,1) 10%-o0s
szignifikancia szint mellett szingifikansnak tekint-
het6, mig a ,,Kor 55¢évfeletti dummy” valtozo (b=
2.942,s.e.=1.337, p<0,05) 5%-on mar szignifikans.

Ezekbdl az eredményekbdl arra lehet kovetkeztetni,
hogy a 46-55 év kozotti, és az 55 év feletti korcso-
port esetében nagyobb a valészintisége annak, hogy
csak enyhe imposztorizmus lesz a jellemzo6 rajuk,
és kisebb a valosziniisége annak, hogy a mérsékelt
vagy szignifikans csoportba keriiljenek, mint a 25
¢év alattiak. Tovabba az esélyhanyados (Exp(B))
alapjan feltételezhetjiik, hogy a 46-55 év kozotti-
eknek és az 55 felettiek esetében kisebb az esélye
a tobbi imposztorizmus kategériaba valo keriilés-
nek, viszont 10.486-szorosa ¢és 18.949-szerese a 25
éven aluliaknak a bekertilési esélye. Mivel csekély
szamu (6t) valaszado esett a 25 év alattiak korcso-
portjaba, az eredmények részletezése nélkiil azt
tudtuk megallapitani, hogy esetiikben négyen mér-
sékelt vagy szignifikans imposztorizmust tapasz-
talnak. Ennek hatterében nagy valoszintiséggel az
a jelenség is meghuzodhat, hogy a munkaltatok
elvarasaiban egyértelmiien egyre magasabb szintii
elvarascsomag jelentkezik a palyajuk elején allo
fiatal munkavallalokkal szemben (Tothné — Kele-
men-Erdés 2020). A jelenség hazai vizsgalata —
visszautalva Kolligiani és Sternberg (1991) kuta-
tasi eredményeire, akik szerint az imposztorizmus
elsésorban a palyajuk elején allok korében jellemzo
— megitélésiink szerint feltétleniil fontos volna a
késdbbiekben.

A masodik, azaz a mérsékelt imposztorizmus
kategoriat tekintve egyik valtozo sem volt szignifi-
kans.

9. tablazat: Paraméter becslés, masodik kategoria
Table 9. Parameter estimation, second category

Mérsékelt imposztorizmus
B Std.Error Sig Exp(B)

Intercept -8.430 32822.099 1.000

N6_dummy -13.962 280.745 .960 8.640
Kozépfok dummy 3.763 32375.801 1.000 43.057
Felséfok dummy -9.248 32382.392 1.000 9.633
Kor 26-35_dummy 5.657 534.223 .999 286.334
Kor 36-45_dummy -7.906 5427.005 .999 .000
Kor_46-55_dummy -7.436 5411.402 .999 .001
Kor 55¢vfeletti_ dummy -7.210 5429.689 .999 .001

Forras: sajat szerkesztés
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Az els6 Osszehasonlitashoz képest az ,isko-
lai végzettség” prediktorok koziil a Kozépfoku
valtozo (b= 14.52, s.e.= .858, p = .000) pozitiv és
szignifikansnak tekinthet6. Szintén lathatjuk, hogy
az esélyhanyados nagyobb mint 1 (10. tablazat).
Ebb6l az eredménybdl arra kévetkeztethetiink,
hogy a magasabb iskolai végzettséggel rendelke-
z6k esetében nagyobb a valdszinlisége annak, hogy
szignifikans vagy erés imposztorizmus legyen a
jellemzd rajuk, mint az alacsony végezettéglicknél.
Clanse & Imes (1978) szerzéparos, valamint Ver-
gauwe (2015) kutatasai is hasonld eredményeket
mutattak, miszerint leginkabb a tapasztalt, magasan

kvalifikalt szakmai életpalyat magaénak tudo egyé-
nek esetében mutathatoé ki legféképp a jelenség.
Ennek feltételezhetd okai tobbek kozott a megfe-
lelési kényszerbol eredd belsé szorongas, a sikerek
ellenére torténd alacsony onértékelés, a folytonos
perfekcionizmusra valo térekvés, a ’lebukas’ koc-
kazata, valamint a magasabb presztizs veszteség.
Azonban annak bizonyitasa, hogy a jelenség tényle-
gesen a fels6foktl, magasan kvalifikalt egyének ese-
tében mutathat6 ki jelentdsebb aranyban, tovabbi
kutatasokat igényel.

10. tablazat: Paraméter becslés, harmadik kategoria
Table 10. Parameter estimation, third category

Szignifikans imposztorizmus
B Std.Error Sig Exp(B)

Intercept 17.139 3926.142 997

Né_dummy -.852 .622 .170 426
Kozépfok dummy 14.520 .858 .000 6.689
Fels6fok_dummy -18.887 3926.142 .997 6.275
Kor_26-35_dummy .844 1.323 .524 2.326
Kor 36-45_dummy 273 1.386 .844 1.315
Kor_46-55_dummy 612 1.322 .643 1.844
Kor_55¢vfeletti_ dummy 1.304 1.429 362 3.683

Forras: sajat szerkesztés

KOVETKEZTETESEK ES OSSZE-
FOGLALAS
DISCUSSION AND SUMMARY

Az Osszesitett eredményeink alapjan megallapithat-
juk, hogy az imposztor szindroma a kutatasunkban
résztvevd alanyok 86,4 %-a (ebbdl 69% nd, 31%
férfi, javarészt egyiittesen felsdfoku végzettségii)
esetében jelenleg is fennall, és minddssze 13,6%-
uk érzi ugy, hogy megsziint bizonyos kor elérése és
szakmai tapasztalat megszerzését kovetden.
Kutatasunk alapjan az imposztor szindroma
hazai el6forduldsa kapcsan az alabbi tendenciakat
allapithatjuk meg. A jelenség a mintdban elsésor-
ban felsdsoku végzettséggel rendelkezé ndket
érinti, amely allandosult, jelenleg is fennalld belsd
szorongas érzését jelenti szamukra. A szindroma
intenzitasa az életkor elére haladtaval (és ezzel
parhuzamosan a munkapasztalat ndvekedésével)
csokkenhet és enyhe, mérsékelt hatast mutathat. Az
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¢letkor novekedésével csokken tovabba a jelenség
teljesitményre gyakorolt blokkolo hatasa. Kérdoi-
viink zaro kérdésében arra kerestiik a valaszt, hogy
az imposztor szindroma és az azzal kapcsolatos
érzések megléte milyen hatast eredményezett a
kitolték munkavégzésére (1. abra).

Osszességében megallapithatd, hogy a kuta-
tasban résztvevok kozel kétharmadanal, azaz 116
foénél pozitiv iranyt hatast indukalt az imposzto-
rizmus, 47 f6t semlegesen érintett, és 17 fo érezte
ugy, hogy negativ hatast eredményezett a munka-
végzésre az imposztor szindroma tiinetegyiittese.

Azoknal az egyéneknél, akik szerint a szind-
roma okozta belsd fesziiltség elmult vagy enyhiilt a
korabbiakhoz képest, ugy nyilatkoztak, hogy ez jel-
lemzden 40 éves koruk el6tt megtortént. Mivel erre
a kérdésre szoveges valaszt vartunk, olyan vélemé-
nyek is megjelentek itt, mint ,,maximalista vagyok,
ezért valamilyen szinten most is fennall” ,,a pozitiv
¢életérzés, illetve a késébb kapott sok pozitiv vissza-
jelzés megsziinteti ezt az érzést” ,,az élettapasztalat
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¢és munkatapasztalat enyhiti” ,,a siker a képzésben
¢és a tudasban van” , kiilf6ldi tapasztalat és az ide-
gennyelv tudas fejlesztése magabiztosabba tesz”
,,az Onismeret segit.” Néhany valaszado szerint az
imposztorizmus és annak megsziinése nem életkor
vagy munkatapasztalat fiiggvénye, hanem olyan
alapbeallitottsag” vagy gyermekkorban kialakulo
jelenség, amely csak kiilsé segitség (akar mentor)
segitségével sziintethetd meg.

A pilotnak tekinthetd felmérés eredményei,
a kisszamu minta okan korlatozottan alkalmasak
messzemend kovetkeztetések levonasara. Tovabbi
mélyrehatd vizsgalatot igényel egy nagyobb kuta-
tasi mintan, a jelenség agazati-, foldrajzi-, és mun-
kakori szegmentacio alapjan torténd vizsgalata,
valamint az, hogy miként jelentkezik az imposz-
tor szindroma a fiatal, palyakezdé munkavallalok
korében. Tovabbi kutatasi irany lehet azon munkal-
tatoi eszkozok feltarasa, amelyek a bels6 szorongas
kialakulasanak megel6zését vagy csokkentését
segitik. Hogy a szindroma egyéni teljesitményre
gyakorolt hatasa olyan tovabbi, ebben a kérdéivben

nem vizsgalt tényezoktol fiigghet-e, mint agazat,
vezet6i- vagy nem vezetdi munkakdr, irodai- vagy
tavoli/otthoni munkavégzés, versengdé vagy nem
versengd szervezeti kultura, objektiven mérhetd
vagy nem mérhetdé munkaeredmény, kudarc és
siker megitélése a szervezetben, szintén egy jovo-
beli kutatasban vizsgaljuk. Mindemellett azt is cél-
szerli volna értékelni, hogy az egyén altal mindsitett
teljesitményndveld hatas, vajon a munkaltato altal
objektiven mért teljesitményértékelés eredményé-
vel megegyezd-e. A jelenség behatobb ismerete
fontos, mivel a ,kezeletlen” imposztor szindroma
nagyfoku érzelmi terhet az érintett szamara, hosz-
szabb tavon akar kiégéshez vagy depressziohoz is
vezethet Erdemi javaslatokat a jelenség felismeré-
sére ¢és kezelésére a munkaltatok vagy az egyének
szamara akkor lehet megfogalmazni, ha tudjuk azt,
hogy mely faktorok viszik az egyént a jobb- és
melyek a rosszabb teljesitmény felé.

1. 4bra: Az imposztor szindréma hatisa a munkavégzésre
Figure 1. The effect of impostor syndrome on work performance
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Vezetés és Szervezéstudomanyi Intézet

Labor market relevance of the impostor syndrome

THE AIMS OF THE PAPER

In psychology, impostor syndrome (also “imposter syndrome” is correct) is a cognitive distortion
that prevents the individual from experiencing the success of own high performance. This mental
condition was first identified by psychologists Paulin Rose Clance and Suzanne Imes in 1978, who
initially thought it was a phenomenon that mainly affected women. Later researches showed that
impostor syndrome affects about 70 percent of workers during their careers. In our study, we aim
to understand how widespread the phenomenon is in today's Hungarian labor market, who is affec-
ted and, last but not least, how it affects the individual’s work performance and career. Another
important goal of the research is to assess the negative or positive effect of the syndrome (stress) on
individual work performance.

METHODOLOGY

The basis of our research was a national survey conducted in March 2022 among Hungarian emp-
loyees. In the questionnaire, we examined the prevalence of impostor syndrome based on gender,
age, and education level among respondents. In the research we also assessed, if the syndrome
existed in earlier stage of life, if yes, then at what age and after how many years of work experience
it passed away (if ever) and how the phenomenon affected the individual’s performance. Crosstabs
test and statistical analyzes was conducted on the dataset.

MOST IMPORTANT RESULTS

Based on our aggregated results, we can conclude that the syndrome still exists in 86.4% of the
subjects in our research and only 13.6% of them feel that it has disappeared after reaching a certain
age and gaining professional experience. The phenomenon in the sample mainly affects women
with university education, which means that they have a persistent feeling of internal anxiety. The
intensity of the syndrome may decrease with age (and parallel to work experience) and may as a
result have a mild to moderate effect on the individual. In the whole sample, the syndrome has a
fundamentally stimulating effect on performance, and the blocking effect (if any) decreases with
age.

RECOMMENDATIONS

The results of the research may contribute to a more detailed understanding of the occurrence of
impostor syndrome in Hungary and its impact on work performance. As further research direction,
it would be worth determining the specifics of sectors, geographical / settlement sizes, or job levels
(managerial / non-managerial) by increasing the number of sample items, and also to examine the
characteristics of the phenomenon among young individuals (under age 25).

Keywords: impostor syndrome, internal anxiety, work performance, feeling of success
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