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Es a harmadik misszio?

Hozzaszolas Deli-Gray Zsuzsa, Arva
L&szlo es Michael Gray: ,,Globalizacié

a fels6oktatadsban - szervezeti és
marketingkdvetkezmeények”

(Marketing & Menedzsment, 2010/3. szam)
cimud cikkéhez

Orommel, érdekl6déssel és egyetértéssel olvastam a Marketing &
Menedzsment 2010/3. szdméban a szerz6harmasnak a fels6oktatési
marketingrdl irott cikkét. Az egyetemek s maga a fels6oktatas is alap-
vetd atalakulasi folyamaton megy keresztlil napjainkban, tavolodik
a Napoleon-korabeli tudomanykézpontl egyetemi modelltél - ahogy
mi nevezzik - a ,harmadik generaciés egyetem” felé (Wissema 2009).
Szamos er§ mozgatja ezt az atalakulast. Ezek kozill az egyik legmegha-
tarozobb a cikkben is feldolgozasra keril6 globalizacié és annak hatasai
a fels6oktatasra. A globalizaciéé, amely nem &llt meg az egyetemek kapu-
jaban, barmennyire is szerettiik volna. A legtébb egyetem, féiskola nyilvan-
valo6 regionalis monopdéliummal rendelkezett s rendelkezik még ma is a be-
iskolazasi hatokort illetéen. Am, ahogy egyre szélesebbé valnak a kulféldi
tanulasi lehet6ségek, megnd a hallgatok nemzetkdzi mobilitasa is. Az an-
gol nyelv mindinkabb az egyetemek anyanyelvéve valik, amely megkonnyiti
a kommunikaciot, az informacidszerzést és az 6sszehasonlitast is. Végil az
utazasi és kommunikacios koéltségek fajlagos csdkkenése is ahhoz ajelen-
séghez vezet, hogy a hazankon kivili fels6oktatasi részvétel mind hallgatoi,
mind alkalmazotti (oktatd, kutatd) kérben egyre elfogadottabbé, témeges-
sé valik, s ez (j versenyhelyzet elé allitja az egyetemeket.

Nem szabad azonban elfeledkezni az egyetemi lét harmadik terile-
térél, amelyet ugyanugy érintenek a globalizacios és a fels6oktatast be-
folyasol6 tovabbi trendek is: ez pedig a tudas tarsadalmi hasznositasa.
A masodik generacids egyetemek kizarolag a tudomanyra ésszpontosi-
tottak, és figyelmen kivil hagytak a létrehozott tudas piaci hasznosita-
sanak feladatat. A harmadik generacios egyetem ellenben aktivan térek-
szik a létrehozott tudas kiaknazasara, hasznositasara és Uzleti alapokra
helyezésére, egy Uj, harmadik célt teremtve maganak, amely egyenérté-
kd a korabbi kett6, atudoméanyos kutatas és az oktatas fontossagaval.

A globalizacié tehat harom fronton teremt versenyhelyzetet az egyete-
mek szaméra: a kulféldi lehetéségek szélesedésével tevélegesen is ver-
senybe kell szallni a legjobb hallgatokért, de ugyanigy versenyezni kény-
szerllnek a kivald professzorokért és a vallalatok kutatasi megbizasaiért is.
A haromoldali verseny a legkivalobb és a kevésbé ismert, kisebb egyete-
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mek kozotti szakadék egyre gyorsabb szélesedéséhez
vezet. A verseny nyertesei azok az egyetemek lesznek,
amelyeknek sikertl valamilyen nemzetkézi tudashalézat
kdzéppontjaba kerdlni, olyan kivalésagi hellyé valni, ahol
a fels6oktatasi intézmények szdvetkeznek az ipari és
mas tipusu kutatéintézményekkel, és ahol a piac harom
szerepl6je kozll egy sem hianyozhat: hallgato, felséok-
tatasi intézmény (oktatok) és véllalat egyuttmkodik.
Kiemelt jelentésége van ennek a hal6zatnak! Vé-
leményem szerint a nemzetk6zi piacon versenyképes
egyetem nemcsak az ,oktatasi intézmények nemzet-
kozi halozataiban” (Dely-Gray és tsai 2010, 7.) vesz
részt, hanem egy teljes tudashal6zatban, amely az
oktatasi intézmények mellett szamos tovabbi egyutt-
mikodd szerepl6t feltételez: vallalatok sajat K+F-
részlegeit, onall6 K+F-szervezeteket, egyetemi hall-
gatdk és oktatok indulé vallalkozasait, finanszirozokat
és professzionalis szolgaltatokat is (konyveldk, joga-
szok, marketing- és menedzsment-tanacsadok stb.).
Az egyetem versenyel6nye azon mulik, hogy képes-e
6nmagat a halézat kdzpontjaként pozicionalni és nyi-
tott halézatként koordinalni a tudasspiral résztvevéit.
Wissema (2009) tudashubnak vagy tudasspiralnak ne-
vezi az intézmények olyan csoportjait egyetemen belll
és kivul, amelyek egyuttmikddnek az egyetemmel, an-
nak oktatdival és kutatéi teamjeivel, tovabba egymas-
sal is. Minél tébb elem van jelen a tudasspiralbdl egy
hal6zatban, anndl stabilabb lesz a rendszer. A hal6zat
alapelve, hogy egyetemi kutatasok csak akkor teljesite-
nek vilagszinvonalon, ha egyutt dolgoznak (j egyetemi
vallalkozasokkal és fliggetlen K+F-szervezetekkel is.

Reputation
Rating

Azok az egyetemek sem feltétlendl tlinnek el vagy
szlinnek meg, amelyeknek nem sikerl maguk kéril a
tudasspiralt felépiteni, csupan meg kell elégedniink a re-
gionalis kutatasi és oktatasi szerepkdruk fenntartasaval.
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Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolaja, Tatabanya
AND THIRD MISSION?

So called third generation universities having emerged
as a result of globalisation and influence of other factors
aim actively to exploit, transfer and put into practice
new knowledge produced by them in business sense
as well. This way a new objective has been generated
equal to traditional scientific research and education.
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El6sz6r Magyarorszagon: iparagi reputacios rangsorok!

Nagyité alatt a meghataroz6 hazai vallalatok megitélése.

Az egyetlen, nemzetk6zi médszertanon alapuld hazai kutatas,

amely mérvado intézményi érintettek bevonasaval
méri a vallalati reputaciot.
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