A cikkben az élelmiszer-gaz-
dasagi vallalatoknal jelentkez6
koérnyezeti problémék felvazo-
lasa, majd az erre esetlegesen
megoldast jelentd ipari 6kolo6-

giai modell ismertetése utan

az egyes Hajdu-Bihar megyei
élelmiszer-gazdasagi valla-
latok koérében végzett kérds-
ives felmérésink eredményeit
ismertetjuk. Az értékelés soran
kapott eredményeket 6sszeve-
tettik korabbi, hasonlé kuta-
tasok eredményeivel, és meg-
allapitottuk, hogy a vizsgalt
tertleten jelent8s elB6relépés
az elmult években nem tortént.

A téma jelent6sége felértéke-
16dni latszik, illetve érdekesnek

tartottuk megvizsgalni, hogy
van-e létjogosultsaga az alta-

lunk megalkotott, élelmiszer-
gazdasagi szektorra vonatkozo
ipari 6kolégiai modellnek.
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Ipari 6kologiai modell meg-
valdsitasa az élelmiszer-
gazdasagi szektorban

BEVEZETES

A fenntarthato fejl6édés korunk legfontosabb problémaja, amelynek meg-
olddsdban a gazdasag és a tarsadalom minden szerepldjének részt kell
vallalnia. A vallalatok nélkil elképzelhetetlen annak a paradigmavaltas-
nak a megvaldsitasa, amely elkerilhetetlenll sziikséges a tarsadalmi-
gazdasagi folyamatok alapvetd atalakitdsahoz. E folyamatokat, a ter-
melés mobdszereit, technoldgiai megoldasait, a fogyasztoi szikségletek
szerkezetének valtozasait stb., a mai tarsadalom életmdédjanak, értékei-
nek fejlédését oly moédon kell atalakitani, hogy az megfeleljen a globalis
Okoldgiai korlatoknak. Az ,értékteremtés”, amelyet a gazdasagi rendszer
folytat, az a bioszféra szempontjabol nézve hulladéktermelés vagy kis
ténd atalakitasa (Csutora-Kerekes 2004). Az elmult mintegy harom év-
tizedben a vallalatok vilagszerte egyre nagyobb és fokozodd figyelmet
forditottak a kérnyezetvédelem, majd az ezt integralé fenntarthatdsag
kérdéskorére. A termékek és szolgaltatasok el6allitAsaval kapcsolatos
kérnyezetvédelmi intézkedéseket szamos megkozelités allitfa kbzép-
pontjdba, és az elmult években a gyakorlati eszkdzék szama is jocskan
bévilt ezen a teruleten.

KORNYEZETI PROBLEMAK AZ ELELMISZER-GAZDASAGBAN

A kornyezetterhelés mérésének szamos modszere ismeretes. Svajcban
a '90-es évek kozepén kutatok kidolgoztak a kérnyezeti terhelések mat-
rixat és az okologiai igény matrixat. A kérnyezeti terhelések matrixanak
segitségével az élelmiszer-gazdasagi vertikum egyes elemeinek koérnye-
zeti hatasait mindsitették egy haromfokozatu skéla segitségével (Dyllick
& Belz 1996). A kérnyezeti hatasok fogalman a leveg6-, a viz- és a ta-
lajszennyezést, az anyag- és energiafelnasznéalast, az 6koszisztémara
€s az egészseégre gyakorolt hatast, valamint a keletkez6 hulladék meny-
nyiségét értjuk (Szolnokiné 1999). A kornyezeti problémak értékelését
kiegészithetjik az 6koldgiai igények feltérképezésével. Ennek segitségé-
vel megvizsgalhatjuk, hogy a kiillénb6z6 tarsadalmi csoportoknak - piaci
szerepl6k, kormanyzat, kézvélemény, mozgalmak - milyen mértékben
all érdekében a kdrnyezeti problémak feltarasa és megsziintetése. A két
matrix egyilttes elemzése soran Szolnokiné (2005a) az alabbi kdvetkez-

tetéseket vonta le:
- A mez6gazdasagi termelés a kdrnyezetben legsulyosabban a vi-
zet és atalajt, valamint az 6koszisztémat karosithatja. A kdrnyezeti
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karok mérsékelése érdekében e terllleten a po-
litika, a kormanyzat lép fel leghatdsosabban.

- Az élelmiszeriparban a f6 gondot a magas viz-
€s energiaigény jelenti. Itt f6ként a piaci szerep-
I6k kdzvetitik kdrnyezeti érdekeiket.

- Az élelmiszer-fogyasztds kornyezeti kartétele
a leveg6- és vizszennyezés teriletén jelent6s,
emellett a hulladék keletkezése okoz egyre na-
gyobb problémat. Ebben az esetben a kdrnye-
zetvédelem érdekében vald fellépés ma még

gyenge.

,Osszességében elmondhatd, hogy az élelmiszer-gaz-
dasdg egészében véve nem tartozik a kdrnyezetvédel-
mi szempontbdl kritikusnak tekinthet6 nemzetgazdaségi

agazatok kozé.”

Osszességében elmondhatdé, hogy az élelmiszer-
gazdasag egészében véve nem tartozik a kornye-
zetvédelmi szempontbdl kritikusnak tekintheté nem-
zetgazdasagi agazatok kozé. Koérnyezetre gyakorolt
veszélyeztet§ hatasa dssze sem vethetd pl. a vegy-
iparnak, az energiaiparnak tulajdonithaté tényleges
karokkal. Mindez azonban nem jelenti azt, hogy az
élelmiszer-gazdasag teriletén a kornyezetvédelmi
kérdések hanyagolanddk, mivel egyes agak jelentds
kornyezeti terhelést okozhatnak (husipar, baromfiipar,
tejipar vizterhelése és vizigénye). A kdrnyezeti problé-
mék megel6zésében nagy szerepet jatszhat egy ipari
Okologiai rendszer kialakitasa.

A HAGYOMANYOS MEGKOZELITESTOL
AZ IPARI OKOLOGIAIG

A sz(ikén értelmezett megel6zd jellegl kdrnyezet-
védelem célja a karos kibocsatasok és egyéb kornye-
zeti hatdsok csdkkentése vagy kikiiszobdlése azok
forrasanal. A megel6z8 szemlélet jegyében sziiletett
meg atisztabb termelésrél alkotott felfogas (,preven-
tiv” stratégia), amelynek kialakulasa a 80-as évek vé-
gére tehetd. A modszer sajatossaga, hogy felkutatja
a szennyezés keletkezésének okat, és a forras-
nal avatkozik be. Szintén a megel6z6 szemlélet al-
tal elérhetd megtakaritdsokat helyezi el6térbe az
Okohatékonysag koncepcidja, amely a természeti
er6forrasok hatékonyabb felhasznéalasat kivanja meg
a gazdasagi folyamatok soran. E két iranyzat mel-
lett Eszak-Amerikaban szennyezésmegel6zés néven
terjedt el a megel6z6 kornyezetvédelem filozofidja.
A szennyezésmegel6zés olyan eljarasok, mivele-
tek, anyagok, termékek és energiahordozok alkal-
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mazasat jelenti, amelyek elkerulik vagy csokkentik
a szennyez6anyagok és hulladékok keletkezését,
és minimalizaljak az ember és a kérnyezet szamara
fenndllo veszélyeket (Zilahy 2001).

Napjainkban egy harmadik iranyzat is megje-
lent, amelyet a szakirodalomban ipari 6kologianak
neveznek. Az 1960-70-es években kezdett terjed-
ni a kérnyezetvédelemben is a rendszerszemlélet,
a rendszerekben valé gondolkodas, amely kiegé-
szllve az ipari anyagcsere folyamataval, a vallalatok
altal felhasznalt anyagok és energiak aramlasanak
nyomon kovetésével az ipari 6ko-
I6gia szakkifejezés megalkotasa-
hoz vezetett (Kosi-Valkd 2006).
Az ipari 6koldgia az anyagnak és
az energianak atermészetes 6ko-
szisztémakban megtalalhaté kor-
forgasat prébalja az ipari folya-
matokba integralni, és az egész
rendszer koltséghatékonysaganak, teljesitményének
és kornyezeti hatdsanak optimalizalasara torekszik
(Szépvolgyi 2003). A termelési folyamatokat vissza-
csatolasok révén igyekszik olyan ciklikus folyama-
tokka alakitani, aminek keretében az egyik folyamat
hulladékat egy masik termelési folyamat hasznalja
fel nyersanyagként, létrehozva a termelési folya-
matok szimbiézisat. Ebben a rendszerben jelent6s
meértékben csdkken az egyuttes hulladékkibocsatas
és anyagfelhasznéalas, s6t elméletiieg a keletke-
z6 hulladékok és melléktermékek teljes kord fel-
hasznaldsaval megvalésithaté a zérd kibocsatéas is.
A rendszer célja tehat az anyag és energiaaramok,
valamint azok termékké, melléktermékké, hulladék-
ka tortén6 atalakulasanak nyomon kovetése. igy
a modszer alkalmazasanal alapvetd elgondolas,
hogy az egyik véllalat hulladéka a masik szama-
ra alapanyagként szolgal, ami olyan zart rendszert
feltételez, ahol hulladékok, melléktermékek nem
kertlnek a kornyezetbe, hiszen a hulladékok folya-
matosan Ujrafelhasznalasra kertilnek (Pomazi-Szabo
2006). Az ipari 6koldgiai rendszerek barmilyen ter-
melésbdl, feldolgozashol és fogyasztasbol allhatnak.
Kosi és Valkd (2006) a modell alkotéelemeiként a ko-
vetkez6ket emliti; nyersanyagokat el6allitd szektor,
energiatermel6 szektor, anyagatalakité és termék-
eléallité szektor, fogyasztoi és hulladékokat kezeld
és feldolgozé szektor. Ezek kdzott a csombdpontok
kozott er6teljes az anyagaramlas, minden alkot6-
elem abba az irAnyba fejl6dik, amely biztositja, hogy
a rendszer egészének anyag- és energiafelhasznala-
sa idedlis legyen.

Az ipari 6kologia elveinek megvaldsulaséat jelenti
az ipari parkok létrehozésa, ami az ipari termel6k ko-



zotti bilateralis cserekapcsolatok |étrehozasan alapul.
Szamos irodalmi forras (Diwekar 2005, Gibbs & Deutz
2007, Nielsen 2006) emliti, hogy a nehézségek ellenére
az ipari parkok alkalmazasa kulféldon bevalt médszer,
kilbndsen az anyag- és energiaigényes iparagakban
(cementipar, acélipar, vegyipar, kohaszat, Ulvegipar
sth.). Tanulmanyunkban megkiséreltik a modellt
a mez6gazdasag és az élelmiszeripar teriletén is fel-
allitani, ahol a keletkez6 melléktermékek hasznosita-
sanak kulondésen nagy fontossagot tulajdonitunk.

IPARI HULLADEKOK AZ ELELMISZER-
GAZDASAGBAN (KOVETESRE VARO PELDA)

Az okoldgiai modell felallitasahoz tanulméanyoztuk
a mez6gazdasagi alaptevékenységek (novényter-
mesztés és allattenyésztés), valamint a novényfel-
dolgoz6 ipar és az allati eredetli termékeket gyartok
nyersanyag-felnasznalasat és melléktermék-kibo-
csatasat. Az élelmiszer-gazdasag komplexumaban
a novénytermesztés és az allattenyésztés szolgaltat-
ja a nyersanyagot a feldolgozéipar szamara. A me-
z6gazdasagban és az élelmiszeriparban sok olyan
anyag képzdédik, amelyek az els6dleges hasznositas
szempontjaboél melléktermékeknek mindstlnek.

A noévénytermesztés melléktermékeit els6sorban
takarmanyozasi és talajjavitasi célokra hasznaljuk fel.
A mez6- és erd6gazdasagban azonban 25-28 millié
tonna olyan melléktermék keletkezik évente, amelyre
sem a talajer6-visszapo6tlasnal, sem az allattenyész-
tésben nincs sziikség. Ezek f6ként ipari célokra hasz-
nosithaték, de szerves jellegiikb6l adédéan igen je-
lentések energetikai szempontbdl is. A kukoricaszar
és -csutka utan a gabonafélék és a hivelyesek szal-
maja képz6dik a legnagyobb mennyiségben, amely
atakarmanyozasban, valamint a h6termelésben hasz-
nosithaté. Hasonlé lehet6ségek rejlenek a naprafor-
go6- és repceszarban is. Balazva specialis kazanokban
eltizelhet8, igy istallok, Uveghazak flitésére felhasz-
nalhaté. Ismeretes olyan eljaras is a melléktermékek
felhasznéladsara, ahol a szerves maradvanyokat va-
kuumban hevitéssel bontjdk meg, azaz pirolizaljak,
és ennek eredményeként novényi kokszot kapnak,
amely a vegyipar kulénb6z6 anyaga lehet. A szalma
az el6bbiekben emlitetteken kivil méas célra is hasz-
nalhat6. Ha a j6 min8ségl szalmat szecskazzak,
megorlik, sajtoljak, végll szemcsét készitenek beléle,
akkor a végtermék olajmegkoétdszer, algagatld, szine-
zék- és iszapelnyel6, szigetelbanyag is lehet. Kalapa-
csos daraléban az arpa- és a blzaszalmabdl rostan
atnyomatva olyan rostfrakciéhoz lehet jutni, amelybdl
préselt lemezek allithatok el6. Ezekhez a technolégi-
akhoz azonban tdébb tonna szalmara lenne szikség,

valamint a gyartberendezés és az értékesitési halo-
zat kiépitése is koltséges, és a termékek elhelyezése
sem biztonsdgos. Az ipar a szalmat celluléz el6allita-
sara, illetve papirgyértasra is felhasznélja. A felhasznalt
mennyiség nem jelentds, és elsésorban csak papirgyar
kdrnyékén elhelyezked gazdasagokra terjed ki.

Az Allattenyésztésben az allattarté telepeken Ori-
asi mennyiségben keletkezett (almos és hig) tragya
a legf6bb melléktermék, amelynek kezelése sok gon-
dot okoz: a szallitds nehézkes, fert6zésveszélyes, és
a tarolas is veszélyeztetheti a kérnyezetet. Biogaz
nyerésére azonban idealis a koncentralt allati tragya.
Bizonyos melléktermékek, pl. toll, sz6r, vér, csont-
maradvanyok olyan 6sszetev6kkel birnak (magas fe-
hérje-, kéntartalom, illetve kalcium és foszfor, vagyis
szervetlenanyag-tartalom), amelyek alkalmatlanok
megfelel6 mennyiségli és min6ségl biogaz elballita-
sara, s6t sokszor m(iszaki problémakat idéznek el6.
Ezekbél gazdaséagilag elénydsebb komposztanyagot
el6allitani. A biogaz felhasznélhat6 hétermelésre és/
vagy villamosaram-termelésre.

Az élelmiszer-ipari gyartas soran is folyamatosan
keletkeznek jarulékos anyagok, de az egyes ipardgak
hulladékai gyakran értékesebb célra hasznosithaték,
igy visszaforgathatok abba a kdrforgasba, amelyet az
ipari 6kologia teremt meg. A kdvetkez6kben harom,
egymashoz szorosan kapcsol6dé iparag mellékter-
mék-termelését, valamint hasznositasi mddjait szem-
revételezzuk.

A szeszipar, a soripar és a boraszat k6zos jellem-
vonasa az alkoholos erjedés technoldgidja, amely-
nek f6termékei az etil-alkohol tartalmd italok. A mai
modern szeszipar komplex gyartasi tevékenységet
végez, legf6bb termékei kozé tartozik az ipari és
a finomszesz, a takarmany- és a sut6éleszt6, az ecet,
a tejsav, a palinka, szeszes és udit6italok, tovabba
a keményitd és szarmazékai. Alapanyagként tobb
élelmiszer-ipari melléktermék feldolgozhat6, igy min-
den cukor- és keményit6tartalmd nyersanyag, cukor-
répa és melasz, tovabba gylimoélcsok, burgonya, ku-
korica és flirészpor, s6t a papirgyartasbél szarmazé
- kdrnyezetvédelmi szempontbdl kilonésen karosnak
mindsuld - szulfitldg is. A szeszgyartas soran kilon-
féle melléktermékek keletkeznek. Legnagyobb meny-
nyiségben szeszmoslék, fehérjetakarmany és szaritott
takarmanyéleszt§, amelyek magas fehérjetartalma az
allatok szaméara rendkivil hasznos taplalék. A szesz-
ipari moslék (vinasz) szintén alkalmas éllati takarma-
nyozasra, emellett utak homentesitésre is. Talajba
jutva azonban tragyaként viselkedik, és aktiv névény-
burjanzast idéz el6. A kukoricacsirabol kukoricacsira-
olaj allithatd eld, amely magas vitamintartalmu, érté-
kes novényi olaj, alkalmas f6zésre, sutésre, valamint
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a kozmetikaipar is felhasznalja. A sz8i6magbdl szin-
tén olaj készithetd, konnyl szerkezete miatt a bérbe
is gyorsan beszivodik, ezaltal bdr- és testapoléként is
alkalmazhato.

Magyarorszag hét sorgyaraban kb. 1 milliard hek-
toliter sort allitanak el6 évente, ami mellett harom f6
melléktermék (sortorkoly, sorélesztd, malatacsira)
keletkezik, amelyek természetes allapotukban takar-
manyként szolgalnak, azonban kilénleges felhasz-
nalasuk is ismeretes (Varga 2003). igy pl. az tledék
és a sortorkoly olajjal keverve elégethetd g6zturbi-
nak hajtasa céljabdl. A kilugozott komlé mint rostos
anyag papiralapanyagként is hasznosithaté. A sor-
éleszt6, amelynek fehérjetartalma 58%), csokoladé-
gyartasban és takarmanyozasban is felhasznalhato.
A csurgaléksor és a torkolypréslé legeredményeseb-
ben takarmanyéleszt6-el6allitasban hasznosithatok.
A szlrésnél visszamarado kovafdld kivalé talajjavito,
de felhasznalhat6 téglagyartasi folyamatokban vagy
betonadalékként is.

Hazankban a sz8l6- és bortermelés sordn keletke-
zett melléktermékeknek két csoportjat kilénboztethet-
juk meg (Varga 2003). Az els§ a sz6l6 feldolgozasa so-
ran keletkez6 jarulékos termékek csoportja: a kocsany,
amely komposztalasra és tiizelésre hasznalhaté; a mag,
amelybdl fehérjekoncentratum és olaj nyerhetd; tovab-
ba a térkély, amely szintén komposztalhato, ezen feldl
komplex feldolgozas révén természetes festékanyagok,
bork8sav és cukor, tovabba palinka nyerhetd. A masik
nagy csoport a boraszatbhol eredé hulladék, a borseprd
és az Uledék. Ezek éleszt6-, fehérje-, nyalka-, csersav-,
bork8- és alkoholtartalma értékes. A kilénb6z6 feldol-
gozasi lehet6ségek szerint komposzt, borkd, alkohol és
fehérjetakarmany készithetd bel6luk.

Ha mas terlletet valasztunk, akkor példaul azt lat-
juk, hogy a tej- és a husipar szorosan dsszekapcso-
I6d6 agazat, ami indokolja, hogy egyszerre targyaljuk
Oket. A tejipari termékek széles valasztéka miatt ki kell
térni a legfontosabb melléktermékekre és felhaszna-
lasi alternativaikra. A tir6-, a sajt- és a kazeingyartas
soran fennmaradé savé alkalmazasa igen széles kord.
Korabban elterjedt volt az allattenyésztésben torténd
alkalmazasa is, pl. takarmanyba tortén6 keverés vagy
kozvetlendl itatasos borjunevelés folyaman, amely
moédszerek még ma is elfogadottak, azonban hasz-
nositidsanak léteznek Ujszer( lehet6ségei is. A savot
féként tej- és élelmiszer-ipari termékek el6allitasara
érdemes felhasznélni: készilhet bel6le savdital, sa-
vofehérje-koncentratum, csecsemdétapszerek f6 al-
kotbéelemét képvisel§ savopor. A savobdl savoolaj is
el6allithatdé, amely j6 adalék vaj-, margarin- és tész-
tagyartashoz. De ismert gyogyszeripari hatasa is, an-
tibiotikumok mellett vitaminokat is készitenek bel6le.
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A f6l6z6tt tej szintén élelmiszer-ipari célokra haszno-
sithat6: sajtot, tejport, kefirt is lehet bel6le elallitani.
Emellett tejfehérje-koncentratum formajaban hus- és
slt6ipari adalékként alkalmazhat6, de vizmegkot6
képessége és oldhatésaga miatt italokba keverhetd
vagy levesekbe és martasokba adagolhaté. A tejfehér-
je-koncentratum valtozata a natrium-kazeinat, amely
alkalmazhat6 tapszerekben vagy a husiparban télte-
Iékhez adva, tovabba tejszinhab-készitményekben.
A f6l6z6tt tejbdl ultrasziréssel nativ fehérjekoncentra-
tum is nyerhet6, amely konzervek, huskészitmények,
tésztak és tapszerek adaléka is lehet. A f6l6z6tt tej
pasztérézés utan takarmanyozasra is felhasznalhato,
de ipari turo is készithet6 beldle.

A huasipar magaban foglalja a sertés-, marha- és
baromfifeldolgozast, hiszen ezekben az agakban a ja-
rulékos termékek és hulladékok feldolgozasa azonos
jellegli. Mivel a hasipar minden hulladéka veszélyes
hulladéknak minésil, ezért alapvetd feladat, hogy
elérjik az 6sszes melléktermék és hulladék feldolgo-
zasat. A sertés-, marha- és baromfifeldolgozas so-
ran a vagohidakon és a hustizemekben a kovetkez6
melléktermékek keletkeznek. A vért hurkagyartasra
hasznéljak, és a vérb6l nyert plazma a hudsiparban,
az édesiparban (krémekhez, habokhoz), a bériparban
(deritésre), diétas élelmiszerekben (fehérjepdtlasra),
a textiliparban (appretélasra) és a faiparban (vérenyv-
ként) hasznalhato fel. A csont feldolgozasa soran f6-
zéssel zsirt nyernek, zselatint, tovabba enyvet kap-
nak. Az étkezési zselatint a cukrasz-, a vendéglato-,
a konzerv-, a gyégyszeriparban és a boraszatban is
alkalmazzak. Az ipari zselatint a fotéanyaggyartas-
ban, valamint a papir-, a nyomda- és a textiliparban
hasznaljak. A sz6r nagy részét a sz6rfeldolgoz6 ipar
alkalmazza, kefe, ecset, egyéb iparcikkek késziilhet-
nek bel6le. Az alom és béltartalom komposzt- és bio-
gaz-el6allitasban hasznosithato.

Lathatd, hogy a mez6gazdasag hulladékat a no-
vénytermesztésben képz6d6 nodvényi maradvanyok
és az allattenyésztésh6l szarmazé tragyak teszik Kki.
A mez8gazdasag lényegében nem termel hulladékot,
ugyanis a folésleget teljes mértékben visszaforgat-
ja. Jelent6sebb az élelmiszer-ipari hulladéktermelés,
amely dont6 hanyadaban szintén szerves hulladék.
Ennek felhasznélasara a fentiekben szamos olyan
példat mutattunk, amely lehet6séget ad zart ipari
Okoszisztéma kiépitésére. Szakirodalmi forrasok fel-
hasznéalasaval allitottuk 6ssze az altalunk megvalosit-
haténak tiné ipari 6koldégiai rendszert, amelyet az 1.
abra szemléltet. Ezt kbvetéen megvizsgaljuk, az élel-
miszer-gazdasag teriletén kialakitott ipari 6koldgia
koncepcibéjanak megvalodsitasi lehet6ségét, és felfed-
juk annak akadalyoz6 tényezéit is.



ANYAG ES MODSZER

KérdGives felmérésiink célja az volt, hogy megvizs-
galjuk egyes Hajdu-Bihar megyei élelmiszer-gazda-
sagi vallalatok kornyezettudatos vallalatiranyitassal
kapcsolatos ismereteit, valamint megnézzik, van-e
létjogosultsaga az ipari 6koldgiai rendszer beveze-
tésének a megyében. Ennek érdekében a klasszikus
értelemben vett mez6gazdasagi szektort, valamint az
élelmiszeripart, azaz az alapanyagokat és késztermé-
keket gyartd cégeket vizsgaltuk.

A valaszadéasra el6zetesen kivalasztott 30 cég-
t6l 10 kitoltott kérd6iv érkezett vissza. A kivalasztott
vallalkozassal torténd kérdbives felmérés meghilsu-
lasanak jellemz6 oka az elfoglaltsag, érdektelenség,
passzivitas, amely tények bizonyitjdk a vallalatok ér-
dektelenségét a vizsgalt témaval kapcsolatban. A kér-
dések 90%-ban zéartak voltak, és tényekre kérdeztek
r4, de esetenként értékelést is kértink. A kérd8iv ki-
toltése 15 percet vett igénybe.

A kérd6iv az alabbi kérdéscsoportokat tartalmazza:

A. ) Kdrnyezetvédelmi szervezet

B. ) Kornyezeti politika és stratégia

C. )Kornyezetbaréat vallalatvezetés

D. )Integracié

E. ) Koérnyezeti kommunikacio
F. ) Kornyezeti informé&ciés rendszer
G. )Kornyezetbarat termékek és szolgaltatasok

Kérddivinkkel azon vallalatok koérét céloztuk meg,
amelyek az ipari 6kolégiai modell egyes elemeiként
szolgalhatnak. Ezaltal mez6gazdasagi tevékenységet,
anyagatalakit6-termék-el6allité tevékenységet végz6,
valamint melléktermék-hasznosit6 vallalatokat kér-
deztiink meg.

AZ EMPIRIKUS EREDMENYEK ISMERTETESE

A felmérés soran el6szor azt vizsgaltuk, hogy ,Miként
értékeli a kornyezetvédelem vallalati sikerre valé hata-
sat?” (2. abra). A vizsgalt célcsoportban egyetlen val-
lalat sem tulajdonitott rendkivili hatast a kérnyezetvé-
delemnek, 4 vallalat véli tgy, hogy csupan kismértéki
hatast eredményez, ha kérnyezettudatos magatartast
tanusit, 2-2 vallalat szerint azonban kdzepes, illet-
ve jelentds hatédssal lehet a vallalat sikerére. Csupén
2 véllalat nyilatkozott Ugy, hogy a kornyezetvédelem
semmilyen hatassal nincs a véllalat eredményessé-
gére. Ezek az adatok figyelemreméltok, hiszen, ha
a vallalatok tobbsége alulértékeli a kdrnyezetvédelem
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véllalati sikerre tett hatasat, akkor felmeril a kérdés, ho-
gyan valésulhat meg kéztuk olyan szimbiotikus kapcso-
lat, amelynek miikbdése a kornyezetvédelmen alapul,
és amely emisszidcsokkentésre torekszik (2. abra).

Ezt kovet6en arra kerestik a valaszt, hogy

Az egyes tényez6k milyen mértékben befolyasoljak
a vallalatot kérnyezetbarat vallalatvezetés kialakita-
sara?” (3. abra). A vallalatok egybehangzé vélemé-
nye alapjan elmondhaté, hogy a legnagyobb mér-
tékben a palyazati lehet6ségek
gyakorolnak hatast arra, hogy
a vallalat szorgalmazza a kérnye-
zetbarat vezetés bevezetését.
Emellett a jogszabalyoknak val6
megfelelés, a versenyképesség,
az arculat és nem utolsésorban
a kornyezetvédelem iranti elkote-
lezettség tényét szinte megegye-
z6 értékkel illették a vallalatok
a kdrnyezettudatos vallalatiranyi-
tds bevezetését befolyasold té-
nyezdék kozoétt (3. dbra).

A kovetkezbben 1-5-ig ter-
jed6 értékelést kértink arra vo-
natkozéan, hogy ,Mekkora sulyt
helyeznek az On vallalatanal
a kovetkez6 célok elérésére?”.

Az 4&brabdl jol lathatd, hogy
a megkérdezettek legf6képp
a koltségcsokkentést tartjak szem
el6tt, ezt kdveti az (j piacok szer-
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zése és hosszu tavon a profit n6-
velése. Lathat6, hogy a koérnye-
zetvédelem és az imazs javitdsa
a vallalati célok sordban az utols6
helyet foglalja el (4. abra).

A kapott eredményeket 6sz-
szevetettik az Odor (2008) altal
arégio élelmiszer-gazdaséagi val-
lalataindl, valamint a Szolnokiné
(2003) altal a megyében végzett
hasonlé tém4ju kutatasok ered-
ményeivel. (A vizsgalt célcso-
portnal hasonl6 téméban tovab-
bi kutatasi eredményeket nem
talaltunk.) Mindkét esetben azt
talaltdk a kutaték, hogy a vallala-
tok csekély hangsulyt helyeznek
a kornyezeti célok elérésére, te-
hat a vallalatok napjainkban sem
tartjak fontosnak a koérnyezetvé-
delem érdekében tehet6 eréfe-
szitéseket.

Az el6z8 kérdéssel 0Osszefliggésben a valasz-
addéknak 7 fokozatl skalan (-3; +3) kellett értékelnitik
a kovetkez6 kérdést: ,Ha a jelenleginél nagyobb
figyelmet forditananak a koérnyezetvédelemre, az
hogyan befolydsolna a vallalati célokat?” (5. abra).
A vallalatok ugy vélik, hogy egy koérnyezetvédelmi in-
tézkedés legnagyobb mértékben a kdrnyezetvédelmi
helyzetet, illetve a vallalat arculatat javitani. Kdzepes
Utemben segitené az (j piacok szerzését, rovid, illetve



hosszu tavon a profitnévekedést,
azonban a vezet6k ugy itélik meg,
hogy egy kérnyezetkimélg intézke-
dés (emisszidcsokkentés, kornye-
zetbarat termék fejlesztése stb.)
jelent8s tobbletraforditassal jarna,
és a vdallalat koltségcsokkentési
céljat negativan befolyasolna.
Elmondhat6, hogy a kornye-
zettudatos vallalati magatartas
legf6bb akadalyoz6 tényezdéje
a pénzigyi er6forrasok szlikbssé-
ge, amely megkérddjelezi az ipari
Okologiai modell felallitasanak le-
het6ségét, hiszen a felvazolt mo-
dell alkalmazasanak egyik kritikus
pontja a nagy innovacioigény,
amely UGjabb beruhazési koltséget
jelent a vallalatok szamara (5. abra).
Eszrevételeink nagymértékben
megegyeznek a korabbi kutata-
sok (Odor 2008, Szolnokiné 2003)
eredményeivel, amelyekben a vezet6k szintén Ugy vé-
lik, hogy a kérnyezetvédelmi raforditas a kérnyezet-
védelem és az imazsjavitas teriletén okozna lényegi
valtozasokat. A koltségcsodkkentést illetéen azonban
eltérést tapasztaltunk a 2008-as felméréshez képest,
amelyben a vallalatok agy nyilatkoztak, hogy noévekvé
kornyezetvédelmi intézkedés a vallalat koltségveté-
sére nem lenne hatassal, a rovid tava profitndvelést
pedig negativan befolyasolna.

Biztatd, hogy 10 megkérdezett vallalat kozul
8 alkalmaz kornyezetvédelemért felel6s személyt, ami
arra utalhat, hogy a vallalatok a kérnyezetvédelemmel
kapcsolatos feladatokat fontosnak tartjak, és odafi-
gyelnek tevékenységik kornyezetre gyakorolt hata-
sara. Azonban kulénall6 kérnyezetvédelmi szervezeti
egység (bizottsag) egyetlen véllalatnal sem mukodik.
Ennek oka arra vezethet§ vissza, hogy a valasz-
ado6 vallalatok tobbsége 20-30 fét foglalkoztat, s ez
a méret valdszindleg nem teszi
lehetévé 6nall6 koérnyezetvédelmi
szervezet létrehozasat, mivel hi-
anyoznak a vezetés altal jovaha-
gyott kérnyezetvédelmi feladatok
megvaldsitasdhoz szikséges em-
beri és egyéb er6forrasok.
A kovetkez8kben arra keres-
tuk a vélaszt, hogy a vallalat mi-
lyen mértékben koveti tevékeny-
ségéenek a kornyezetre Kkifejtett
hatasat, rendelkezik-e arrél irasos
dokumentacioval. 8 vallalat ese-
tében szerepel a kérnyezetvéde-
lem az irasban lefektetett valla-
lati stratégiai tervben. Ezek koziil
6 rendelkezik 6nallo kérnyezetije -
lentéssel is. Tobbségik fontosnak
tartja feltarni a kérnyezeti hatasok
kialakulasdhoz vezet6 folyama-
tokat, és a felmerilt kornyezeti
problémak lehetséges kezelési
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maodjardl irasban is intézkedik. Figyelemreméltd, hogy
kornyezetvédelmi eldirasok miatt csupan 4 vallalatnak
nem Kkellett a beruh&zéasi tervét médositania, a tdbbi
6 véllalatnal feltételezhetiink olyan helytelen gyakor-
latot, amely egy esetleges beruhdzds meghilsulasat
okozta volna.

Ezt kovetben azt vizsgaltuk, hogy ,Eletbe lép-
tettek-e valamilyen intézkedést az egyes teriletek
kornyezettudatosabb  mikodtetése érdekében?”.
A megkérdezett vallalatok legnagyobb hanyada
a gyartasi és termelési folyamatok soran, valamint
a munkakoérulmények tekintetében Iéptetett életbe
valamilyen intézkedést a kérnyezettudatosabb miko-
dés érdekében. Emellett jelentfs részik a termékek
és szolgaltatasok minésége és a beszerzés, az érté-
kesités és a telephely-kivalasztas teriiletén, valamint
a forrasok bevonasat és a kdnyvvitelt illetéen is tett
elérelépéseket. Az adatok tehat arrél adnak tanuabi-
zonysagot, hogy a vallalatok tdbbségénél alkalmazzak
a megel6z6 kornyezetvédelem egyes intézkedéseit,
amely az ipari 6kologiai modell felallithsanal elsédle-
ges szempont, hiszen a megvalésitas megkivanja a ko-
rabbi gyartasi eljaras korszerd, kevésbé szennyezével
torténd felvaltasat.

Erdekesnek tartottuk megvizsgéalni, hogy a val-
lalatok ,Hasznalnak-e kdrnyezeti teljesitmény-mér6-
szamokat, indikatorokat?”. 4 vallalat folyamatosan
méri a cég altal kibocsatott szennyezéseket, és
szamszer(sitett adatok formajaban ad tajékoztatast
a szervezet kornyezeti teljesitményérél és térekvé-
seir6l a kornyezeti teljesitmény vagy a kérnyezet
allapotanak befolyasolasa érdekében. Az adatokat
Osszevetve korabbi tanulmanyokkal (Szolnokiné
2003, Odor 2008) azt figyeltik meg, hogy a mé-
r6szamok segitségével alkalmazott kdrnyezeti tel-
jesitménymérés korabban els6sorban a jelent6s
koérnyezeti hatdsokkal jellemezhet§ nagyvallalatok
korében kerult alkalmazasra. Napjainkban a kis és
kozepes méretli vallalkozdsok koérében is medfi-
gyelhetd a kdrnyezeti mér6szamok alkalmazasanak
elterjedése, ami mogott szintén a koérnyezettuda-
tossag er6sddése huzddik meg.

Az el6bbi kérdéshez kapcsoldéddéan arra keres-
tik a valaszt, hogy ,Milyen mas, koérnyezettudatos
magatartasra 6sztonzd eszkodzt alkalmaz a vallalat?".
9 véllalat nem vesz igénybe a kérnyezetkdzpontu ira-
nyitasi rendszeren feliil egyéb kdrnyezeti magatartast
vizsgalo gyakorlati eszktzt. A mdédszereket vélhetden
bonyolult hasznalatuk és er6forrasigényik akadalyoz-
zak meg vallalati szinten t6rténd elterjedésiikben. Egy
vallalat azonban jelezte a kérnyezeti hatasok felméré-
sének egy igen egyszerd, de szemléletes modjanak,
az okotérképezésnek az alkalmazasat.
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A megkérdezettek felénél nem észleltiink hajlan-
déséagot a vallalat kérnyezetvédelmi helyzetének, kor-
nyezeti hatasainak és annak javitasi lehet6ségeinek
feltardsara, ezek a vallalatok nem végeztek kdrnyezeti
auditot. A kérnyezeti atvilagitas alapvetd fontossagu
egy olyan rendszer modellezésére, amely a nyers-
anyag- és energiafelhasznalas koérfolyamatat koéveti
nyomon. Ahhoz, hogy a kdrnyezetterhelést csdkkentd
ipar ilyen formaban meger6sddjon, a kérnyezetvé-
delmi probléméak megkdzelitésének teljes felllvizs-
galatara és Ujszerd intézkedések egyiittes alkalma-
zasara van sziikség, ugyanis egy szervezeti egység
a kornyezetvédelmi tevékenységének hatékonysaga-
rol leginkabb a kérnyezeti audit, hatasvizsgalat révén
tud tajékozaodni.

Végil a felél érdeklédtiink, hogy ,Rendelkeznek-e
szamszer(sitett célokkal a hulladékok és szennyezé-
sek csokkentésére, valamint az energiafelhasznalas
csokkentésére vonatkozéan?”. Valamennyi vallalat
rendelkezik szamszer(sitett hosszu, k6zép- vagy ro-
vid tava kornyezetvédelmi célokkal, amelyek alapjan
meghatarozhaték a mikddés korilményei. 4 vallalat
err6l irasos formaban is szamot ad, 6 pedig informélis
modon, nem irasos formaban teszi meg a sziikséges
Iépéseket a nyersanyag- és energiafelhasznalas, va-
lamint kadrosanyag-kibocsatas csokkentése iranyaba.

KOVETKEZTETESEK

A fenntarthat6 fejlédés kérnyezeti vonatkozasainak
révén a termelészektornak, ezen bellil az élelmi-
szer-gazdasagnak egyre komolyabb feladatokkal
kell szembenéznie, hiszen a gazdasagi szféranak
kulcsfontossagu szerepe van a kérnyezetkdézpon-
tu jov6kép kialakitAsaban. Tanulmanyunkban azt
kutattuk, hogy az élelmiszer-gazdasag szama-
ra - amely terlleten a nyersanyag- és energiafel-
hasznalas rohamosan né, illetve ezzel egyidejlileg
a karosanyag-kibocsatas is jelent6s mértékd - mi-
lyen megoldas kinalkozik a kérnyezeti karok csok-
kentésére, illetve megel6zésére, ezzel egyidejileg
a gazdasagi hatékonysag, a versenyképesség fenn-
tartdsara. Kutatadsaink soran megallapitottuk, hogy
az ipar és a kdrnyezetvédelem 6sszekapcsolasénak
leginkdbb megvaldsithatd modellje az ipari 6koldgia
koncepcidja. FOként az er6forrasok sz(ikds tartalé-
kai, a megndvekedett fogyasztoi igények, a hulla-
dékok artalmatlanitasanak nehézségei teszik indo-
kolttd egy olyan ipari 6kologiai rendszer kiépitését
az élelmiszer-gazdasag teriletén, amely egyszer-
re biztositja a kornyezetterhelés visszaszoritasat,
valamint a termelési folyamatok gazdasagossaga-
nak javitasat.



A kérdbives felmérés eredménye azt bizonyit-
ja, hogy a megkérdezett vallalatok korében nem
megoldhatdé egy ipari szimbi6zis zart rendszerben
torténd felallitasa, ugyanis a modellezéshez nem
rendelkeznek a sziikséges technolégiaval, kérnye-
zeti szempontl tervezéssel, Kkiterjesztett termeldi
felel6sséggel, termékkdzponta kdérnyezetpolitikaval,
életciklus-tervezéssel és értékeléssel. A véllalatok
jelent6s része nem haszndlja ki az egyuttm(ikédés
lehet8ségét, ugyanis nem ismeri fel a szervezeti
konstrukcioban rejl§ el6nyoket, igy pl. a termelési
és tranzakcios koéltségek csokkentése, erbforras-ki-
hasznéalas, hulladékhasznositas, kornyezetterhelés
csbkkentése. A kilatasok nem ennyire borasak, hi-
szen akadnak pozitiv irdnyld elmozdulasok is a koér-
nyezetvédelem tekintetében. Ide sorolhaté elsésor-
ban az, hogy a vallalatok széles kdrében iranyultsag
mutatkozik a kdrnyezettel kapcsolatos ugyek, fel-
adatok elvégzésére, egyre tdbben alkalmaznak ezen
teend6k elintézésében jartas, a kérnyezetvédelemért
felel6s személyt. Egyre tébb szervezetnél a vallalati
politikdban is helyet kap a kdrnyezetvédelem (gye,
sok véllalat a stratégiai tervében is rendelkezik ar-
rol, hogy milyen er6feszitéseket tesz a tevékenysége
altal kivaltott kdrnyezeti problémak megoldasara és
milyen eredménnyel. Ezeken tilmenden a vallalatok
zdme a koérnyezettudatos mikédés érdekében mar
tett |épéseket, f6ként az eldallitasi, gyartasi eljarasok
sordn vezetett be valamilyen korszer(ibb, moder-
nebb cselekvési lehet6séget, amellyel a kérnyezet-
terhelés mértéke cstkkenthetd.

Ezek az intézkedések azonban nem elegendéek,
gyokeres valtozasra van sziikség: a koérnyezeti karok
radikdlis cstkkentésére. Bar a gazdasagi folyama-
tokat nem lehet teljesen hulladékmentessé tenni,
a fenntarthat6 fejl6dés megvaldsitasanak érdekében
a vallalati szféra kornyezettel szemben tanusitott vi-
selkedésének atformalasat kell szorgalmazni. Fon-
tosnak tartjuk a vallalatok kdérében népszerisiteni azt
a felismerést, hogy az ipari szimbiézis hosszu tavd,
biztonsagos megoldast nydjt a részt vevlé szerveze-
tek szamara, a kornyezetterhelés csdkkentésén feldl
a vallalati mikddés hatékonysaganak novelésére is.
Az ipari ©koldgiai halézat ugyanis nagymértékben
hozz4jarul a versenyképes és mindségi termelésnek,
a lakossag egészségi allapotanak és az egész komp-
lexum tarsadalmi megitélésének, valamint a k6z6s ta-
nulasi folyamatnak a javitdsdhoz.
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HOW INDUSTRIAL ECOLOGICAL MODEL CAN BE
INTRODUCED IN FOOD INDUSTRY?

In the beginning of this study an environmental prob-
lem at a food industry company is presented then an
industrial ecology system is introduced, which may
wrap environmental problem up, finally data present-
ed, gathered from a questionnaire survey had been
carried out among food industry companies in Hajdu-
Bihar County, Hungary. Results of our questionnaire
compared with results of similar surveys and it was
concluded that in last years nothing changed signifi-
cantly in the field.
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