Bar 2008-ban minden a nyari
olimpiarol, Pekingrél szdél, érdemes
kitekinteni a téli jatékokra is.
Feltind' ugyanis, hogy a helyszin
kivalasztasakor mostandban mindig
a legnagyobb palyazé nyer. Vagyis
az a varos, ahol a legtébben élnek.
Egyes szakért6k szerint ez véletlen,
mig masok szerint trend: csak nagy
telepllések képesek megrendezni az
olimpiat, illetve profitalni abbdl.
Csak nagyvarosok tudnak Gjabb
rendezvényeket vonzani, turistakat
és befektetSket csalogatni. Torino
esete (2006) e téren mar konkrét
tapasztalatokkal szolgal, Vancouver
(2010) rajtra készen all, mig
Szocsinak (2014) még hat éve van a
rendezésig. E rovid tanulmanyban
igyeksziink bemutatni a téma
marketing- és egyéb lzleti
vonatkozasait.

Papp-Vary Arpad Ferenc

Kitekintés a teli
olimpiakra: egyre
nagyobb varosok,

egyre nagyobb
marketing?

TORINO, 2006

Amikor 1999. janius 19-én kiderilt, hogy

Torino rendezheti a 2006-0s téli olimpiat,

a dontés sokakat meglepett. Egyrészt To-

rino el6szor adta be palyazatat és els6re

a legritkdbb esetben lesz valaki befuto.

Masrészt Torino a téli jatékok torténeté-

ben a legnagyobb rendez§ véaros lett, 900

ezer lakossal. Mivel azonban minddssze

200 méter magasan fekszik, csak a ,je-

ges sportok” (mdkorcsolya, gyorskorcsolya és jéghoki) versenyei kap-
tak helyet itt, a ,havas sportokat” hegyi helyszinek, Bardonecchia,
Cesana-San Sicario, Pinerolo, Pragelato, Sauze d'Oulx és Sestriere
lattdk vendégiil.
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A rendez6k nem titkoltdk, hogy az olimpia oriasi
markazasi, imazsépitési lehetdséget jelentett a varos
szamara. Az 1994-ben és 1999-ben végzett felméré-
sek ugyanis azt mutattak, hogy még az olaszok
tobbségének is minddssze két dolog jut Torinérol
eszébe: 1) iparvaros, ott székel a FIAT autégyar, 2)
csunya és szirke varos, gyakran koéd boritja. Néha-
nyan megemlitették ugyan azt is, hogy Torino ele-
géns és jol szervezett varos, vagy hogy itt jatszik a
Juventus, 6sszességében a kép azonban tébbnyire
negativ vagy semleges volt.

»Az olimpia kapcsan mindig kérdés, hogy miként lehet
a nemzetkozi érdekl6dést ajatékokat kovetden is fenn-
tartani. Torino ezért az olimpia megrendezése mellett
masra is palyazott: az UNESCO-t6l a 2006. évre elnyer-
te a vilag konyv févarosa cimet, 2007-ben a dizajn f6-
varosa volt, idén, 2008-ban pedig az épitészet nemzet-

kozi févarosa. ”

Az olimpia viszont egy csapasra valtoztathatott
ezen, hiszen 2 milliard néz6 koveti televizion a jaté-
kok megnyitojat és még 2 milliard latja legalabb az
egyik sportdg kizdelmeit. Mindig szem el6tt kell
azonban tartani, hogy az olimpia nem cél, hanem
eszkdz, mely lehetéséget ad tébb terlleten. igy volt
ez Torindban is: nemcsak Uj sportlétesitmények
emelkedtek, hanem metroalagut vagy éppen Uj koz-
konyvtar épllt. Mint a varos vezet6i mondjak, ezek
a beruhazasok az olimpia nélkll is megvaldsultak
volna, a jatékok elnyerése azonban felgyorsitotta a
folyamatot, hatarid6t szabott a munkalatoknak -
ami egy olyan nemzet esetében, mint az olasz (de
hozhatnank a gérogoket is példaként) kilondsen
fontos.

Az olimpiat hasznalta Torino arra is, hogy kulturali-
san poziciondlja a varost. Rémaval, Firenzével vagy
Velencével nem versenyezhetett antik téren, a mo-
dern, kortars mlivészetekkel azonban igen, és igy
jobban lehetett a jov6képet is kommunikalni.

Az olimpia kapcsan mindig kérdés, hogy miként
lehet a nemzetkdzi érdekl6dést a jatékokat kdvetden
is fenntartani. Torino ezért az olimpia megrendezése
mellett masra is palyazott: az UNESCO-tol a 2006.
évre elnyerte a vilag koényv févarosa cimet, 2007-ben
a dizjn févarosa volt, idén, 2008-ban pedig az épité-
szet nemzetkdzi févarosa. Ezen kivil itt rendez-
ték-rendezik meg a fiatal filmesek nemzetkozi talal-
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kozojat vagy éppen a fiatal miivészek nemzetkozi ki-
allitasat.

A turizmus terén végzett munka eredményességét
mutatja, hogy az elmuilt években rengeteg U(j uti-
konyv jelent meg ©6nalléan Torinorél, még a Lonely
Planet sorozatba is bekeriilt. Mindez j6l tamogatja az
els6sorban turistdknak szOl6 Uzenetet: ,Torino ti
sorprende” (,Torino surprises”), vagyis ,, Torino meg-
lep”. Ennek keretében sokszor maguknak az ola-
szoknak is meglep6 tényeket kommunikalnak: Tori-
no volt az egységes Olaszorszag els6 f6varosa
1851-ben, itt sziletett meg az
olasz mozi és itt van Eurdpa leg-
nagyobb filmmuzeuma, a véaros
Kairé utan a legnagyobb egyipto-
gyljteménnyel rendelkezik,
vagy hogy itt készil a Martini. A
turistdk mellett a kilfoldi t6kebe-
fektet6k Osztdnzése sem maradt
el, I1d. a mellékelt hirdetést. A va-
rosban végbemend valtozasokat,
Torino atalakuldsat egy uUjonnan
nyilt interaktiv ,mizeum”, az Atrium mutatta be. A la-
togaték (koztik a varoslakok) itt el6zetesen megis-



merhették, mikor mi-
lyen munkalatok zajla-
nak a varosban, hogy
néznek majd ki az (j lé-
tesitmények, merre ha-
lad a foldalatti, illetve
sajat, varosépitd otlete-
iket is papirra (képer-
nyére) vethették.

Ha a varos nem is,
az olimpia kapott Kkriti-
kdt. A brit The Times

szerint: ,A szervez6k hangsulyoztak, hogy milyen jél
fogynak a jegyek, ennek ellenére minden tribiin fog-
hijas maradt. Az elmult két hétben anélkil meg lehe-
tett fordulni Torinéban, hogy az ember tudomast
szerzett volna az olimpiarol.” Ezen
kivil az sem mindegy, hogy a ren-
dezvény 25 millié eurds vesztesé-
get hozott. Ez az Osszkdltségve-
téshez képest nem nagy szam, vi-
szont az el6zetes igéretet, misze-
rint ez az olimpiai nyereséges lesz,
az olaszok sem tudtak betartani.
Ilgaz, ahogy lattuk, az igazi ered-
ményeket majd csak tobb év tavla-
tabol lehet megéllapitani.

VANCOUVER, 2010

Torino nem sokaig viselhette a legnagyobb rendez6
varos cimet, 2003-ban ugyanis Vancouver kapta meg

a 2010-es olimpia rendezési jogat.
A metropoliszban 2 millio 250 ezer
ember él, ebbdl kdvetkez6n sok Ié-
tesitmény mar a pélyazas évében
rendelkezésre allt, a legtdbb épit-
mény esetében csak ,rancfelvar-
rasra” volt szikség. A jégko-
rong-mérk&zéseket példaul a Van-
couver Canucks NHL-csapat ott-
honaban, a General Motors Aréna-
ban rendezik, mig a nyitd és zaro-
Unnepségnek helyet add stadion
befogaddképessége 60 ezer f6.
Egyes becslések szerint a kana-
dai kormany és a maganbefekte-
t6k ezzel egydtt is 7 milliard dollart
invesztalnak az el6késziiletekbe
és a jatékokba. (Ebben olyan kolt-
ségek is szerepelnek, melyet a palyazatnal nem jeldl-
hettek meg, Id. err§l Balog Tamas cikkét.) Az egyik
legfontosabb beruhazas a Vancouver és Whistler ko-
zOtti, ugynevezett ,Sea to Sky” autdpalya.

Erdekesség ugyanakkor, hogy a tervezok, kivitele-
z6k sokszor nem vancouveri, s6t nem kanadai cé-
gek, hanem mint mondjak, a legjobbak, nemzetiség-
t6l figgetlenil. Arra azonban figyelnek, hogy amikor
lehet, a helyi sajatossagok, motivumok megjelenje-
nek akar az épuletek struktlrjdban is, ott maradjon
a helyi miivészek kezének nyoma.

A vancouveriek hosszu tavra terveznek, 2007 és
2015 kozott 4,3 millié turistaval kalkulalnak. Ennek
nagy része az olimpia alatt, illetve kdzvetlenll azt
megel6z6en és utana varhatd. Mint a szervezdk allit-
jak, az igazi nagy nyereség ott van, ha a turistak jol

WA tervezok, kivitelez6k sokszor nem vancouveri, sét
nem kanadai cégek, hanem mint mondjak, a legjob-
bak, nemzetiségtdl fuggetlenul. Arra azonban figyel-
nek, hogy amikor lehet, a helyi sajatossagok, motivu-
mok megjelenjenek akar az épuletek strukturajaban is,
ott maradjon a helyi m(ivészek kezének nyoma.”

érzik magukat, és kés6bb visszatérnek, akar latoga-
toként, akar befektetéként.

A gazdaséagi hatasok innen nézve tehat pozitivak,
am az valészindsithet6, hogy az olimpiai elékészile-
tek miatt rovid tavon munkaerd-hiany lesz, emelked-
nek a bérek, és egyben az éarak is.
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SZOCSI, 2014

Bar a 2014-es nyertes Szocsi ki-
sebb, mint Vancouver vagy Torino,
az mindenképp figyelemremélto,
hogy ezuttal is a legnagyobb lélek-
szamu pdalyazé nyert. A masik két
,dontés”, az ausztriai Salzburg la-
kossaga 150 ezer f6, mig a dél-kore-
ai Pjoncsangé mindossze 5 ezer (a
teljes olimpiai térséggel 47 ezer f6).
Ezzel szemben Szocsinak 328 ezer
lakosa van.

Salzburg immaron harmadszor vérzett el egymas
utan, igy nem csoda Alfred Gusenbauer kancellar
kifakaddsa: ,Ha a dontés az er@politizalasrol és a
pénzrdl szol, Salzburgnak nem lehetett esélye. Pe-
dig biztos vagyok abban, hogy a mi koncepcidnk
volt a legjobb”. Tény, hogy Salzburgban egy olimpi-
ahoz szikséges létesitmények kétharmada all, fan-
tasztikus az infrastruktra. Es mig ez az el6z6 két
nyertes, Torino, illetve Vancouver esetében is el-
mondhaté volt a palyazaskor, addig Szocsiban
egyetlen megfelel6 sport- és médialétesitmény nem
volt. Kormanygarancia viszont igen, maga Vlagyimir
Putyin részérél. Természetesen a dontésben mas is
szerepet jatszhatott: Oroszorszdg még soha nem
rendezett téli olimpiat, pedig az orszdg imazsahoz
szorosan hozzéatartozik a jég, a hideg. Erdekesség
ugyanakkor, hogy Szocsi és koérnyéke természeti
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adottsagai egyedilalloak: mig a
hegyekben garantalt a ho, addig
nem sokkal arrébb a tengerpar-
ton kellemes szubtrépusi a klima.
Végul, de nem utolsésorban az is
fontos, hogy mig az osztrdkok
965 millioc dollarbél, addig a
dél-koreaiak 1,26 milliardbol, az
oroszok pedig 1,5 millard dollar-
bél rendez(né)nek olimpiat palya-
zatuk szerint. Ugy tiinik, nemcsak
a nagy varos, de a nagy pénz is
nyer.
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