Az olimpiakat és azok helyszineit,
lehetséges helyszineit vizsgalva
elengedhetetlen, hogy megértsiik

a Nemzetkozi Olimpiai Bizottsag
(International Olympic Committee -
kés6bbiekben NOB) dontéshozatali
folyamatat. Ez két fontosabb fazisbdl
all. Az els6 jovahagyja a jeloltséget,
a masodikban pedig megtérténik

a rendez6 véaros kivalasztasa. Mivel
Budapest neve is felmerult, mint
lehetséges palyazo a 2020-as
olimpiara, mindenképp tanulsagos
lehet, hogy miként tudjuk az els6
kort ,talélni”. Jelen cikk a 2012-es
olimpiai kivalasztasi folyamatanak
els§ fazisabol von le tanulsadgokat.
A szerz§ Lausanne-ban, az Olympic
Information Center-ben (Olimpiai
Informaciés Kozpont) és az Olympic
Library-ban (Olimpiai Konyvtar)
gydjtott mindehhez informaciokat,
melyekrél Magyarorszagon korabban
még nem lehetett ilyen atfogdan
olvasni.

Balog Tamas

Melyik varos
rendezhet olimpiat?

A kivalasztas els6 kore a 2012-es olimpia
példajan és amit Magyarorszag tanulhat
belble

A mikor egy varos elhatarozza, hogy indul az olimpiai jatékok meg-

rendezésének jogaért, egy két részbdl allé dontési folyamatnak

!\ kell alavetnie magéat. Ez a két fazis vezet a végs6 szavazashoz,
amely arr6l dont: ki rendezheti az olimpiai jatékokat.

Az els6 fazisban, amelyet ,Candidature Acceptance Procedure”-nek
hivnak (jeloltség jovahagyasi folyamat) a NOB egy nagyon alapos és
mélyrehatd vizsgalat soran megéllapitjia, hogy az adott varos mennyire
alkalmas egy olimpia megrendezésére. A fazis végén az IOC Executive
Board (a NOB ligyvezet6 testiileté) kijeloli azokat a varosokat, amelye-
ket a vizsgélat utan alkalmasnak tart egy olimpia megrendezésére.
Ezek a varosok ugynevezett Candidate City-vé, azaz palyaz6 varosséa
valnak, és igy részt vehetnek a masodik fazisban.

A masodik fazist Candidature Procedure-nak (jeldltségi folyamat) hiv-
jak. Ebben a szakaszban a jelentkezd varosoknak be kell nydjtaniuk
egy részletes leirast az olimpiai projektjiikrél, amit Candidature File-nak
hivnak. Ezt a NOB kiértékel§ bizottsaga (Evaluation Commission - 6k
latogatjak végig a jeldlt varosokat) - részletesen értékeli, és irasos véle-
ményuket legkésébb a szavazas el6tt egy honappal eljuttatjdk a NOB
tagoknak.

Jelen cikk az els6 fazisra fokuszal, mivel rendkivil tanulsagos lehet
egy potencialis magyar palyazatra nézve, hogy mire érdemes odafi-

gyelni.

A LEGFONTOSABB KRITERIUMOK

Osszhangban az Olimpiai Kartaval, az sszes varos, amely nyari olimpi-
ai jatékok megrendezéséért palyazik, targya lesz az Ugynevezett
Candidature Acceptance Procedure-nak a NOB Executive Boardjanak
ellendrzése alatt. Az Executive Board hatarozza meg a részleteit ennek
a folyamatnak. Az Executive Board hatarozza meg azt is, melyik varost
fogadja el a NOB pélyazé varosnak.

A Working Group a palyazé varosokat kiilénb6zé kritériumok alap-
jan pontozza, és a kiilonb6z6 kritériumokat sulyozza fontossaguk sze-
rint. A sulyozas 1-t6l 5-ig terjedd skéalan torténik, ahol az 5 a legfonto-
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1. tablazat

Az egyes kritériumok suUlyozasa az elsé forduléban

Korméanytamogatottség, jogi kdérnyezet, kdzvélemény
Altalanos infrastruktira

Sporthelyszinek

Olimpiai falu

Kornyezeti feltételek és hatasok

Széllas befogadoképesség

Kozlekedési koncepcio

Biztonsag

Multbéli sportesemények tapasztalatai

Finanszirozas

Projekt dsszesitve és hagyomany

sabb. Az 1. tablazat mutatja, hogy miként alakul a
sulyozas.

A sulyozds mertéke két faktor kombinaciéjabdl
addédik: 1) megmutatja, hogy az adott kritérium
mennyire fontos az olimpiai jatékok megszervezéseé-
hez; 2) kifejezi az elvart szint elérésének lehet6ségét
a 7 éves felkészilési id6szak alatt. (A helyszinrdl
mindig 7 évvel az adott olimpia el6tt dontenek.)

A Working Group a varosok altal beadott technikai
és tényszer(i adatokra, kils§ szakért6i vélemények-
re, és sajat hozzaértésére alapozva késziti el a jelent-
kez6 varosok analizisét.

DONTESI MATRIX, MATEMATIKAI HATTER

A NOB Executive Board egy dontéshozatali szoftver-
rel tamogatja a jelentkez8 varosok értékelését. Tobb
lehetséges variacio kozil a ,dontési matrixot” valasz-
tottak ki. A ,dontési matrix” programot 1983-ban hoz-
tak Iétre, hogy nagy és egymastol kiilonb6z8 problé-
makat segitsen megoldani. A programnak kilénbdz8
fajtait hasznaljak észak-amerikai és eurdpai orias-val-
lalatok, kormanyzati osztalyok és a NATO is. Egy mar
el6zbleg bizonyitott ,OptionLogic” nevl programot
alapul véve fejlesztették ki az ,OlympLogic” dontési
modellt, ami a jelentkez6 varosok értékelését teszi le-
hetévé szamszer(sitve. Ezt a modszert alkalmaztak
sikeresen akkor is, amikor a 2008-as nyari, illetve a
2010-es téli olimpia helyszinér6l dontottek. Dr. Nor-
bert Gass, az OlymplLogic készit6je jelen volt a
Working Group megbeszélésein, hogy minél jobban
atlathassa programjanak feladatat.

Az életben, amikor dontéseket hozunk, gyakran
hidnyos ismereteink vagy szubjektivitasunk befolyéa-
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sol. Ugyanez a helyzet a jév6beni
olimpiat vendéglaté varos kiva-
lasztasakor. Ezért szikséges a
dontéshozatalndl az Ugynevezett
Jfuzzy” azaz ,homélyos” logikat
alkalmazni az olyan bizonytalan
tényezbkre, mint példaul ajévébe-
ni tervek, épitkezési tervek, finan-
szirozas, sth. Az OlympLogic gon-
doskodik errél a bizonytalansagrol
és engedélyezi a felhasznalénak,
hogy bevigyen ,homalyos” érté-
keket azokba a tényez6kbe, ame-
lyek szubjektivek, esetleg nem all
rendelkezésre minden sziikséges
informacié, vagy csak becsiilt ér-
téket lehetne adni.

A fuzzy” értéket azaz ,homalyos” értéket, mint
egy intervallumot adjak meg, amely magaban foglal-
ja a minimum és a maximum értéket is. Minél bizony-
talanabb egy kritérium értéke, annal hosszabb a sav
a minimum és maximum érték kozott. Példaul az
olimpiai falu koncepcidjat az egyik varos esetében
értékelhetik 6-t6l 9-ig a 10-es skalan, egy masik va-
ros meg konkrét 6-ost érhet el, ahol a minimum és a
maximum megegyezik. Vildgos, hogy a masodik
esetben a szakért§ teljesen egyértelmiinek itélte
meg a varos altal bemutatott koncepciét az olimpiai
falu felépitésére, és azt kdzepesnek értékelte egy
6-0s osztalyzat formajaban. Ezzel ellentétben, az el6-
z6 esetben a terv bizonyos része kdzepesnek, mig
mas része kitlinének talaltatott.

A legelterjedtebb dontési modellek, mint a sulyo-
zott atlag, nem megfelel6ek a NOB szamara a jelent-
kezd varosok értékelésére, mert az ilyen eljaras elrej-
tené a gyengébb jegyeket azzal, ha van mellettiik né-
hany er6sebb jegy, és ezek atlaga szamitana. Ez fél-
revezetS lenne, mert az eredmény egy elfogadhato
kdzepes lenne, de rejtve maradna néhany elfogad-
hatatlanul gyenge részlet.

Az OlympLogic az entropia elv hasznalataval oldja
meg ezt a problémat, ami egyszerre foglalja maga-
ban a jelentkez6 véarosok teljesitményének szamita-
sat az 0sszes kritériumban, egymashoz viszonyitva
is. lly médon az eredmény figyelembe veszi az
Osszetettségét és egyenl6tlenségét az osztalyzatok-
nak, igy meggétolja a gyenge osztalyzatok elbujasat,
és pontosabb eredményhez vezet.

A jov6beni tervek értékelésekor szamolnak egy
ugynevezett megvalésithatdésagi faktorral, ami azt je-
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lenti, hogy az értékelést megszorozzak egy 0,1 és 1

kdzé es6 szammal, ahol a 0,1 azt jelenti, hogy nem

valészin(i, az 1 pedig azt jelenti, hogy biztosan meg-
valésul a bemutatott terv.

A kovetkez6 lépések szilkségesek az OlympLogic
szamara, hogy értékelni tudja a jelentkez6 varoso-
kat:

1. Egy lista készitése azokrdl a kritériumokrél, ame-
lyek sziikségesek ahhoz, hogy egy véaros egy
olimpiat meg tudjon rendezni.

2. Minden egyes kritérium sulydnak mértékének
megallapitasa.

3. Megallapitani a NOB minimum elvarasait. A
Working Group a 6-0s osztalyzatot hatarozta meg
minimumnak.

4. Minden palyazo varos értékelése az 0sszes kritéri-
um alapjan.

A 2012-ES OLIMPIAI POTENCIALIS
HELYSZINEINEK EREDMENYEI

A Working Group az eredményeket megadja mind
szbveges, mind grafikus formaban. A szdveges érté-
kelés tartalmaz egy tomor bemutatét a Working
Group felfogasarol minden kritériumot illetéen és
magyarazatot, hogyan és miért kaptak a varosok az
adott értékeket.

A grafikon a beszamolé végén tilnik fel, és meg-
mutatja az adott varos poziciéjat minden kritérium-
ban. A ,homalyos” osztélyzatok ,homalyos” eredmé-
nyekhez vezetnek, amit kifejez a teljesitménysavok
kiilénbdz6 hossza. A hosszu teljesitménysav azt jelo-
i, hogy az osztalyzat az adott esetben nagyon ,ho-
malyos”, bizonytalan. Az alabbiakban leirt pontszam-
ok a Working Group Aaltal adott
pontszamok. Félkdvérrel jeldltem
a leger6sebb értéket, félkoveér-dolt-
tel pedig a leggyengébbet.

2. tablazat

Kormanytamogatottsag,

jogi kérnyezet, kézvélemény Isztanbul
. A . £ Havanna

A kormanytdmogatasok esetében

az értékelés a kormany minden Lipcse

kijelentését és megnyilatkozasat London

szamitasba veszi, valamint a kor- Madrid

manyoknak azon képességét, Moszkva

hogy az elke?zgles?ket és |,ge,re- New York

teket keresztulvigyék a valoséag- oy

arlzs

ban. Az allam lehetséges anyagi

tamogatasat ugyanakkor nem eb- Rio de Janeiro

Jelentkez6 varos

ben a pontban értékelik, hanem a ,Finanszirozas”
alatt.

A jogi kornyezettel kapcsolatban az értékelés ma-
gaban foglalja a jogi kérnyezet megfeleléségét, és a
képességet, hajlamot az esetlegesen sziikséges val-
tozasok felismerésére, és a modositasok végrehajta-
sara. Nagyon fontos a varosok és orszagok elkétele-
zettsége az Olimpiai Karta és az Etikai Kédex mellett.

A kdzvélemény esetében értékelik a tAmogatottsa-
got csakugy, mint annak ellenkez6jét. A Working
Group a NOB szamara készitett kozvélemény-kuta-
tasok adatait veszi figyelembe.

A Working Group ebben a pontban a kévetkez6 3
alkritériumot veszi figyelembe a kovetkez§ sulyozas
szerint:

- Kormanyzati tamogatottsag és elkotelezettség:

70%

- Jogi kérnyezet: 15%
- Kozvélemény: 15%

A Working Group altal adott értékek a 2. tdblazat-
nal lathatok. Ez az a kategoria, amivel egyik varos-
nak sem volt gondja. Minden varos teljesitette az el-
vart szintet, de igazan kiemelkedd teljesitmény nem
sziletett.

ALTALANOS INFRASTRUKTURA

A nyari olimpiai jatékok a vilag legnagyobb sportese-
ménye. A kbzlekedési elvarasok hatalmasak. 150-200
ezer akkreditalt ember és akar 500 ezer néz§ utazta-
tasa egy nap alatt jelent6s feladat barmelyik nagyva-
ros kozlekedésének. Magas kapacitasu utak és to-
megkozlekedés sziikséges, hogy ezt a feladatot el-
lassa. Ebben az értékelésben ezért figyelembe ve-

Kormanytadmogatottsag, jogi koérnyezet, kézvélemény
(A Working Group altal adott értékek)

Minimum érték Maximum érték

72 79
7,0 7,7
72 8,0
6,5 72
7,5 8,3
6,7 75
6,2 7,1
72 8,0
7,0 7,7
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3. tablazat
Altalanos infrastruktdra
(A Working Group altal adott értékek)

Jelentkez6 varos Minimum érték

Isztanbul 2,7
Havanna 15
Lipcse 4,0
London 53
Madrid 75
Moszkva 4,8
New York 53
Périzs 6,8
Rio de Janeiro 31

szik a meglévl és tervezett foldi kozlekedés altala-
nos infrastruktirajat, csakigy mint a repul6tér kapa-
citast, a nemzetkozi kozvetitd kdzpont és a sajtokdz-
pont infrastruktarajat. A Working Group tehat ebben
a pontban a kovetkez6 alkritériumokat veszi figye-
lembe a kovetkez§ sllyozas szerint:

- Kozlekedési infrastruktura: 85%

- Repll6tér: 5%

- Sajté és kozvetit§ kozpont: 10%

A kozlekedési infrastruktira esetében 60%-0s
sullyal szamit a meglévé infrastruktira, és 40%-kal a
jelentkez6 varos altal bemutatott tervezett koncep-
ci0. Utobbi esetében szamolnak az Ugynevezett
megvaldsithatosaggal. A palyazok altal ennél a pont-
nal kapott értékeket a 3. tdblazat mutatja.

Ez a kritérium az egyik legfontosabb a sulyozas
szerint, és a kapott értékek elég széles skalan mo-

4, tablazat

Maximum érték

zognak. Isztanbul és Havanna inf-
rastruktiraja nagyon messze van
az elvart minimumtol, ez el6revetiti
gyenge osszteljesitményiket, sze-
replésiiket. Ri6t és Lipcsét is

A gyengének értékelték, de nincs
3.2 olyan reménytelenil tavol az elvart
55 6-0s osztalyzattl. Még az olyan
70 metropoliszoknak is akadhatnak
8,5 gondjaik infrastrukturdlis kérdés-
68 ben, mint London, New York és
70 Moszkva. Parizs és Madrid meg-
- nyugtatd magabiztossaggal sze-
' repelt itt.

4,6

Sporthelyszinek

A Working Group a helyszineket és a sportok kon-
cepcioit a kdvetkez§ alpontok és sllyozas szerint ér-
tékeli:

- Meglévé helyszinek (hasznalhatésaga és megfele-
I6sége a meglévé helyszineknek, beleértve azok
felUjitasarol szolo terveket): 35%

- Tervezett helyszinek és helyszinek kiegészitése (a
tervezett helyszinek és azok épitési koltségeinek
koltségvetése nem beleszamitandd az olimpiai ja-
tékok koltségvetésébe): 35%

- Sportagak koncepcioi, hagyomany (az ¢sszesitett
sportagak koncepciojanal fontos a sportolok él-
ménye, a lehetd legkevesebb helyszin hasznalata,
valamint a helyszinek kézelsége): 30%

A NOB helyszini kdvetelményei valamint a né-
z6-befogadoképesség minimumai a 4. tablazatban
lathatok.

Az egyes sportagak és az azok befogadasahoz szikséges létesitmények nagyséaga

(* az épuletek lehetséges megosztasa - *A kdzO6sen hasznalhaté *A-val,

Sportag/Események
fjaszat
Atlétika/Ceremodnia
Tollaslabda
Baseball
Selejtez6k

Dont6k

Kosarlabda

Box
Kajak-Kenu
Kajak-Kenu (Szlalom)

Palyakerdkpar
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*B-*B-vel, stb.)

NOB elvéaras Helyszinek szama

4 000 1
60 000 1*A
5 000 1*B
8 000 1*G
8 000 1
12 000

6 000 1
10 000 1*C
8 000 1
5 000 1



4. tdblazat
Az egyes sportdgak és az azok befogadasdhoz szikséges létesitmények nagyséaga
(* az épuletek lehetséges megosztasa - *A kozosen hasznalhaté *A-val, *B-*B-vel, stb.)

Sportag/Események NOB elvéaras Helyszinek szama
Kerékpar MTB 2 000 1
Kerékpér orszaguti 1 000 0
Lovaglas ugratas/dijlovaglas 12 000 1
Lovaglas cross-country 0

) selejtez6k 2 000 1

Vivas

donték 4 000

selejtezék 20 000 4

selejtezék 20 000
Foci selejtez6k 20 000

selejtezék 20 000

donték 50 000 *A
Gimnasztika 12 000 1*D
Ritmikus sportgimnasztika 5 000 *B

selejtez6k 5 000 1
Kézilabda

donték 8 000

Palya 1 8 000 1
Gyeplabda

Palya 2 5 000
Cselgancs 6 000 1*E

Lovés/Vivas 3 000 *B
Ottusa Uszés 12 000 *F

Lovaglas/Futas 10 000 *G
Evezés 10 000 *C
Vitorlazas 0 1
Lovés 3 000 1
Softball 8 000 1
Uszas 12 000 1*F
Szinkronlszéas 5 000 *F
Bulvéarkodas 5 000 *F
Vizilabda 5 000 1
Asztalitenisz 5 000 1*H
Taekwondo 5 000 *H

Center palya 10 000 1
Tenisz Pélya 1 5 000

Péalya 2 3 000
Triatlon 2 000 1
Roplabda 12 000 1
Strandroplabda 12 000 1
Sulyemelés 5 000 1
Birkdzas 6 000 *E

Osszesen: 31
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A 2012-es olimpia palyazé va-
rosai a sportlétesitményekre ve-
gyes értékelést kaptak. Isztanbul
és Havanna nem tudott igazan el-
fogadhaté megoldast nydjtani a

5. tablazat

sporthelyszineket firtaté kérdésre. Isztanbul
Ri6 és Lipcse minimum értéke na- Havanna
gyon alacsony, de a sav olyan Lipcse
széles, hogy a maximum érték London
mér vetekszik a kategéria élcso- Madrid
portjanak értékeivel. Ez a széles Moszkva
sav nagy bizonytalansagot jelent. New York
London gyenge létesitményhely- barine

zete és bizonytalansdga megle-
p6. Madrid kiemelkedik a me-
z6nybdl ebben a kategoridban. A
részletes eredmények az 5. tdblazatban lathatok.

Rio de Janeiro

Olimpiai falu

Ennek a kritériumnak az értékelésekor a kovetkez6

pontokat veszik figyelembe, a kdvetkez6 sulyozassal:

- Elhelyezkedés (tavolsag az egyes helyszinektol):
50%

- Koncepcié (a falu szamokban/elszallasolas; ren-
delkezésre 4llo terilet; korlldtte I€vd kornyezet):
30%

- Hagyomany (olimpia utani felhasznalas; finanszi-
rozéas): 20%

Mind a 6. tablazat eredményeibdl lathatd, Rio de
Janeiro a tdbbi kategoriaban elért eredményéhez ké-
pest nagyon jo elképzelést nydujtott be az Olimpiai fa-
luval kapcsolatban. Havanna és Isztanbul itt is a sor
végén kullog, mig Madrid ismét a legjobb.

Kornyezeti feltételek

és hatasok o
6. tablazat

A kornyezet értékelésekor figye-
lembe kell venni az adott pillanat-
ban a kdérnyezet helyzetét, a fold-
teriilet felhasznalasanak kovet-

, . , ) Isztanbul
kezményeit, a forrdsok fogyaszta-

Ly - . P . ) Havanna
sat ugy, mint az épitkezések és
fejlesztések illeszkedését a varos Lipcse
igényeihez, és a kdrnyezetvédel- London
mi kezdeményezéseket. A kovet- Madrid
kez6 alpontokat és sulyozast al- Moszkva
kalmazzak: o o New York
- Pillanatnyi  kérnyezeti allapot B

Parizs

(az értékelés ajelentkezd varos

altal bemutatott kérnyezeti alla- Rio de Janeiro
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Jelentkez6 véaros

Jelentkez6 varos

Sporthelyszinek

(A Working Group é&ltal adott értékek)

Minimum érték Maximum érték

4,3 6,0
3,7 5,4
5.2 71
5.2 71
7.4 8,7
52 71
6,2 7,7
6,7 8,0
4,9 7,0

poton és meteoroldgiai informaciékon alapszik):

40%

- Kdrnyezeti hatas (az olimpia hatasa a kdrnyezetre
sok mindentdl filgg. Ertékelik ha a varosnak jo és
mikddb&képes terve van a kodrnyezeti allapotok ja-
vitasara, vagy a lehetséges negativ hatasok ki-
egyenlitésére): 60%

Amint a 7. tablazatbdl lathatd, a Working Group ér-
tékelése szerint Lipcse ebben a kategoéridban kiemel-
kedét alkotott. A benyuijtott tervek alapjan minden va-
ros képes lenne megfelelni az elvarasoknak, kérdés a
megvalosulas valoszinlisége. Szokas szerint Parizs és
Madrid ,éltanuld” ebben a kritériumban is.

Szallashelyek

o

Ebben a pontban az értékelés az el6z6 varosokkal
szemben tamasztott elvards szerint torténik, a
sydney-i és athéni olimpia tapasztalatai, valamint a

Az olimpiai falu

(A Working Group 4&ltal adott értékek)

Minimum érték Maximum érték

4,2 6,3
4,3 6,4
6,3 8,2
55 8,0
7.3 8,7
6,6 8,0
53 7,7
6,8 8,3
6,3 8,2



7. tablazat
Kornyezeti feltételek és hatasok
(A Working Group altal adott értékek)

Jelentkez6 varos Minimum érték

Isztanbul 4,6
Havanna 50
Lipcse 7,4
London 72
Madrid 72
Moszkva 4,6
New York 50
Périzs 6,6
Rio de Janeiro 52

jelentkez6 varosok altal nyujtott informacié felhasz-

naldsaval. A NOB elvéarasai a 8. tablazatban lathatok.
Az értékelés figyelembe veszi a meglévd és terve-

zett széllodai szobakat a varoskdzpont 50 km-es kor-

8. tablazat

A NOB elvarasai a széallashelyek szamaval kapcsolatban

Minimum szilkséges szobaszam a 2012-es olimpiara 3-tél 5 csillagos,

vagy ennek megfelel6 széallodakban

+ Elére nem lathat6 szoba foglaltsag a varos altalanos igényei miatt

+ Nézo6k

zetében. A média munkatarsai jelentenek egy hatal-
mas 15-17 000 szobas szilkségletet, messze ez a
legnagyobb csoport.

Ez a masik legfontosabb kategéria a sulyozas
szerint. A nagy metropoliszoknak,
mint London, New York és Parizs,
nem lehet gondjuk ezzel a kritéri-
ummal. Annél inkdbb Havanné-
nak. Lipcse és Ri6 a t6luk meg-
szokott épp hogy nem megfelel§

9. tablazat

. Lo, Isztanbul
atlagot hozta, mely a 9. tablazat-
. . H

ban lathatok.. avanna
Lipcse

Kozlekedési koncepcio London

Az értékelés a varos kozlekedésé- Madrid

nek az olimpia ideje alatti potenci- Moszkva

alis ’t’elje:sltmenyen’qlgpul. A“ko,ve_t- New York

kez6 két alkategoridban torténik Parizs

az értékelés a kovetkezd sulyo-

. . Rio de Janeiro
zassal:

Maximum érték

Jelentkezé véaros

- Tavolsagok és utazasi id6 (az
olimpia logisztikdja nagyban
figg az események kiilonb6z8
pontjai kdzt megtett buszos Ut
idejétdl): 50%

8 - Kozlekedésszervezés és -me-
0 nedzselés a jatékok ideje alatt
9,0 (ha az Gsszes terv megvalésul
8,6 a kozlekedési infrastruktaraval
86 kapcsolatban, az mennyire il-
76 leszkedik a NOB olimpia alatti
76 kozlekedési és szallitasi elvara-
saihoz): 50%
8,6 . . . .
26 Feltind az esélyes varosok ko-

zll London gyenge szereplése (ld.
10. téblazat). Madrid kiemelkedd
pontszdmai nem meglepbek, és Périzs is a szokdsos
er@s atlagot hozza. New Yorknak és Moszkvanak na-
gyon nagy munkara lenne szilksége egy esetleges
gy6zelem esetén, ha meg akarnak felelni az elvara-
soknak. Lipcse kozepes ered-
ményt ért el, mig a Havanna, Isz-
tanbul, Rio de Janeiro harmas mar

) tudja hogy nem jutnak be a maso-
Szobak

dik fazisba.
29 000 . i
Biztonsag
5 000 L : -
Az olimpiai jatékok biztonsaga-
6 000

nak garantalasa vitan felil a léte-
z6 legnagyobb biztonsagi fel-
adat. A felkészilés tobb éves tervezést jelent, és fel-
allitaséat, elmélyitését Uj komplex technoldgidknak.
Az olimpia esetében a biztonsagi miveletek kozé
tartoznak a slirg6sségi szolgéltatasok, barmilyen

Szallashelyek

(A Working Group altal adott értékek)

Minimum érték Maximum érték

59 6,5
3,3 4,1
52 55
10,0 10,0
79 84
6,2 74
10,0 10,0
10,0 10,0
50 5,6
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kritikus helyzet lereagalasa, vagy
katasztréfak kezelése, barmi, ami
veszélyeztetheti az embereket
vagy helyszineket.

A Working Group értékelése a

10. tablazat

. P . . . Isztanbul
jelentkez6 véaros altal ajanlott biz- szanu
tonsaai i Alead Havanna
gi ugynokségek potencialis
teljesitményén alapul. A potencia- Lipcse
lis teljesitményben értékelik a ter- London
vezést és m(ikddést is. Az értéke- Madrid
lést a benyujtott anyagok és héat- Moszkva
_t?rbel,l b};tonsagl J"elentes?k alap- New York
jan készitik el. A kdvetkezd alkate- b
arlzs

goridkat veszik figyelembe:
- Terror-cselekmény el6fordulasa
és valoszin(isége
- B(indzés és kozbiztonsag szintje
- Osszesitett technikai és szakmai hozzéértése a
biztonsagi eréknek
- Meglévl6 befektetések a kdzbiztonsagba, és terve-
zett fejlesztések
- Osszetettsége és miikod6képessége a szilkséges
Iépéseknek
A Working Group szerint a vilagon barmelyik va-
ros lehet célja nemzetkdzi vagy helyi terrorszerveze-
tek tAmadasanak, de vannak olyan varosok ahol a
kockazat magasabb az atlagnal a jelenlegi biztonsa-
gi szempontbdl bizonytalan vilagban. Ennek a hely-
zetnek a kezelésének a képességét értékelik. Bizton-
ségi szempontbdl nagyon nehéz a kérdéses idépont
el6tt 8 évvel tényeket megallapitani, ezért folyamato-
san figyelik a kockazati tényez6ket.
Ahogy a 11. tablazatban lathat6, ebben a kategé-
ridban Parizs szerepelt a legjobban, de London,

Rio de Janeiro

11. tablazat
Biztonsag
(A Working Group 4altal adott értékek)

Jelentkez6 varos Minimum érték

Isztanbul 34
Havanna 3,0
Lipcse 6,4
London 6,7
Madrid 6,4
Moszkva 52
New York 6,3
Périzs 73
Rio de Janeiro 3,9

32 Marketing & Menedzsment 2008/3.

Jelentkez6 varos

Kozlekedési koncepci6

(A Working Group altal adott értékek)

Minimum érték Maximum érték

34 51
2,7 4,8
54 78
4,8 6,7
7,5 9,0
41 6,2
4,5 6,7
6,5 8,0
3,6 57

Madrid, New York és Lipcse is j6 értékeket kapott.
Moszkva kdzepes, mig Isztanbul, Havanna és Rio de
Janeiro nagyon elmaradtak a kivant eredményt6l.

Multbéli sportesemények tapasztalatai

A Working Group értékeli a jelentkez6 varosok mdlt-
ban szervezett sporteseményeit, azoknak tapasztala-
tait, megfontolvan a szervez6képességét az adott or-
szagnak. A jelentkez§ varosok altal szolgaltatott in-
formacio mellett kiilénbdz6 olimpiai sportagak nem-
zetkozi szbvetségeinek is kikérik a véleményét. Két
alkategoriat vesznek figyelembe a kovetkezd sulyo-
z4s szerint:

- A f6bb nemzetkozi sportesemények szervezésé-

nek szama az elmdalt 10 évben: 60%

- A sportesemények mindsége (a szovetségek érté-

kelése és a kdzvélemény szerint): 40%

Parizson kivil egyik varos nem tudott ebben a kri-
tériumban kimagasléan szerepel-
ni, de Havannan és Isztanbulon tul
azért minden varos kapott egy
er6s kozepes étlagot. (Ld. 12. tdb-

Maximum érték lazat)

46 Finanszirozas

0 Ennek a kategorianak az a célja,
4 hogy mutasson egy 0Osszesitett
wr értékelést, hogy a véaros altal ter-
7,4 vezett forrdsok, amelyek a kor-
6.4 manytdl és a privat szektorbdl
72 erednek, mikod6képes kombina-
83 ciot jelentenek-e, és fedezik-e a
is sziikséges kiadasokat egy sike-

res olimpia vendégil latdsadhoz. A



12. tablazat

Multbéli sportesemények tapasztalatai
(A Working Group altal adott értékek)

Jelentkez§ varos
Isztanbul
Havanna
Lipcse
London
Madrid
Moszkva
New York
Périzs

Rio de Janeiro

szilkséges f6bb infrastrukturdlis
beruhazasoknak a megvalésitha-
tdsagat mar figyelembe vették az
Altalanos infrastruktira, a Sport
helyszinek és az Olimpiai falu
pontokban. A kovetkez6 két al-
pont szerepel itt:
- Kormanyzati kézremikddés és
pénziigyi terv
- A tervezett kereskedelmi bevé-
telek megvalésithatésaga
A koltségvetési iranyszamok a
dontéshozatali folyamatban a
kovetkez6ek: 0,8 millio USD-tdl 19
millié USD-ig a dontéshozatal els6
fazisara, 5,3 milli6 USD-t6l 29 mil-

li6 USD-ig a méasodik fazisra, ami dsszesen a jelent-
kezésre 6-t6l 48 millié dollaros koltségvetést jelent.

14. tablazat

34
3,0
48
48
6,0
46
6.2
7.6
50

Minimum érték

13. tablazat

Maximum érték

6,0
5,6
6.8
6.8
74
70
8,0
9,0
7,0

Ebben a kategdridban Lipcse
szerepelt a legjobban (Id. 13. tab-
lazat), de ez is kevés volt a maso-
dik korbe jutashoz. Feltlind, hogy
Moszkvat mennyire bizonytalan-
nak értékelték. London, Périzs és
Madrid esetében nem lehet gond
ezzel a kritériummal.

A projekt dsszesitve
és a hagyomanyok

A Working Group ebben a pont-
ban foglalja 6ssze a jelentkezd
varosok értékelését egy altalanos
attekintéssel. (Ld. 14. tablazat Ez

Finanszirozéas

(A Working Group 4altal adott értékek)

Jelentkez6 véaros

Isztanbul
Havanna
Lipcse
London
Madrid
Moszkva
New York
Périzs

Rio de Janeiro

Minimum érték

Maximum érték

4,2 6,1
3,8 5,4
6,8 8,5
6,0 8,0
6,0 8,0
4,4 72
50 75
6,0 8,0
3,8 6,7

az attekintés az oOsszes kategoria értékelése utan
sziletik és a Working Group 6sszesitett benyoma-

A projekt 0sszesitve és a hagyomanyok
(A Working Group altal adott értékek)

Jelentkez§ varos
Isztanbul
Havanna
Lipcse
London
Madrid
Moszkva
New York
Parizs

Rio de Janeiro

30
2,0
4,0
6,0
8,0
5,0
50
8,0
4,0

Minimum érték

Maximum érték
50
4,0
7,0
8,0
9,0
7,0
8,0
9,0
6,0

sat mutatja meg a kévetkez6 pon-

tokrol:

- Az olimpia kovetelményeinek
és sziikségleteinek megértése

- Az olimpia sziikségletei hogyan
illeszkednek a varos altalanos-
és sport infrastruktirajahoz

- Osszesitett sportoléi élmény/ta-
pasztalat

- Olimpiat kévet6 hagyomany

A VEGEREDMENYEK
ERTELMEZESE

Az Osszesitett eredmények kap-
csan harom eset lehetséges:
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1 A teljes teljesitménysav a NOB minimum elvarasa
folott fekszik. Ez esetben a varost ajanlja a
Working Group a kérdéses (esetlinkben 2012-es)
olimpiai jatékok megrendezésére.

2. A teljes teljesitménysav a NOB minimum elvarasa
alatt fekszik. Ez esetben a Working Groupnak az
az érzése, hogy az adott varos, az adott pillanat-
ban még nem rendelkezik elég képességgel egy
olimpia megrendezésére.

3. Ateljesitménysav egy része a NOB minimum elva-
rasa folott, mig a masik része az alatt van. Ez eset-
ben az értékelés a kovetkez6t jelenti: Ha a jelent-
kez6 varos Osszes terve pontosan megvalésul, al-
kalmas lehet az olimpiai jatékok megrendezésére,
ellenkezd esetben tényleges kockazatot hordoz
magéaban.

A Working Group értékelése megmutatja (Id. 14.
tablazat), hogy Isztanbul, Havanna és Rio de Janeiro
2005-ben még nem talaltatott alkalmasnak olimpia
vendégll latasara. E varosok esetében ha az adott
értekek maximumat vessziik, akkor sem (vagy épp-
hogy csak) érik el a NOB é&ltal elvart kévetelmény-
ként megfogalmazott 6-os értéket. A kormanytamo-
gatottsaggal és a kdzvéleménnyel egyik varos eseté-
ben sem volt gond, ellenben azokban a pontokban,
amelyek a varos fejlettségét, az infrastruktdra megfe-
lel6ségét vizsgaltak (altalanos infrastruktdra, sport
helyszinek, szallas-befogaddképesség, kozlekedési
koncepcid) nagyon gyengén szerepelt ez a harom
varos. A tervezett fejlesztések megvaldsulasa esetén
sem érik el minden esetben az elvart szintet. Ezek-
nek a varosoknak még a biztonsag teriletén is sok
javitanivaléjuk van.

Lipcse néhany kategoériaban remekil szerepelt,
de még sok mindenben az elvarasok alatt maradt. A
varos esetében a f6 gond a bizonytalansag. A kapott
minimum értékek joval az elvart 6-os alatt vannak,
igy hiaba magasak a maximum értékek, jelen hely-
zetben még tdl nagy kockazatot jelentene Lipcse a
NOB szaméara.

Moszkva esete hasonl6 Lipcséhez, azzal a kiilonb-
séggel, hogy a minimum értékek magasabbak, koze-
lebb helyezkednek az elvarasokhoz. Moszkva is koc-
k&zatot hordoz magaban, de nem akkorat, mint Lip-
cse, igy Moszkva jelentkezését a NOB elfogadta. Te-
hat bekerilt a varos a masodik fazisba, de itt rengeteg
munkaval kellett volna meggy&znie a NOB tagokat,
hogy képes az olimpiai jatékok vendégul latasara.

Az els6 kor alapjan New York, Madrid, London és
Parizs kétségtelenll remek olimpiat rendeznének,
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igy Moszkva mellett szamukra is Ujabb megmérette-
tés kovetkezett a masodik fazisban. A végs6 dontés
ismeretében érdekes megjegyezni, hogy a Working
Group értékelése szerint Parizs és Madrid a legtobb
pontban messze felllmuilta Londont, kés6bb mégis
London Allitotta maga mellé a legtdbb szavazo6t. Eb-
bél az kdvetkezik, hogy az els6 fazis csak addig ér-
dekes, amig a varos be nem jut a masodik korbe. Te-
hat az els6 fazis csak egy selejtez6, nem verseny,
ahol megvizsgaljak, hogy végsd siker esetén a varos
képes lehet-e olimpia rendezésére. Az igazi verseny
a varosok kozott a masodik fazisban folyik, mégpe-
dig a NOB tagok megnyeréséért, és nem a ,legjobb
terveket bemutat6 jelentkez8” cimért.

Barhogy is, Budapestnek a palyazas esetén el6-
szor az els6 forduldt kell tulélnie. Mindenképp re-
ményt adhat amit a szerz6nek mondott Ms. Els van
Breda Vriesman, a Nemzetkdzi Gyeplabda Szovet-
ség elndke, NOB tag, a 2012-es olimpia helyszinérdl
donté Ertékel6 Bizottsag tagja. Mint nemhivatalosan
fogalmazott, Budapestnek nagyon sok munkaval
(ezt kihangsulyozta!) esélye lehetne megnyerni az
olimpiai jatékok rendezésének jogéat. A holland hdlgy
tréfasan hozzatette, hogy nem a 2028-as olimpiat
fogjuk megnyerni, mert akkor Amszterdam szeretne
olimpiat rendezni - 100 év utan Gjbdl.

A szerz6 a Budapesti Kommunikacios
és Uzleti Féiskola (BKF) uzleti kommunikacio
szakon végzett hallgatdja



