El6hang #1: Szegény Marx
Karoly! Micsoda témat veszitett
azzal, hogy meghalt, miel6tt meg-
ismerhette volna a globalizaciot!

El6hang #2: Sajatos fejl6dési
vonalakat is teremt ez a mi szép,
j vilhgunk. Nemrég jelent meg is-
mét Kék ocean stratégia cimmel
egy igen tanulsagos konyv (Park
Kiadd), amely igen sok, az uzleti
gyakorlatbél vett esettanulmany-
nyal arra tanit, hogy a piaci lehet6-
ségek felosztasa nem zér6odssze-
gl jatszma, és a nagyobb része-
sedés eléréséhez nem feltétlendl
masok lehetdségeibdl kell kiizdel-
mesen elragadni, hanem - a bdlcs
marketing egyik alapszabalyanak
megfeleléen - U(j lehet8ségeket
kell feltarni, vagy éppen megte-
remteni. Egyik esettanulmanya azt
mutatja be, hogyan hozott létre
maganak egy boraszat (j értékesi-
tési lehet6ségeket a nagyon is
zsufolt, és a mindségre altalaban
igen érzékeny borpiacon, a sikerét
pedig azzal érte el, hogy megte-
remtette maganak a mindségre
igénytelenek tdmegpiacat.

A menedzsment professzor
Torrés mive borotvaéles elemzés
arrél, hogyan hitusult meg egy mé-
reteiben nem nagy, de a maga
szakmajaban nagynevd, dinami-
kusan terjeszkedd, a terjeszkedé-
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sét kilféldi egyluttmikodések épi-
tésére alapoz6 amerikai cég, a
Mondavi kisérlete, hogy megves-
se a labat egy francia borvidéken,
és a helyiekkel egyuttm(ikodve
kulénleges bort termeljen, ami
gazdasagi fellendilést hozhatott
volna egy kis francia falunak is. A
kisérletnek és bukasanak tanulsé-
gai a konkrét targyan messze tal-
mutatéan modell értékiek.

A Mondavi legfébb ellenfele eb-
ben, a helyi ellenallas élharcosa
egy kommunista, aki e harc kere-
tében - révén? - szerzi meg a rég-
Ota hitott polgarmesteri széket a

faluban, ahova az amerikai cég
betelepiiine. Torrés idézi is AFP
World News kommentarjat az
amerikaiak kudarcarol: ,egy kom-
munista polgarmester Languedoc
elhagyasara kényszeriti az ameri-
kai borériadst”. Manuel Diaz szere-
pet is ad az tigyben a politikai ho-
vatartozasanak: olvashatjuk nyilat-
kozatait, miszerint kommunista
politikai meggy6z6désbdl igyek-
szik megakadalyozni az ,amerikai
multi” betelepedését. Az elbeszé-
Iésbdl azonban vildgosan kiérz6-
dik: ez a helyi csatarozasokban
edzddott ember kittinéen felismer-
te, és meg is ragadta a lehet6sé-
get, hogy - politikai hadszintérré
valtoztatva a betelepedés engedé-
lyezésének tgyét - okos demago-
giaval végre legy6zhesse valasz-
tasi vetélytarsait.

Globalizacio. Az egész torténet
valéjaban két dologrél szél. Az
egyik a kultarak 6sszecsapéasa
egy méretében aprécska, helyi
frontvonalan. Tudjuk, ma a globa-
lizaci6 nyertesei az er8s cégek,
amelyek a ledéntott korlatokon &t-
lépve foglalnak maguknak Uj pia-
cokat, Uj életteret, alakitanak ki a
szamukra szikséges munkaerd
és termel6eszkdzok olcso forrasé-
val szolgalé hatorszagokat. Eset-
tanulmanyunk felingerelt francia
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kisemberei szamara 6k a gyarma-
tositok, akik legazoljak a tisztes
helyi ipart és kultarat, kihalasra
karhoztatjak azokat a helyi specia-
lithsokat, amelyek létalapot adhat-
nak a helyi termel6knek, és tartast
az ott él6knek, akik szamara a val-
lalt szerz6déses kotottség csak az
6 tréjai falovuk - marpedig hun-
cut, aki tagadja, hogy nem egy
nagy cég valéban ezzel a stratégi-
aval tor a vilagra.

Torrés elmondaséban itt kultd-
rak szembeszegilését latjuk, a di-
adalmas Uj Vilagét és a Vén Euré6-
paét. A Mondavi, a maga kultaraja
szerint a terjeszkedés altala terve-
zett modjaban olyan lehet8ségek
megteremtését latja, amelyek a
helyiek szamara éppen Ugy hasz-
nosak, azt a stratégiat, amellyel
mindkét fél nyer. A befogadasa
alapjaként szinte minden aron to-
rekszik arra, hogy minden helyi
igénynek eleget tegyen. A cég ve-
zet6je a kovetkez6kben Osszegzi
stratégiajuk alapjat: ,Két dolgot
adunk el, imazsunk minfségét, és
borunk mindségét. Minél jobb a
bor min6sége, annél jobb lesz a
markaimazsunk minésége, és an-
nal tdbb fogyaszté lesz hajlando
megfizetni a magas arat. Ahhoz,
hogy nemzetkdzi céggé valjunk,
elengedhetetlen, hogy a minéségi
borokat a vilag legjobb sz6l6birto-
kain fejlesszik ki és termeljik, or-

szagok és hatarok figyelembe vé-
tele nélkdl.” Torrés hozzéateszi:
Mondaviék a kereskedelmi ima-
zsukat a szaktudasra, a term6hely
tiszteletben tartdsara, a sz6l6faj-
tdkra és a minéségre alapozzak.

A szembeszegilok kultirgja
szerint a vilagnak ez a része az
ovék, megharcoltak és megdol-
goztak érte, és nem adjak a beto-
lakodénak, hata mogott a glo-
balizaci6 baljos arnyékaval. A
Mondavi kultardja a folyamatos in-
novacié, amely Uj, hasznos lehe-
t6ségeket teremt. A szembesze-
guléké a meglév6hoz valo ragasz-
kodas, ami nem terheli 6ket a val-
toztatds, az Ujhoz val6 alkalmaz-
kodas kinjaival, és még - legalabb
valamelyest - fonn is tartja Oket
mindaddig, amig képesek ezt poli-
tikai sulyukkal kier6szakolni.
Szembeallitva az amerikai innova-
tiv szellemmel, Torrés idézi a fran-
cia Kis- és Kdzépvallalkozasok Al-
talanos Szovetsége elnokeét:
»Nincs mas alternativa, hogy meg-
Orizzik, amiben hiszlink, csak az,
hogy maradjunk egységesek az
elvekben és cselekedetekben
minden ellen, ami kart vagy ve-
szélyt okoz a francia KKV-knak és
kisiparnak, és az ellen, ahonnan a
veszély és artalom jon”.

A torténet masik arca, hogyan
buktatnak meg kisszerl érdekek
egy olyan nagyivli kezdeménye-
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zést, amely igen sok jot hozhatott
volna sokaknak, és legfeljebb
azoknak lehetett volna héatranyos,
akik ragaszkodnak a haszontalan-
na valt termelési struktdrajukhoz.
A Mondavi képvisel6je igy beszélt
err6l terviik visszavonasanak beje-
lentésekor: ,Tul sok rajtunk tdlmu-
tatdé személyes és politikai érdek
van a jatszméban”.

A torténetbdl és az értékelések-
b6l bepillantast kapunk abba is,
milyen ¢ériasi befolyassal bir a mé-
dia még egy kis falu életében is, s
birnak azok, akik mesterien tudjak
kezelni a médiat. Mondavi igen
hasznos kezdeményezéssel |jott,
és kitindéen ért a kereskedelmi
marketinghez. Ellenz8i mégis le-
gy6zték a kozvélemény befolyaso-
lasaval.

Akit pedig érdekel a borkészi-
tés mestersége és mivészete,
igen sokat megtudhat errél is. Es
megértheti: ellentétben a kézmon-
dassal, ma mar a legjobb bor is
csak akkor lehet sikeres, ha ele-
gendben er@s - és persze kegyet-
lentl koltséges - marketingmun-
kaval tamogatjak a piacon.
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