A z6ldség-gyimélcs szektorban

a nagyméretl kereskedelmi lancok
szerepének novekedése a fogyasztoi
értékesitésben, illetve

az értékesitési csatornak
struktdrajaban az egyes orszagokban
meglévd kilonbségek mellett
altalanos tendencia. A kutatas

az alkalmazkodas tekintetében

a kisarutermel6k
marketingszemlélet(i stratégiai
gondolkodasmaodjaval, az ezzel
kapcsolatos problémakkal, azok
megoldasi lehetéségeivel, tovabba
a kisarutermelésen beliili tényez6ket
kiegészit6 makroszint(i tamogatasi
és Osztdnzési rendszerrel kivan
foglalkozni.

Mivel a z6ldség-gylimolcs
arutermelés jelentds részének
kézimunka-igényessége miatt a kis
méret adottsag, a kutatds nem

a méret novelése, hanem a kis
méret mellett a gazdasagi potencial
(a gazdaséagi erd, a verseny-

és alkalmazkoddképesség) erdsitése,
novelése iranyaba keresi

a megoldast.
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SZAKIRODALMI ELEMZES

Az agrarkbzgazdasagi és az agrarmarketing szakirodalom a mezégaz-
dasagi arutermelés és a kereskedelem kapcsolatat alapvetéen négy
megkdzelitésben vizsgalja.

A témaval gyakran a verseny- és piacszerkezeti elemzések, tovabba
az er6félénnyel foglalkozé tudomanyos dolgozatok kozott talalkozunk.
A piaci er6folény vizsgalataval széleskorli hazai és nemzetkdzi szakiro-
dalom foglalkozik. A kereskedelem koncentracios folyamatanak hata-
sara megszaporodtak a kereskedelem és a beszallitok kapcsolataban,
illetve az ellatdsi lancban az er6félényt elemzé munkék. (Cotterill
[2002] , Dobson et al [2003], Juhasz et al [2005], Vorley [2003], MKIK
Gazdasag- és Vallalkozaselemz6 Intézet [2007]).

A masik megkozelités a vertikdlis koordinacié, amely az egymas
utan kovetkez6 vertikalis fazisok - mez6gazdasagi arutermelés - feldol-
gozas - értékesités dsszehangolasaval, ezen belll az értékesitési csa-
tornakkal, a koordinaciés és integraciés modellekkel, az egyuttmiko-
dési és szerz6déses formakkal, tovabba a tranzakciés koltségekkel fog-
lalkozik. (Pearce [1993], Fert§ [1996], Forgacs [1986], Juhasz [1999],
Loseby [1997], Peterson et al [2001])

A harmadik megkdzelités az ellatasi lanc, a termékpalya logisztikai
rendszerének vizsgalata, a termékpalyan belilli kapcsolatok, tovabba
a termékpalyds szervezetek elemzése. Ezek a vizsgalatok sokszor
szemléleti médban kuldonbdznek a vertikalis koordinaciétél, mas ese-
tekben pedig kevésbé elméletiek, kozelebb allnak a gyakorlathoz,
konkrétabbak. (Harrison - van Hoek [2002], Knoll [1999], Mohécsi -
Szab6 - Szeremley [2000], Stauder [2000], Szab6 [1995], Wortmann
[2003] ).

1 A cikk a K67739-es szamU OTKA kutatas alapjan késziilt.
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A negyedik megkozelités a termelés és kereske-
delem és azon beliil a mez6gazdasag és a kereske-
delem kapcsolatrendszerének marketingszemlélet(i
elemzése. (Agrarmarketing (szerkeszt6: Lehota -
Tomcsanyi) [1994], Bauer - Beracs [1992], Fert6 -
Szabo6 G. [2004], Kartali - Stauder - Orbanna Nagy
[1997], Kohls - Uhl [1990], Meulenberg (ed.) [1993],
Rekettye [1999], OECD [1996], Szakdly - Szigeti -
Szente [1994], Seres [2004]). A marketingszemléletd
megkozelitésekben fontos szerepet kap a vevék igé-
nyébdl torténd kiindulas, és az ahhoz térténé alkal-
mazkodas.

A szakirodalom alapjan a kereskedelem koncent-
racioja, és a nagyméreti lancok, illetve nagy-alapte-
ruletd kiskereskedelmi Uzletek terjedése az egyes or-
szagok kozott lévé kulonbségek mellett piacgazda-
sagi viszonyok kodzott altalanos tendencia. Ez a trend
a vertikum erdviszonyainak megvaltozasahoz és a
tett szinte mindenutt a vilhgban, azon belll az Euro6-
pai Uniéban és az Egyesilt Allamokban. (Agéardi -

Bauer [2000], Dobson Consulting [1999], Seres
[2006], US Census Bureau [2000], Wiesel et al.
[1999])

A koncentracié 6sszefiigg a kereskedelem egyre
nagyobb részének globalizalodasaval, nemzetkdzivé
valasaval, és ennek részeként egyre tobb orszag pia-
can a multinacionalis vallalatok részaranyanak nove-
kedésével. Ez a vilagjelenség a
kereskedelmi lancok valasza a fej-
lett orszagok belféldi piacainak te-
litetté valasara, az Uj, fejl6dé pia-
cok (Kelet-Eurépa, Kina, Oroszor-
szag stb.) szerepének névekedé-
sére, tovadbba egyes orszagok
(példaul Franciaorszag, Spanyol-
orszag) esetében a szigorodo ver-
senyszabalyozasra. A nemzetkdzi-
vé valast segitette eld a szabadke-
reskedelmi egyezmények elszaporodasa, amely az
aruk szabad aramlasaval a nagy kereskedelmi lan-
cok elterjedését is magaval hozta. A kommunikaciés
és informacids technoldgia koltségének csdokkenése
és gyakorlati hasznalhatésaganak bdvilése szintén
hozzajarult a multinacionalis vallalatok hatékonyabb
novekedéséhez (Eurostat [2001]).

A kisarutermel6k szempontjabol a kereskedelmi
koncentracio folyamataban fel kell figyelni egy na-
gyon fontos jelenségre. Ez annak ismeretében bir je-
lentéséggel, hogy a hazai mez&gazdasagban, és

achak.”

azon belll a z6ldség-gyumadlcs kisarutermelésben
tobbek kozott a multinacionalis véallalatok altal alkal-
mazott alacsony értékesitési és beszerzési arak miatt
kialakult egy uzletlanc ellenes hangulat. Az alacsony
arak alkalmazasa azonban nemcsak a nagy mérettel
fligg O6ssze, hanem szamos orszagban a fogyaszto6i
kereslet szerkezetének atalakulasaval is. A vilag leg-
nagyobb kereskedelmi véllalata, a Wal-Mart belféldi
arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy féként az Egye-
siilt Allamok dél-keleti teriiletein, az alacsonyabb jo-
vedelm( és kisebb varosokat megcélozva alakitotta
pozicioit (Franklin [2000]). Sem termékvalasztékban,
sem min@ségben, sem a nydujtott szolgaltatasok szin-
vonalaban és skalajaban nem tartozik a fels6é katego-
ridba, és nincs is ilyen Uzlettipusa, mert a megcélzott
tarsadalmi réteg az als6 kézéposztalyig tejed. Euro6-
pa szamos orszagaban az alacsony arakat alkalma-
z6 hiper- és szupermarketek térnyerése és a disz-
kontorientacié er6sddése 6sszefligg a joléti model-
lek valsagaval és a magas munkanélkuliséggel is. Az
Eurdpai Unié egyik legfejlettebb orszagaban, Német-
orszagban ma a fogyasztok tobb mint felénél az ar a
dont6 vasarlasi kritérium (Weitz [2005]). E folyamat
hatdsa a fogyasztas polarizal6dasa az olcsébb és a
prémium termékekre.

A nagy lancok arorientacioja tehat csak alkalmaz-
kodik a fogyasztd kereslet atrendez6déséhez és azt

A kereskedelmen belil a koncentracié és a globali-
zaci6 folyamata a leger6teljesebben és a legnagyobb
mértékben a zo6ldség-gyumaolcs agazatot kozvetlendl
érinté élelmiszerkereskedelemben figyelhetd meg. A
vilag legnagyobb 30 élelmiszer-kiskereskedelmi lanca
egyre nagyobb hanyadat adja a globalis élelmiszerpi-

kozvetiti a termelés felé. A kormanyzati megszorita-
sok hatasara Magyarorszagon is az ilyen, a vasarlok-
tél induld &rorientacié er6stdésére lehet szamitani.

A kereskedelmen belil a koncentracié és a
globalizacié folyamata a leger6teljesebben és a leg-
nagyobb mértékben a zéldség-gyimoélcs agazatot
kozvetlendl érintd élelmiszerkereskedelemben figyel-
hetd meg. A vilag legnagyobb 30 élelmiszer-kiske-
reskedelmi lanca egyre nagyobb hanyadat adja a
globalis élelmiszerpiacnak. (M+M Planet Retail
[2002], [2003]). Hasonl6 a helyzet Magyarorszagon
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is. Az altalanos profili élelmiszer-kiskereskedelem-
ben mar 2003-ban a minddssze 0,15%-0s szamara-
nyu 30 vallalatnal ésszpontosult az arbevétel kozel
62%-a, a 95%-0s szadmbeli részesedésii 18426 mik-
rovéllalkozés az arbevételnek csak kdzel 18%-at bo-
nyolitotta (Seres [2006]).

A kereskedelem, és azon belll kilondsen az élel-
miszerkereskedelem koncentracidjat novelik a valla-
lati 6sszeolvadasok, felvasarlasok és fuziék, tovabba
a beszerzési és értékesitési tarsulasok terjedése
(Muller - Hagedorn [2003], Seres [2006]). Uj tenden-
cia az 6nmagukban is nagyméretli kereskedelmi lan-
cok beszerzési tarsulasai (Magyarorszagon példa
erre a PROVERA, amely a Cora, a Profi és a Cse-
mege-Match beszerzéseit integralja), tovdbba az,
hogy a legnagyobb nemzetk6zi kereskedelmi kon-
szernek egyre nagyobb része stratégiai szévetségre
Iép egymassal és vilagméterekben exportalnak. En-
nek kovetkeztében egyre t6bb orszagban egyenlét-
lenség alakul ki a kereskedelmi struktdraban: vi-
szonylag kevés szamu konszern, szdvetség és tarsu-
las uralja a piacot.

A nagyobb mérték(i koncentracids folyamat a ke-
reskedelemben kés6bb kezdddott, mint a termelés-
ben és 1989 korilire tehet6. Az egyre korszer(ibb
kommunikaciés és informatikai technolégidkkal ala-
tAmasztott globalizicié folyamatanak er8sddése -
amely a kereskedelemnek jobban kedvezett, mint a
termelésnek - miatt azonban a trend megfordult: a
gazdasag egyes teriletein, és azon beill a zold-

1. dbra

A fogyasztasi-cikk ellatasi lanc sz(k keresztmetszete

(uvegnyaka) Eurépaban

7 Fogyaszték (100 milliés nagysagrend)

Vasarlok (10 milliés nagysagrend)

ség-gylumdlcs agazatban a kereskedelem koncent-
racidja jelent6sen meghaladta a termelését. Alapvetd
probléma, hogy a vilAg szamos orszagaban és ha-
zankban is, a zdldség-gyimdlcs kisarutermelés at-
alakuldsa nem tudta kovetni a kereskedelemét.

A z6ldség-gyumolcs dgazat szempontjabol fontos
tendencia, hogy az elmult években a koncentracié
hataséara alapvet6en megvaltozott az ellatasi lanc ter-
mészete. Régebben a termel6k uraltdk a disztribuci-
6t, amelynek soran a nagykereskeddk és a kiskeres-
ked6k halézatan keresztul értékesitették a terméke-
ket a fogyasztéknak. A kereskedelmi koncentracio
hatdsara azonban a kis- és nagykereskedelem integ-
racidja is novekszik. Az élelmiszer-kiskereskedelmi
cégek egyre nagyobb része olyan konszernek, valla-
latcsoportok (szovetségek) és tarsuldsok része,
amelyek a termel6k és a kiskereskedelem kapcsola-
tabol a koltségcsokkentés érdekében kiiktatjak a
klasszikus nagykereskedelmet, és integréljak a
nagykereskedelmi funkciét is, fejlett logisztikai rend-
szerek alkalmazaséaval, regiondlis raktarakra épitve
(Dobson [2002]).

E tendencia mellett ugyanakkor a zoéldség-gyu-
molcs kisarutermel6k nem szamithatnak arra, hogy a
nagy kereskedelmi lancok fognak kdzvetlen kisaru-
termelést integralé szerepet betdlteni, mert ezek job-
ban szeretnek egy-két nagyobb olyan termékpalyas
disztriblcids szervezettel vagy kozvetitével targyalni,
amelyek elvégzik a kisarutermel6i valaszték, mennyi-
ség és minéség kiskereskedelmi kinalatta torténd at-
alakitasat - bajlédjanak azok a
tobb szaz vagy tobb ezer kisaru-
termel6vel.

A zoldség-gyimdlcs kiséaruter-
mel6k helyzete szempontjabol
fontos a kereskedelem beszerzési

nak megkulonbodztetése, mivel a

v Boltok (100 ezres nagysagrend) termel6k nem a kereskedelem ér-
Ny I Nagyméret(i kiskereskedelmi tékesitési, hanem a beszerzési
N z vallalkozasok (szazas nagysagrend) koncentracidjaval talalkoznak (Ju-
y—\ ~* Beszerzési kdzpontok (110) hasz - Seres - Stauder [2005/1.]).
Ennek alapjan Eurdpaban a ke-
/ \ Mésodlagos feldolgozoék (ezres nagységrend) reskedelem koncentraciéjanak az
/ \ Elsédleges feldolgozok (10 ezres nagysagrend) ellatasi lancra gyakorolt egyik leg-
o i fontosabb hatasat mutatja az 1.
/ \ Beszallitok (100 ezres nagysagrend) ,
abra.
Z----- a Termeldk (milliés nagysagrend) Eszerint Eur6paban az ellatasi

Forras: Vortey [2003]
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lanc szlik keresztmetszete (lveg-
nyaka) a kereskedelem beszerzé-



se. Ennek kovetkeztében a kereskedelem beszerzé-
se és atermelés kozott igen nagy szambeli és méret-
beli kulénbség van.

A legkiszolgaltatottabb pozici6ban az elaprézott
kindlattal rendelkezd kisarutermel6k vannak. Kiléno-
sen igaz ez Magyarorszagra, €s azon beldl a z6ld-
ség-gyumolcs agazatra, ahol dént6en olyan ©6nallo
kisarutermel6k vannak, amelyek egymastol fliggetle-
nil termelnek, és egymastdl fiiggetlenil hozzak meg
termelési és értékesitési dontéseiket (Szeremley -
Marton [2000]). Ezért az értékesités szervezettsége
alacsony mértékd, a 100 koriili TESZ az dsszes ter-
mékforgalombdl kb. 20%-al részesedik, mig az
EU-ban a termel6i kdzbs szervezetek atlagos része-
sedése 40%, egyes orszagokban viszont eléri a
70-75%-o0t.

Az Egyesiilt Allamokban a termel6kre gyakorolt
hatdsokat méar j6 néhany éve elkezdték vizsgalni,
mert a drasztikus mérték(i kereskedelmi koncentréa-
ci6 a kilencvenes évek méasodik felében vette kezde-
tét. Az els6 felmérések szerint a termel6k, beszallitok
egyrészt kedvezdtlenebb alkupozicidba kerultek,
masrészt tartanak az Uj, az eddigiektél gydkeresen
eltér6 marketing és kereskedelmi eszk6zok széles-
kord elterjedésétél, tovabba attol, hogy termékeiket
egyre kevesebben és koncentraltabban véasaroljak.

A kereskedelmi koncentracio termel6kre gyakorolt
hatdsanak egyik legnagyobb konfliktusokkal terhelt
terlilete a beszerzési ar. A 2. dbra az Egyesilt Kiraly-
sag példajan ennek okat mutatja az orszag versenyhi-
vataldnak 2000-ben végzett vizsgalata alapjan.

A 2. abra alapjan 6sszefliggés
mutathatd ki a vizsgalt vallalatok
piaci részesedése, mérete és a be-
szallitoknak fizetett ar kdzott. A leg-
alacsonyabb, az atlagnal 3%-kal
alacsonyabb arszinvonalat a leg-
nagyobb méretii és legnagyobb
piaci részesedésl lanc, a Tesco fi-
zette a beszallitdinak.

Nagyon érzékenyen érinti a kis-
arutermel6ket, hogy a kereskedel-
mi koncentracié mellett a haté-
konysag ndveléséhez elengedhe-
tetlen a megfelel§ szervezeti atala-
kitas, a fejlesztés és a racionaliza-
las. Ez az ellatasi lanc iranyitasat
(ellatasi lanc menedzsment) kell,
hogy a leginkdbb érintse, mivel
ezzel érhet6 el a legnagyobb kolt-

2. 4bra

ségmegtakaritas. Az eszkdzok és moddszerek igen
valtozatosak, az informéacios technologia rohamos
fejlédése is Uj lehet6ségeket nydjt (Szlics [1999]), a
legtdobb esetében azonban egyértelmien akkor ér-
hetd el a legjobb eredmény, ha a beszallité és a kis-
kereskedelmi lanc kozott a hagyomanyosnal szoro-
sabb kapcsolat alakul ki (hosszu tavi megallapoda-
sok, stratégiai szovetségek, EDI, ECR). Ez a folyamat
kuldonésen a kisarutermel6kre hat hatranyosan, mert
a koncentral6do6 kereskedelem csak a hasonlo struk-
taraju és nagysagrendd, és hasonlo logisztikat alkal-
mazé beszallitéi réteggel tudja a hatékonysagat no-
velni.

Mi a kisarutermel6k és az allamok valaszreakcioja
a kialakult helyzetben? A f6 tendencia az, hogy a kis-
arutermel6i, beszallitéi szovetségek és érdekképvi-
seleti szervezetek els6sorban az allamtél, és azon
belil a piacfeliigyelettdl varjdk a versenyhatranyuk
csOkkentését. A termel6k nyomasara ezért az allami
szervek piacszerkezeti vizsgalatokat és versenyelem-
zéseket végeznek, és azok alapjan elsésorban a ver-
seny- és kartelljog eszkozével, tovabba piacszaba-
lyozéassal probalkoznak a kereskedelmi koncentracio
ellen hatni, és viszonylag kisebb szerepet kap, illetve
késve jelentkezik a kistermel6knek a vilAggazdasagi
folyamatokhoz tértén6 alkalmazkodasa.

A szakirodalom alapjan a kereskedelemre iranyu-
I6 piac-feliigyeleti és versenyszabdlyozasi korlatozé
eszkdzok hatékonysaga sok esetben megkérddje-
lezhet6. Nemzetkdzi hatasvizsgalatok szerint a kiske-
reskedelem korlatozasa, illetve szabalyozasa vagy

Az elsd tiz Egyesult Kirdlysagbeli kiskereskedelmi lanc piaci
részesedése és a beszallitéiknak fizetett arszinvonal
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semleges vagy negativ hatasokat okoz atermelés és
a kereskedelem kapcsolatdban. Masrészt minél in-
kabb szabalyozott a kereskedelem, anndal inkabb
csokken a versenyképes agazatok és versenyképes
vertikum kialakulasnak lehet6sége (Juhasz - Seres -
Stauder [2005/11]).

A fazidk, kartellek tekintetében példaul egyfel6l
igaz, hogy ha ennek nyoman egy kereskedelmi lanc
monopolhelyzetbe keril, akkor lehet6sége van r4,
hogy emelje a fogyaszt6i arakat vagy cstkkentse a
fogyasztoknak kinalt aruk valasztékat. llyen esetben
nemcsak a fogyasztd kerll kiszolgaltatott helyzet-
be, hanem a beszallitok is, ezért ilyen fuziok meg-
akadélyozasa alapvet6 érdeke a gazdasagnak.
Masrészt azonban az EMD (European Marketing
Distribition) egyik tanulmanya szerint Eur6paban a
kartelltérvény alapjan a gyakorlatban csak nagyon
kevés kereskedelmi fuziét sikeril megakadalyozni.
Ennek alapvet6 oka az, hogy egyrészt a piacfel-
Ugyelet csak egyedi esetek kezelésére alkalmas és
csak akkor, amikor bizonyithaté a gazdasagi er6fo-
Iénnyel val6 visszaélés. Az egyedi esetek kezelése
azonban nem valtoztatia meg a koncentracié ten-
dencigjat. Masrészt a monopolhelyzetet csak rele-
vans piacokon, az egyes termékek, illetve termék-
csoportok esetében, tovabba helyi, regionalis szin-
ten (teleplléseken, illetve azon beldl) van értelme
vizsgalni. Ebb6l ered6en a tobb ezer, vagy a
nagy-alapteriletli egységek esetében tdbb tizezer
cikket forgalmaz6 kereskedelemben joval nehe-
zebb az er6félény bizonyitasa, kimutatdsa, mint a
homogénebb profild termelésben.

Nemzetkozi tapasztalatok szerint a piacszabalyo-
zas sok szempontbol a céljaval ellentétes hatasok-
hoz vezetett, a keresked6k helyzetét javitotta, vagy a
fogyasztok és a beszalliték helyzetét rontotta, példa-
ul a beszerzési &r alatti értékesités tilthsa esetén.
Ezért frorszagban példaul a szabalyozas eltorlését
kezdeményezték, Ausztriaban el is torolték, Anglia-
ban pedig be sem vezették. Tébb EU tagorszagban
- Franciaorszagban, Spanyolorszagban, Portugalia-
ban, Olaszorszagban és Németorszagban - azon-
ban a komoly negativ tapasztalatok ellenére is alkal-
mazzak (Bassola - Zubriczky [2005]).

A piac-feliigyeleti és piacszabalyozasi eszkdzok
nem megfelel6 hatékonysadganak alapvetd oka az,
hogy ezek enyhithetik ugyan a méretek kildnbségé-
b6l eredd konfliktusokat, de a kereskedelmi koncent-
racié tendenciajat alapvetéen nem képesek megval-
toztatni. (Ennek ellenére a kis méretbdl ered6 hatra-
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nyok piac-feliigyeleti és piacszabalyozasi eszkdzok-
kel torténd mérséklésének szilkségessége nem
kérdéjelezhetd meg.)

A KISARUTERMELOK
ALKALMAZKODASANAK JELENTOSEGE

A téma aktualitasat az adja, hogy a szakirodalom
alapjan a kereskedelmi koncentracio folyamataban
altalaban azoknak a termel6knek, illetve alap-
anyag-termel6knek valik a legkedvezétlenebbé a
helyzete és leggyengébbé a pozicidja, illetve azok-
nak kell szembenézni a legnagyobb kihivasokkal,
amelyek kis mérettel és elaprdzott kinalattal rendel-
keznek. (Conseil [1997]). A hazai z6ldség-gyumadlcs
szektorban ennek jelent6ségét mutatja, hogy a kis-
és kozepes méret(i csaladi arutermeld vallalkozasok-
bdl szarmazik az 6sszes termelés kb. 80%-a (Erdész
Fné [1994]).

A zo6ldség-gyuimolcs arutermelés és forgalmazas
az atlagostol jelentésen eltérd sajatossagokkal ren-
delkezik. A legfontosabbak:

- Friss, romlandd termékkorrél van szé.

- A munka- és kézimunka-igényes arutermelésben
a kis (és kozepes) méret adottsag.

Az arutermelés szezonalitdsa.

A z06ldség-gyumadlcs szektorban a nagyméretl ke-
reskedelmi lancok szerepének novekedése a fo-
gyasztoi értékesitésben, illetve az értékesitési csator-
nak struktdrajdban az egyes orszagokban meglévd
kuldonbségek mellett altalanos tendencia. A hazai élel-
miszerkereskedelem nagymeértékl koncentraciéja mi-
att hazankban is ennek a tendencianak az er6sddésé-
re lehet szamitani. Ez egyrészt noveli az alkalmazko-
dasi kényszert, masrészt a beszallitani tud6 kisaruter-
mel6k részére a nagy lancok és feldolgozék potencia-
lisan jéval biztosabb piacot, illetve joval nagyobb ter-
melési, értékesitési és vevbfizetési biztonsagot jelen-
tenek, mint a kisebb méretli kereskedelmi boltok.

Az Eurépai Unié z6ldség-gyumoélcs szektordban
atermel6i k6zOs szervezetek jelentés szerepet tolte-
nek be a termelésben, az els6dleges feldolgozés-
ban és az értékesitésben, tovabb4 szdmos piacsza-
balyozasi funkciét is betéltenek. Ezért Magyaror-
szag szamara harmonizaciés koévetelmény ezen
szervezetek elterjesztése, hatékony miikodése, illet-
ve a kisarutermel6k alacsony egyuttm(koédési kész-
ségének novelése.

A vizsgélat kiindulépontja az, hogy a kereskede-
lem koncentraciéja a z6ldség-gyuimalcs kisaruterme-



6k altal nem megvaltoztathato fejl6édési tendencia,
ezért ehhez alkalmazkodniuk kell.

A kutatas az alkalmazkodas tekintetében a kiséru-
termel6k marketingszemlélet(i stratégiai gondolko-
dasmaodjaval, az ezzel kapcsolatos problémakkal,
azok megoldasi lehet6ségeivel, tovabba a kiséruter-
melésen bellli tényez6ket kiegészitd makroszintl ta-
mogatasi és 6sztbnzési rendszerrel kivan foglalkozni.

Mivel a z6ldség-gyumadlcs arutermelés jelentls ré-
szének kézimunka-igényessége miatt a kis méret
adottsag, a kutatas nem a méret novelése, hanem a
kis méret mellett a gazdasagi potencial (a gazdasagi
er6, a verseny- és alkalmazkodOképesség) er@sité-
se, novelése iranyaba keresi a megoldast.

A téma jelent6ségét és perspektivikus jellegét az
adja, hogy a mez6gazdasag, és azon belll a magyar
mez6gazdasag egyik jelentds agazatanak él6, aktua-
lis hosszu tava problémajaval és annak megoldasi le-
het6ségeivel kivan foglalkozni. A zéldség-gyumadlcs
agazat 20%-at adja az agrartermelésnek és a legna-
gyobb export arbevételt éri el az 6sszes agazat kozdl:
termelésének kdzel 50%-at kulfdldon értékesiti. Az EU
10 (j tagorszéaga kozott Lengyelorszag utdn a méso-
dik legnagyobb termeszt6. Fert6 vizsgéalatai szerint a
hazai z6ldség-gyimoélcs agazat az 6t legfontosabb re-
ferencia-piacon (vilagpiac, fejlett orszagok, Eur6pai
Unié, fejl6édd orszagok, kelet-kdzép-eurdpai orsza-
gok) komparativ elénnyel rendelkezik (Fert6 [2006]).
Ezért fontos, hogy er6teljesen fejlédjon, novelje a fog-
lalkoztatottsagot és a vidék megtarté erejét.

A hazai beszdllitas vizsgalata alapvet6 jelent6ségi
az export szempontjabdl is, mivel kézvetlenil vagy
kdzvetve a kisarutermel6k hazai beszallitasi lehetdsé-
geinek bévilésén keresztil vezet az Gt a kilféldi nagy
lancoknak és feldolgozéknak térténé szallitashoz.

A kutatas az ellatasi lanc és a termékpalya folya-
mat-jellegét és a marketing szemléletet szem el6tt
tartva foglalkozik a témaval, illetve a mez6gazdasagi
kisarutermelés olyan teriileteire koncentral, amely a
termékpalya egyes elemei, illetve szerepl6i (kisaru-
termelés, nagyméteri kereskedelem) kozotti kap-
csolattal vannak 0sszefliggésben.

A NAGYMERETU KERESKEDELEM
ES A KISARUTERMELES KOZOTTI
KONFLIKTUS TERULETE!I

A kutatas célja annak vizsgéalata, hogy a zold-
ség-gylimolcs adgazatban melyek a mez8gazdasagi
kisarutermel6k marketingszemléletd verseny- és al-

kalmazkoddképessége novekedésének tényezbi a
kereskedelem koncentraciés folyamataban, tovabba
melyek lehetnek a lehetséges alkalmazkodési straté-
gidak. Konkrétabban a kutatas azt vizsgalja, hogy mi-
lyen tényez6k nehezitik a mez6gazdasagi kisaruter-
mel6k belféldi nagyméret(i belféldi bolti kiskereske-
delmi egységekbe t6rténd beszéllitAsanak noveke-
dését, illetve melyek a bévilés feltételei.

Elemezni kivanja a kisarutermel6k marketing-
stratégia és termékmarketing). Alapvetd vizsgélati
kérdés, hogy a kisarutermel6k marketingszemlélete
és marketingstratégiaja mennyire vevdorientalt,
mennyire jellemzd a nagyméret(i kereskedelem
sziikségleteinek felderitésére és kielégitésére valo
térekvés, mennyire tudtak elszakadni az 1989. év
el6tti évtizedekre jellemz6 termelés-centrikussagtol?

A kutatas vizsgalja a nagyvevéi igények és a kis-
arutermelés kozotti konfliktusokat a mennyiség (ki-
nalati koncentracid), a valaszték, a specializacio
vagy diverzifikaciéo (egyedi termékek vagy olcsébb
napi tomegtermékek) a mindség, a termelés szezon-
alitdsa és a termékek romlandésiga, mint adottsag
tekintetében, tovabba a nagyméretli kereskedelmi
egységek arorientalé szerepébdl és a kindlati kon-
centracion alapulé termel6i arak hianyabol eredé
konfliktusokat. Targya a heterogén mennyiségl, mi-
néségli 4s aru termékkinalatnak a vevéi igényeknek
megfelel§ atalakitdsa, egységesitése és a kindlati
koncentracié novelésének lehetéségei.

Vizsgalati kérdés, hogy a kisarutermel6i szféraban
a marketingszemléletd innovéaciénak, az innovativ
szemléletmodnak és a megujulasi készségnek (U
termékek, 0j termelésszervezés, Uj mobdszerek, Uj
technikai eszk6zok, Uj technoldgiak, stb.) milyen sze-
repe van az alkalmazkodasban.

A zdldség-gyumolcs kisarutermel6knek nagyon
gyengék a poziciéi a logisztikdban (aruva készités,
tisztitas, kiszerelés és csomagolas, a szallitas és
szallitasi Utem, a készletezés, raktarozas), ezért fon-
tos kutatasi feladat az itt jelenkez6 problémak és
azok megoldasi lehet6ségek vizsgalata. Tovabba an-
nak elemzése, hogy az innovacio keretében hogyan
tudnak alkalmazkodni, kapcsolédni a nagyméretl
kereskedelmi egységekben a logisztikdban (beszer-
zésben, készletezésbhen és értékesitésben) alkalma-
zott fejlett technikai-technol6giai-informatikai és szer-
vezési modszerekhez és eszkdzokhoz. A nagyvevdk
igényéhez és a kisarutermel6k méretéhez igazodo (j
megoldasi lehetéségek a logisztikaban, illetve a
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z0ldség-gyumolcs termékpalya szervezésében (a
termel6i kdzos szervezetek U] logisztikai funkcidi, lo-
gisztikai centrumok, bazisok és logisztikai korzetek
kialakitasa, stb.)

Feladata a kutatasnak annak elemzése, hogy a
kereskedelmi koncentracié és a verseny egyidejl
er6sddése milyen magatartasra és megoldasokra
készteti a kisarutermel6ket. Vizsgalja a sikeres, be-
szallitovéa valt, és a sikertelen kisarutermel6k kozotti
kuldnbségek okait, a kilféldi sikeres példak hazai

HELYZETERTEKELES

A kereskedelmi koncentracié egyik kovetkezménye a
nagyméretd kereskedelem és a kisarutermelés ko-
zO6tti, a méretek kilénb6z6ségébdl eredd konfliktu-
sok feler6stédése a mennyiség, a valaszték, a min6-
ség és az ar, tovabba a logisztikai rendszer és az in-
novacio tekintetében.

Vilagszerte, és azon beliil az Egyesult Allamokban
és az EU-ban is megfigyelhet6 tendencia, hogy a kis-
arutermel6k jelent6s része els6sorban a piac-fel-
Ugyeletre és piacszabalyozasra iranyuld allami esz-
kozoktdl varja a megoldast, az &llamon keresztil
prébal hatni a kereskedelemre. Ezek az eszkozok
azonban csak egyedi esetek és egyes terlletek ke-
zelésére és szabalyozasara képesek (példaul a mo-
nopolhelyzettel valé visszaélés olyan egyedi esetei,
mint a fizetési hataridd, a beszerzési ar alatti értékesi-
tés, a polcpénz) de nem tudjak megvaltoztatni a ke-
reskedelmi koncentracié tendencigjat, illetve a nagy-
méretl kereskedelem és a kisdrutermelés kozotti
alapvetd konfliktusokat. E felismerés hataséara a Kkis-
arutermel6k szemléletvaltasa, és ennek keretében az
alkalmazkodas keril el6térbe.

A hazai zo6ldség-gyimolcs kisarutermel6i szektor-
ban a f6 probléma az, hogy a kisarutermel6k tobbsé-
ge nem hajland6 lemondani az 6nallésag egy részé-
rél és kooperéaciokkal, tarsulasokkal névelni a gazda-
sagi potencialt. Tovabbra is kilon-kilén kivanjak
meghozni a termelési és értékesitési dontéseiket.
Ennek a kdvetkezd okai vannak:

- A fekete és szirke szektor jelentds aranya csok-
kenti a kisarutermel6k érdekeltségét az alkalmaz-
kodéasban.

- A kisarutermelésre alapozott korszer(i kooperacio
és tarsulas hagyomanyainak hianya.

- A kisarutermel6k nem, vagy nehezen tudjak ma-
gukat taltenni azon az Aaltaluk negativnak tartott
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pszichologia hatdson, amit az 6nallésag egy ré-

szének elvesztése okoz.

- Az a magyar individualista mentalitds, hogy ha
van tiz kisarutermel6, akkor azok legszivesebben
Jizfelé mennének”. Raadasul a falusi gazdak je-
lent6s része nehezen fogadja be az Gjat, az inno-
vaciot, és gyanakvo természet(i még a kisaruter-
meld tarsaival szemben is.
llyen koérilmények kdzoétt azonban nem lehet je-

lent6sen csokkenteni a konfliktusokat a nagyméretd

kereskedelem és a kisarutermelés kozoétt. A hazai
megoldas alapfeltétele a kisarutermel6k szemléleté-
nek és stratégiai gondolkodasmddjanak alapvet6
megvaltozasa. Ennek lényege: a kereskedelemre
toérténd ,mutogatas” és az allami eszkdzokt6l remélt

.megvaltd” szerep helyett a kereskedelem koncent-

ség van, mivel az értékesités csatorndkban a nagy-

méret(i kereskedelem részaranyanak noévekedése a

tendencia.

Harom alapvetd stratégiai lehet6ségik van. Az
egyik, hogy azt kell nézniik hol tudnak nagy mennyi-
ségben szallitani, és ezeken a terlleteken termelési
és értékesitési kooperacioval, tarsulasokkal, tovabba
a termékpalyan szolgaltatasi, logisztikai rendszerek,
kozvetit6 szervezetek létrehozasaval, illetve igénybe
vételével meg kell teremtenilik a kinalati koncentracio
€s az azon alapul6 versenyképes ar feltételeit. A ma-
sik a nagyméretl lancok, tarsulasok, illetve nagy-alap-
tertletd kereskedelmi egységek kinalataban a nagy
gyartévallalatok kozott szabadon hagyott piaci rések,
ahol kiegészit§ szerepet tolthetnek be. A harmadik
pedig a nagyméretl kereskedelmen Kkivili réspiacok.
Ide tartozik példaul a nagybani piac, a fogyasztéi pia-
cok, a tdmlasokhoz nem csatlakozott 6nall6 kiskeres-
ked6k, kis szakboltok, a specialis, kisszérias termé-
kek, illetve szakosodas réstermékekre, tovabba a kis-
arutermel6k altali direkt fogyaszto értékesitési formak.
Azonban azzal kell szamolniuk, hogy a nagyméret(
kereskedelmen kivli, a fekete és szirke zonat is ma-
gaban foglal6 réspiacok aranya a nemzetkdzi tenden-
ciaknak megfelel6en, tovabbéa a feketekereskedelem-
mel szembeni hatékonyabb allami fellépéssel parhu-
zamosan varhatoéan csokkeni fog.

A kis méretbdl ered6 hatranyos helyzet miatt a ha-
zai kisarutermel6k sajat er6feszitései tnmagukban
nem elegendbek, versenyképességik ndvekedésé-
hez szikség van allami tamogatasi és 0sztonzési
eszkdzokre. Az 4llami eszkdzoknek azonban csak ki-
egészité szerepik van, mert ha a kisarutermel8k



stratégiai gondolkodasmaddjanak problémai nem ol-
dédnak meg, akkor ezek hatastalanok. Ezért az alla-
mi tamogatasi és 0sztdnzési rendszert az alkalmaz-
kodas és az innovaci6 segitésére és kikényszeritésé-
re, és ezen belll atermeltet6 és termékpalyas funkci-
okat ellaté termel6i kozos szervezetek, tovabba ter-
mékpalyas logisztikai szolgaltatd intézmények, kor-
szer( logisztikai centrumok-bazisok-kérzetek elterje-
désének segitésére kellene koncentralni.

A téma megkozelitési maddjanak (a marketing-
szemléletli alkalmazkodasnak) a jelent6sége abban
van, hogy a zéldség-gyumdlcs kisarutermelés jov6-
jében, szerepében dontd szerepe lesz e szféra stra-
tégiajanak és a kisarutermelési szektoron bellli, a
kisarutermel6k sajat déntési hataskoérébe tartozo té-
nyezOk szerepének. Azaz, a jov6beni szerep elsdsor-
ban magukon a kisarutermel6kén mualik. Elhibazott
stratégia és késve torténd reagélds esetén a hazai
z6ldség-gyumolcs kisarutermel6k tébbsége a kon-
centracios folyamat egyik vesztese lehet. Ha ugyanis
a kis- és torpebirtokon alapuld kisarutermel6k nem
csokkentik egymastol valé elszigeteltségiiket, akkor
a legnagyobb részaranyl piacon, a koncentralt,
nagymeéretld kereskedelemnél dont6 tdbbséguk m-
kodésképtelenné és életképtelenné fog valni.
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