2009 az értékelés éve az eurdpai
fels6oktatasi reform folyamataban.
Aprilisban  (Leuven, Louvain-la-
Neuve helyszinnel) megtartottak a
fels6oktatasért felel6s miniszterek
konferenciajat, a bolognai folyamat
el6rehaladasat értékeld, kétévente
esedékes konferenciasorozat ré-
szeként. Az el6készitd szakért6i
jelentések megallapitottak, hogy
Iényegében teljesilt a kitlizott cél,
minden részt vevd orszagban elin-
dult az atalakitas, bevezették vagy
elkezdték bevezetni a bolognai
elveknek megfelel6 képzési rend-
szert (hozzatéve, hogy a tényle-
ges és teljes kiteljesedéshez még
tovabbi idére van szikség). Ese-
dékessé valt a 2020-ig tartd6 ma-
sodik szakasz koncepcidjanak és
teend6inek megtervezése. Meg-
allapitottak, hogy a reform kovet-
keztében az eurdpai fels6oktatas
presztizse megn6tt. A foldrész ki-
Iépett 6Gnmarcangold kisebbrendl-
ségi érzésébdl, a vilag figyelme Eu-
répara iranyul: itt legalabb toérténik
valami, van valamilyen koncepci6
a fels6oktatds megreformalasara.
Idén az UNESCO is megrendezte
a fels6oktatas helyzetét értékeld
konferenciasorozatat. Az Eurdpai
Régi6 konferenciajan (Bukarest-
ben) a bolognai reform nagyvona-
IO interpretaciot kapott: regionalis
kezdeményezés - globalis rele-
vanciaval, mintegy kévetend6 pél-
da mas kontinensek szamara, ahol

Barakonyi Kéaroly (szerk.)

Bologna ,,Hungaricum?,
Diagnozis és terapia.
Uj Mandatum Koényvkiado, 2009

ugyancsak nagy nehézségekkel
kiizd a fels6oktatas.

Az Unneplés a kovetkez6 év-
ben is folytatédik, hiszen 2010-
ben ériink el a reform inditasakor
a teljesitésre megjelélt hataridé-
htz. Marciusban kertl sor a zar6
rendezvényekre Bécs - Budapest
helyszinnel. Az eseménysor mar-
cius 10-én, Budapesten kezd6dik
egész napos nemzetkdzi szakmai
konferenciaval, amelyet az Eurdpai
Féiskolai Szovetség szervez (hazi-
gazda a Budapesti Gazdasagi F6-
iskola). Marcius 11-én talalkoznak
a fels6oktatasért felel6s miniszte-
rek a Parlamentben, ahol a zaré
nyilatkozat elfogadasat diszebéd
koveti (majd utazds Bécsbe, va-
csora a Burgban). Kézben délutan
mar folyik Bécsben az Eurdpai
Egyetemi Szovetség konferencia-
ja, amelynek keretében bemutatjak
a bolognai reform tartalmi értéke-
|ését add Trends Reportot. A vilag
minden tajarol érkezd vendégeket
is fogadd nagyszabasu rendez-
vénysorozat este igazi bécsi ballal
végzdadik a Burgban.

De legyink igazsagosak.
Nincs, nem is volt mindig un-
neplés az Eurépai Felsdoktatési
Térségben. A szakért6i konferen-
cidk, az eurdpai koztes (puffer)
szervezetek konferenciai mindig
foglalkoztak a megoldatlan kérdé-
sekkel, az egyre-masra felmerulé
problémakkal.

Mégis, ha keziinkben tartjuk a
most bemutatott kényvet, és meg-
nézzik a hatso boritét, nagyon nem
lep6dink meg ugyan, de elgon-
dolkodunk az ott olvashat6 mon-
datokon: ,Unnepi hangulatnak,
euféridnak, a végzett munka feletti
megelégedettségnek nyoma sincs,
helyette inkabb értetlenség, fruszt-
racio, szkepticizmus, Bologna-elle-
nesség, bosszlsag jellemzi a fels6-
oktatas szerepl6inek hangulatat. Ez
nehezen érthetd, hiszen hatalmas
munka all a fels6oktatas mogott”.
Vajon mi lehet a kedvez6tlen hazai
fogadtatas magyarazata?

Az ellentmondasos helyzet
megértésére természetesen mar
tébb kisérlet tértént (pl. a Buda-
pesti Corvinus Egyetem Nem-
zetkdzi FelsBoktatasi Kutatasok
Kozpontja két, 2009-ben rendezett
konferencija is foglalkozott ezzel).
A konyv kilénds jelent6ségét az
adja, hogy itt a kérdés szisztema-
tikus feltaraséara, diagnozis felalli-
tasara, terapia megfogalmazasara
vallalkoztak a szerz6k. Fontos mi
sziiletett tehat, amely jokor szile-
tett, minden érintett figyelmébe le-
het ajanlani.

Kiemelked6 erénye, hogy a bo-
lognai folyamat eurdpai és hazai
torténéseinek kronologikus bemu-
tatdsa utan mélyfarasra is vallal-
kozik (amely tulmutat a statisztikai
adatokon, dokumentumokon, dek-
laracidkon).
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A ,Bologna alulnézetben”
fejezet kivalé elméleti és maod-
szertani magalapozas utan 13 -
egyetemi-féiskolai vezet6kkel ké-
szitett - interjd anyagat dolgozza
fel (Schwarz Kitti munkaja - csak
gratulalni tudok hozza). A kvalitativ
modszer bevetése nagyon j6 otlet
volt, olyan 6sszefliggésekre, meg-
fontolasokra mutat ra, amelyekig
a szokasos leegyszer(sitett gon-
dolkodéas és extenziv médszertani
megkozelités soha nem jut el.

A masodik mélyfards az in-
tézményi szintet, az egyetemi
kormanyzas kérdéskorét érinti,
mégpedig a Budapesti Mdszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetem
példajan, mondhatni esettanul-
manyként. A ,Bepillantas az ele-
fantcsonttoronyba” fejezet Szabé
Tibor munkaja, amely életszer(isé-
ge, O6szintesége kovetkeztében él-
vezetes és tanulsagos olvasmany
(mikbzben szakmai és mobdszer-
tani szempontbdl kivaléan meg-
felel a kovetelményeknek). Bar ez
a téma nem része kozvetlenil az
Eurépai Fels6oktatasi Térség ki-
alakitasat megcélzé reformnak,
felvetése Magyarorszagon id6ben
egybeesett a bolognai folyamat-
tal. Ha ezt végiggondoljuk, akkor
megeértjik azt a sajatos helyzetet,
hogy nalunk - a kett6sség nem
tisztazott volta kovetkeztében -
a modernizacié, az eurépai felzar-
k6zads két vonulata kdlcséndsen
rontotta egymas esélyeit, és ez
maig akadalyozza az intellektua-
lis és érzelmi elfogadasukat. Es itt
- az én olvasatomban - mar el is
jutottunk a diagnézis egyik kulcs-
eleméhez.

Orék optimista lévén, a legna-
gyobb érdekl6déssel a terapiarol
és a kritikus feladatokrol szél6
fejezeteket olvastam. A megélla-
pitdsok és javaslatok dont6 tobb-
ségét megalapozottnak, helyén-
valénak tartom. Kozulik most
egyet emelek ki, mégpedig azért,
mert teljesen egyetértek vele, és
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megfogadasat igen fontos és sir-
g6s teend6nek tartom. Barakonyi
Kéroly - hasonléan az eurdpai
elemz8khoz - kiemelten kezeli az
alapképzések Ugyét, hiszen a re-
form 0Osszes gondja Iényegében
ezen a képzési szinten 6sszpon-
tosul a maga konkrétsagaban. Ma
mar nyilvanvald, hogy az alapkép-
zést6l elvartfeladatok ellatasa szét-
fesziti az adott kereteket, rdadasul
az eredeti bolognai kovetelmé-
nyek mellé id6kdzben tovabbiak is
adddtak, Barakonyi Karoly pedig -
meggy6z6en - még ki is egésziti
ezeket. (Az eredeti elgondolas az
altalanos midveltség megadasat,
az életen at tarto tanulds megala-
pozasat, a mesterképzésbe vald
belépés el6készitését, az eurdpai
polgari létre valé felkészitést és
a munkaer@piacra valé kilépés
szakmai feltételeinek biztositasat
tlizte ki célul. A kutatdéi munka alap-
vet6 elemeinek beépitése mint fel-
adat kés6ébb merilt fel, amikor a re-
form id6ben elérte a mesterképzés
és a PhD-képzés szintjét. A nem-
zetk6zi mobilitas kezdettél fogva
alapvetd cél, és déntéen ennek is
az alapképzési programok kereté-
ben kell megvalésulnia. Barakonyi
Karoly a szak-, szakirany-médosi-
tds lehet6ségének megteremtését
is felveti ugyancsak az alapkép-
zés keretében). Ebben az lgyben
itthon biztosan tenni kell valamit.
A problémat lényegesen enyhitené
a képzési programok két iranyult-
sdganak - akadémiai és professzi-
ondlis - intézményesitett elfogada-
sa. Ehhez én hozzateszem, hogy
komolyan megfontoland6 az alap-
képzési programok id6tartamanak
meghosszabbitasa, elsésorban
a professziondlis irdnyultsagu
programok esetében, illetve min-
den olyan programnal, ahol az
szakmailag indokolt.

Tobb ponton van tartalmi vi-
tam Barakonyi Karollyal, és fogunk
mi még vitazni. Ezuttal egy - al-
talam fontosnak tartott - pontot

emelek ki. A bevezet§ fejezetben
Barakonyi Karoly az eredeti bolo-
gnai elvektél valo eltérés folyama-
tat és kovetkezményeit taglalja.
Megallapitja, vannak, akik azt allit-
jak, ez nem magyar sajatossag, hi-
szen masok is ezt csinaljak. Akkor
viszont, ha valéban igy lenne - ez
annal rosszabb az EFT-nek, mert
ennek kovetkeztében az europai
fels6oktatds nem lesz képes visz-
szanyerni elvesztett versenyképes-
ségét. Nos, én mar hosszabb ideje
azt allitom - a tények, a bolognai
folyamathoz kapcsol6dé elemzé-
sek, értékelések, szakkonferencia-
vitdk tanulsagai alapjan -, hogy
a bolognai reformot sokféle konk-
rét médon valositotta meg a részt
vevl 46 orszag. Ezek az eltérések
altalaban nem jelentik a vallalt fel-
adat kijatszasat, hanem azt, hogy
a nemzeti hagyomanyokat figye-
lembe véve, a sajat korabbi fels6-
oktatasi modelljuk kedvezd eleme-
ire épitve implementaltak a nagyon
tagan megfogalmazott bolognai
elveket (az eltérés megjelenik
a képzési programok id6tartaméatol
az altalanos és a szakképzési prog-
ramokon beldli helyének kijelolé-
s€ig). Az egyedi megoldasok mo-
goOtt méris kirajzolédnak az azokat
egységbe foglalo f6 modellek: és
lassunk csodat, a brit, a humboldti
és napo6leoni Eurépa hatérai, most
a bolognai reform bevezetése, az
0sszehangolas utan is kibontakoz-
nak, viszont teljesen (j elemként
egy-egy orszagon belul az intéz-
mények szintjén is megjelenik és
er6sodik a differencialédas. A re-
form el6rehaladtaval egyre inkdbb
nyilvanvalova valt ez a jelenség, és
a f6 dokumentumok mar évek 6ta
kiemelt el6nyként emlitik a diver-
zifikaltsagot, a sokféleséget, mint
egyik f6 eurdpai értéket és vonzoé
sajatossagot. Valészinlileg meg
kell baratkoznunk azzal, hogy ép-
pen a feloldhatatlannak latszo el-
lentmondasok adta lehet8ségek
megtaladlasa EurGpa nagy esélye:



verseny és kooperaciéo egyitt,
vagy a fels6oktatasi rendszerek
0sszehangolasa, ami differencialé-
dashoz vezetett.

Az Uj kdonyv méltatéja nem
opponens, az egy masik szerep,
mindazonaltal egy-egy biralé6 meg-
jegyzést illik tenni. Rafért volna
még a kényvre egy olvasoOszer-
keszt6i simitds, néhany tényszerl
elirds kijavitasa, bizonyos ismétl6-
dések kiszlrése. Jan Sczepanski
lengyel szociologus 1960-as évek-
ben irott mive tdl nagy teret kap
a konyvben (egyébként a Marton
Melinda altal jegyzett fejezet ki-
tiné munka), talan szilettek az-
Ota frissebb publikaciok is a fel-
s6oktatds elméleti kérdéseirdl.
Meg kell védenem Max Webert.
A 166. oldalon szerepel a kdvetkez6
mondat: ,A jelenlegi fels6oktatasi
vezetési gyakorlatot - az iranyitasi

reform elakad4sa révén - ma ama-
t6r menedzsment rendszerként,
weberi burokratikus szervezetként
jellemezhetjik”. Nos, a weberi bi-
rokratikus szervezet Iényege, hogy
gyors, hatékony és szakszerd, te-
hat éppen az ellenkez§ jellemz6kkel
bir, mint az itt emlegetett hazai in-
tézmények szervezete (lehet, hogy
csak véletlen elirasrol van szo).
Utols6 megjegyzésem nem bi-
ralat, inkdbb egy séhaj. A kényv
elvisz bennlinket a hazai fels6ok-
tatdsi aréndba, megismerhetjik
a f6 aktorok attit(idjét, a kormany-
zati burokratikus vonulatot és
a piac, a verseny mikodését. (Ki-
emelend6 értéke a kotetnek, hogy
mig sok elemz@ kilén-kuldén fog-
lalkozik e két vonulattal, addig itt
kisérlet torténik az egyuttes keze-
Iéstikre.) Elég kiméletlen képet ka-
punk: szdé sincs weberi hatékony

burokréaciardél, sem igazi, racionali-
zal6 hatasu piacrol. Onzé, kisszer(
jatékosok partikularis, provincialis
vetélkedését latjuk. Es sehol se ra-
gyog fel a szikra, a t(iz, amit az U
tudés létrehozasa, atudas tovabb-
fejlesztése jelent. A tudomanyos
teljesitmény, az akadémiai vonulat
csak néhany bekezdést kap, mel-
lékszerepl6ként jelenik meg. Pe-
dig nem érthetjuk meg a bolognai
folyamatot és az azt tvezd félre-
értéseket, kételyeket, ellenérzése-
ket, ha nem vessziik észre, hogy
ebben a jatszmaban az autondmi-
ajaért kuizdé lelancolt Prometheus
is megkerilhetetlen f8szerepl6,
Eurépadban és a magyar ugaron
egyarant.

Hrubos Ildikd

Elhangzott a konyv bemutat6jan (a Budapesti
Corvinus Egyetemen, 2009. december 11-én).
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MENEDZSMEN TJ

A Marketing & Menedzsment tébb mint négy évtizede tart |épést a marketingvilaggal:
1967-ben jelent meg el6szor, ugyanakkor, amikor Philip Kotier Marketingmenedzsment cimd
kdnyve. Azo6ta tobb mint 20 ezer oldalon mutatta be a magyar és nemzetkézi marketingszakma
Uj ismereteit és megkdzelitéseit. Beszamolt az eredményekrél, bemutatta a fejlédés iranyait,
szamot adott a piackutatas, a reklam, a pr és a menedzsmenttudomanyok fejlédéseérél.

Az egyéves elbfizetés 11.800 Ft helyett most kedvezményesen 11.000 Ft, amely 6sszeg a posta-
koéltséget is tartalmazza.

Fizessen el6 most a hirlapelofizetes@posta.hu e-mail cimen, vagy érdeklé6djon a GfK
Hungaria Piackutatd Intézetnél az alabbi telefonszamon: +36-1/452-3060!

A Marketing & Menedzsment a szakma hazai viszonylatban egyetlen olyan kiadvanya,
amely akadémiai rangu lap. Magyarorszagon csak nalunk olvashatja a marketing- és pr-
szakma alapkoveinek szamitd, nemzetkozileg elismert marketingprofesszorok és gyakor-
lati szakemberek irasait is egyszerre. A cikkek hosszabb terjedelme lehetéséget ad arra,
hogy ne csak felszinesen, feketén-fehéren, szdrazon mutassuk be a marketing vilagat,
hanem szinesebben és mélységeiben lassak és olvassak azt. Kiadvanyunk minden szaméban
legaldbb egy angol nyelvi cikket is kdzllnk.
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