Az innovacio, vagyis az Uj otle-
tek eredményes piaci termékek,
szolgaltatasok és technolégiak
formajaban torténé megjele-
nése jelentés versenyel6nyt
biztosité tényezd6vé valt, és
kulcsfontossagu a tarsadalmi
és gazdasagi fejlédés tekinteté-
ben. Az innovacio a piaci siker
egyik legjelentésebb tényezdje.
Vizsgalatom fokuszaban a hazai
gyogyszeripar all, mert itt az
innovacié nagy hagyomanyok-
kal rendelkezik: a mintegy szaz
éves gyogyszeripar egyike a
magyar ipar leginnovativabb és
legversenyképesebb agazatai-
nak, s6t a gyogyszeripar arbe-
vétel-aranyos K+F-raforditasa
jelent6sen meghaladja a tébbi
iparag atlagat. Olyan tarsadal-
mi és gazdasagi kdrnyezetben,
ahol az innovacios tevékenység
rendkivul kéltséges, és ahol
kritikus jelent6ségi a megfelel6
id6pontban toérténd piacra lépés,
a kooperacié megfelels straté-
gidnak tlinik a kutatas-fejlesz-
téshez és a piaci bevezetéshez
kapcsolddo koltségek és koc-
kazatok csdkkentésére, vala-
mint az innovacios tevékenység
felgyorsitasara.
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A hazai gyogyszeripari
vallalatok innovacios
egyuttmukodeése

ROVIDEN A VALLALATI EGYUTTMUKODESEKROL

A novekvd koltségek és kockazatok, az élesedd piaci verseny, valamint
az Uj technikai/technolégiai know-how egyre gyorsabb terjedése nagy-
mértékben hozzajarul az egyittmikédés (és kulonods tekintettel az in-
novacios kooperacid) egyre gyakoribb megjelenéséhez (Freeman 1991).
A véllalatkdzi kapcsolatokat négy jellemz6ével lehet leirni és elemezni:
a partnerorientaciéval, az egymastdl vald koélcsénds fliggbéséggel,
a szerteagaz0O kapcsolati haléval (példaul technikai/technologiai, gaz-
dasagi, tarsadalmi, logisztikai, adminisztrativ, informacios, jogi stb.)
és a partnerkapcsolat kialakitasdba és fenntartasaba torténé jelentds
beruhazasokkal (Easton 1992). E négy jellemz6 komoly hatast gyakorol
a cégek innovaciés folyamataira, valamint befolyasolja azok strukturajat
és hatékonysagat.
A vallalatkozi egyuttmiikédési formak egyik legarnyaltabb kategoriza-

lasat Hagedoorn (1990) adja. Megkllénboztet:

» vegyesvallalatot (illetve kutatasra szakosodott nagyvallalatot),

» K+F-megallapodast,

 technoldgiacserére iranyul6 megegyezést,

* kozvetlen t6keberuhézast,

» megrendel6-beszallité kapcsolatot, és

 egyiranyu technolégiaaramlast.

A Vvallalati hal6zatok meghatarozasara szamos definicié létezik
(Freeman 1991, Seufertetal. 1999, Trenti 1996). Trenti (1996) példaul min-
den kettd vagy annal tobb cég kdzoétti kapcsolatot kooperacionak tekint,
amelyet meghatarozott id6szakon keresztili er6forras-megosztas jelle-
mez egy vagy tobb termék és/vagy technoldgia kifejlesztése, piaci beve-
zetése és terjesztése céljabdl. E meghatarozas kulcspontja az er6forras-
megosztason van, amely talmutat az er6forrastranszfert hangsulyozoé
definiciokon. Atfogo definiciot adnak Seufert és tsai (1999), akik gy lat-
jak, hogy a halozatot személyek, csoportok, és szervezetek 6sszessége
k6zott lehet értelmezni. A kialakult kapcsolatokat pedig tartalmuk (példaul
termékek, szolgéltatasok vagy informacio), formajuk (példaul a kapcsolat
id6tartamanak hossza, a viszony szorossaga) és intenzitasuk (példaul
a kommunikacié vagy az interakcio gyakorisaga) szerint lehet kategori-
zalni. Cravens et al. (1994) a kooperaci6 iranyaba haté motival6 tényezé-
ket harom f6 pontba sorolja:

- flexibilitds (gyorsan tudjon reagalni a valtozé piaci igényekre az
egyre novekvd versenyben),
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» szaktudas és mas er6forras (hogy kreativabba
és innovativabbd valjon a vallalat),

» m{kddési hatékonysag (képes legyen értéket
teremteni az ugyfeleknek, a részvényeseknek
és a cég érdekszférajaba tartozéknak).

Mindebbél az kovetkezik, hogy az egylttm(ko-
dési megallapodas olyan véllalatkdzi kapcsolatként
foghato fel, amely a kitlizétt célok elérése, a kocka-
zat minimalizalasa, valamint az egymas iranti bizalom
és elkotelezettség megvaldsitasa érdekében jon létre.
Az egyuttm(ikodés révén a vallalatok fokozhatjak
er8sségeiket, és minimalizalhatjak - a tobbiek segit-
ségével - gyengeségeiket, igy a tarsuld felek egyit-
tesen hosszU tava versenyel6nyre tehetnek szert
(Contractor and Lorange 1988). A fentiek alapjan
a vallalatok kodzoétti halézati kapcsolat alapjat négy
tényezd alkotja (Easton 1992):

e az egymas iranti elkotelezettség,

¢ az egymastol valo fligg6ség,

¢ a kdlcsonods kotelék (példaul gazdasagi, tarsa-
dalmi, technoldgiai, informalis és térvényileg
szabalyozott kapcsolatok dsszessége), és

¢ a kapcsolat fenntartasa és fejlesztése érdeké-
ben létrehozott beruhazas.

VALLALATI INNOVACIOS EGYUTTMUKODES

A vallalati innovaciés egyittmikodés két vagy
tobb cég kooperaciéja, amelyek valamilyen konk-
rét kutatas-fejlesztési vagy annak eredményéhez
kapcsolédo piaci cél elérése érdekében Iépnek
kapcsolatba egymaéssal. Az egyittm(kddés révén
a cégek javitjak stratégiai pozici6jukat a piacon,
hiszen er6forrdsaik egymast kiegészitve novelik
a partnerek hatékonysagat, igy csokkenthetévé
valnak a koltségek és a kockazatok. A vallalatko-
zi egyuttm(ikodés létrejottéhez elengedhetetlen,
hogy mindkét fél olyan egymast kiegészitd er6-
forrasokkal - példaul hallgatélagos (tacit) tu-
dassal, know-how-val - rendelkezzen, amelyek
a klasszikus piaci tranzakciok soran nem megszerez-
het6ek. A kooperacio kovetkeztében hozzaférhetnek
a partnerek a méasik fél altal felhalmozott tudasanyag
olyan momentumaihoz is, amelyekhez a hagyoméa-
nyos értelemben vett - tranzakcidorientalt - piaci
kapcsolatok révén nem jutnanak hozza. igy azok
a vallalatok, amelyek korabban korlatozott er6for-
rasaik és képességeik révén nem tudtak innovaciot
végrehajtani, az egyuttmdkodés kdvetkeztében ha-
zon belulifejlesztésekre is képessé valnak. Az innova-
ciés egyuttm(ikodés révén a cégek egyltt Iéphetnek
fel a piacon, igy piaci erejiuk is ndvekedhet.
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Az innovacié legalapvet6bb meghatarozasa
Schumpetertdl szarmazik. Szerinte az innovacio egy
Uj termék, Uj folyamat vagy Uj szervezési modell si-
keres bevezetése a piacra (1911). Schumpeter (1911,
1935) az innovaci6 o6t alapesetét kilénboztette meg:

1. U, a fogyasztok korében még nem ismert ja-

vaknak vagy egyes javaknak U0j min6ségben
valod el6allitasa,

2. Uj, az adott iparagban még ismeretlen termelési
és kereskedelmi moédszerek alkalmazasa,

Uj piacok feltarasa,

4. (j termelési céli anyagok (nyersanyagok, fél-
kész aruk) beszerzési forrasainak feltarasa,

5. Uj piaci helyzet kialakitasa (pl. Uj monopolhely-
zet teremtése vagy megsziintetése).

w

Az innovaciot Schumpetert kdvetben is sok szer-
z8 prébalta meghatarozni. E definiciok sokféleséget
mutatnak, mégis egy ktzds pontot lehet talalni ben-
nik: az ujdonsag koncepcidjat mindegyik magaban
hordozza (Papanek 1997, Rekettye 2003). Az inno-
vacié egyik legelterjedtebb meghatarozasat az Oslo
kézikonyv (OECD 2005) tartalmazza. Harmadik ki-
adasanak legf6bb valtozasa a korabbiakhoz képest
az, hogy az innovéacio fogalmat tdgabban definialja:
LAz innovacié

e Uj vagy jelent6sen javitott termék (aru vagy
szolgaltatas) vagy eljaras,

 Uj marketingmoddszer, vagy

* Uj szervezési-szervezeti médszer bevezetése
az uzleti gyakorlatban, munkahelyi szerve-
zetben vagy a kilsd kapcsolatokban” (OECD
2005, 46; Katona 2006, 2).

Az innovacié egyik elengedhetetlen ismérve és
feltétele a szakismeret. A szaktudas tartalmaz hall-
gatélagos, nyiltan nem kifejezett, irasban rogzitet-
ten elemeket, de nyilvanossagra hozott és publika-
ciokban rogzitett részek is megtalalhaték benne. Ez
utébbi nagymértékben megkdnnyiti a tudastranszfert.
A szakismeret néhany etemét azonban nem tehet kel-
I6képpen megjeleniteni és nyiltan kommunikalni, aho-
gyan ezt Nelson és Winter (1982, 76) kifejtette: ,t6b-
bet tudunk, mint amit szavakkal ki tudunk fejezni”.
A tudas hallgatélagos (tacit) etemét csupan részlege-
sen tehet nyilvdnossagra hozni, és éppen ez képezi
a tudas- és technoldgiatranszfer korlatjat. A hallgato-
lagos tudés &ltaldban a tanulasi folyamat, a gyakorlati
tapasztalat vagy éppen a folyamatos prébélkozasok-
bél és tévedésekbdl eredd ismeret eredményeképpen
keletkezik. Az egyének csoportja, egy vallalat, szerve-
zet vagy hal6zat a tudas és a kompetenciak dsszes-
ségeként foghato fel, amelynek egy részét kifejezésre



juttatjdk, masik fele pedig csak hallgatélagosan van
jelen (Lundgren 1991). A szaktudas, illetve a tudas-
teremtés hasonlé megkozelitését adja Knorr-Cetina
(1981) is. Szerinte a tudasteremtés olyan tarsadalmi
folyamat, amelyet adott helyen és adott id6ben a helyi,
kérnyezeti és tarsadalmi események alakitanak. Etudo-
manyos ismeret folyamatos megléte és fejlesztése all
a szakemberek kozott kialakult kapcsolathalé kézép-
pontjdban, amelynek célja sok esetben a sziikséges
er6forrdsokhoz térténé hozzaférés biztositasa.

A szaktudas hallgatélagos jellemzéje biztositja,
hogy a tudoméanyos szakismeret nem lehet minden
esetben A&ltaldnos és mindenki szdméra elérhetd.
Valamilyen szinten specifikus, és hozzaférése is kor-
latozott, nemcsak abban a tekintetben, hogy diffazi-
Ojat szandékosan gatoljak, ami a kutatas-fejlesztés
terén gyakori eset. Sokkal inkdbb az az oka, hogy
a tudast gyakran nem lehet pontosan kommunikalni.
A tudas kontextusfliggd, nem egyenl6 ltemben és
nem egyenl6 mértékben jut el mindenkihez. A tudas
hallhatolagos, kontextusfiggé és részleges jellege
nagymértékben befolyasolja annak fejleszthet6ségét
és terjesztését. Eppen ebb6l adodik, hogy a vallalati
egyuttmikddések soran, a cégek kooperéacidja révén
kénnyebbé valik a tudas hallgatélagos elemeinek at-
adasa, igy az innovacioé sikeressége is noévekedhet.
Camagni (1991) megallapitja, hogy az innovéacios ha-
I6zat kialakitasanak legf6bb érve a vallalaton kivili
er6forrasok, ,energiak” és know-how-k megszerzé-
se. A formalizalt kapcsolatrendszeren keresztiil a cég
potlolagos eszkdzokhoz jut, amelyek segitségével
talpon tud maradni a kiélezett gazdasagi és techno-
I6giai versenyben. A hagyomanyos, bels6 fejl6désre
hangsulyt helyez6 gazdasagi szervezetek jelentds
koltségekkel, s6t kudarccal és esetenként cséddel is
szembesulhetnek, ha nem tudjék felvenni a versenyt
a dinamikus hatékonysagnodvekedéssel, az innovacio-
val és a technoldégiai valtas ritmusaval. A cégek nagy
része ezt a veszeélyt a vallalati hal6ézatok kialakitasaval
mérsékeli. A ,haldzati elény” (Camagni 1991) abbdl
ered, hogy az egyuttm(ikddés révén megn6é a K+F,
a termelés és a piaci tevékenység hatékonysaga, és
lehet6ség nyilik a vallalatok know-how-beli szinergia-
inak kiaknazasara.

INNOVACIO A GYOGYSZERIPARBAN
A mintegy szaz éves gyogyszeripar egyike a magyar

ipar leginnovativabb és legversenyképesebb &agaza-
tanak, s6t a gydgyszeripar arbevétel-aranyos K+F-

raforditasa jelentésen meghaladja a tobbi iparag atla-
gat (Kopint Datorg 2004).

A hagyomanyos értelemben vett innovaciés folya-
mat a gyogyszeriparban moédosulason ment keresz-
tul. A fazisok jelent8s része szabdlyozotta valt. Ez két
okbol fakad, egyrészt a gyodgyszer kilénleges termék,
mert egészséget és életet befolyasol6 készitmény, s6t
a gyogyszer bizalmi termék, ezért rendkivil fontos,
hogy miel6tt a fogyasztéhoz keriilne, sokrét(i ellen6r-
zésen menjen keresztil. Masrészt mind a készitmény,
mind pedig az el6allitas technolégidja meg kell, hogy
felelien a min6éségugyi eléirasoknak, fontos a készit-
mény hatasossaga, és igazolva kell, hogy legyen rela-
tiv artalmatlansaga is (Szab6né 1999). A technologian
két dolgot kell érteni, egyrészt a tudas gyakorlati al-
kalmazasat, masrészt a kitlizétt feladat (példaul hato-
anyag kifejlesztése vagy éppen generikus gyoégyszer
el6allithsa stb.) megvaldsitdsanak médjat az eljara-
sok, modszerek és a szakismeret egyuttes alkalma-
zasaval. ,A gyogyszertechnoldgia célja tehat, hogy
a hatéanyagokbdl a terapias szempontoknak, kove-
telményeknek megfeleld, biztonsagosan alkalmazha-
té, hatékony készitmény (gyogyszerhordozo rendszer)
alljon rendelkezésre”1 Uj technolégiak el6allitasa so-
ran tehat Uj gyogyszerformak, uOjfajta mlveletek és
eljarasok, valamint eddig nem ismert és/vagy tovabb-
fejlesztett vizsgalati médszerek jelennek meg a hasz-
nalatban. A gyégyszeripari innovacié komplex, hiszen
magaba foglalja a:

» hatéanyag-kutatast,

» készitményfejlesztést,

« klinikai vizsgalatokat,

* torzskonyveztetést, és a
* piaci bevezetést.

A gyoégyszeripari K+F, amint a 2. abrabdl is lat-
hatd, rendkivil oOsszetett folyamat (Lanyi 2006).
A konvenciondlis szemléletmdéd szerint a kutatasi fazis
agyoégyszeripari cégeknél a felfedezést” jelenti, amely
a betegség elleni hatéanyag el6allitdsara iranyul. Mind
a kémikusok, mind a biolégusok jelentds szerepet jat-
szanak ebben a szakaszban, és kritikus szerepet kap
a koztuk Iévé interakcio is. Az el6allitott hatéanyagot
allatokon is tesztelik. A vegyilet toxikoldgiai, farma-
koldgiai és farmakinetikai tulajdonsagainak tesztelése
ekkor folyik. Ez a folyamat a preklinikai fazis. Mar ek-
kor elkezdddik a vegyiilet el6allitasaval kapcsolatos
kutatas, hiszen a klinikai vizsgalatokhoz és a gyogy-
szer el6allitAdsahoz nagyobb mennyiségre van szik-
ség. Amennyiben a preklinikai teszt sikeres, akkor

1 http://www.pharmtech.sote.hu/ magyar/files/gytechinnov_2004_david.pdf
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kezd&dhet a klinikai vizsgalat. A fejlesztési fazis ekkor
kezd6dik. E szakasz megkezdése el6tt sziikség van
a vallalati fels@szintli vezetésnek a kutatas folytata-
sahoz sziikséges hozzajaruldsara, hiszen ezutan ko-
vetkezik a folyamat legkoltségesebb szakasza. S6t az
engedélyeztetd hatdsagok belegyezése is elengedhe-
tetlen, mert a kutatas ezutan embereken folytatédik.
A gyogyszerek és a gyogyszeripari fejlesztés hatdsagi
szabalyozasa kilonésen az 1960-as évektdl valt szi-
gorava. Jelent8s intézményi valtozasok mentek vég-
be 1962-ben az Egyesiilt Allamokban, valamint 1967
korul az Egyesult Kirdlysagban és Japanban is (Temin
1980, Abraham 1995, Kaufer 1990, Timmermans és
Leiter 2000).

Az 1. abrabdl kitlinik, hogy a gyogyszeriparban az
innovacids folyamaton belll kiemelt hangsualyt kap
a kutatas-fejlesztés. A kutatasi folyamat strukturalt
és szabalyozott, tehat szakaszokra bonthat6. Az elsé
Iépés a kémiai fejlesztés. A kutatok itt fejlesztik ki az
eddig még ismeretlen hatéanyagot. A kémiai fejlesz-
tés eredményét allatokon tesztelik, amelyet az en-
gedélyeztetési eljaras kovet. E szakaszban kerul sor
a toxikologiai vizsgalatra és a karos anyagok kisz(iré-
sére. Az engedélyeztetés sikerességét kdvetéen kez-
dédik meg az emberi szervezeten végzett kutatas2
A fejlesztés négy fazisra bonthato:

1 fazis: Ebben a szakaszban egészséges embereken
- vagy a relativ artalmatlansag szempontjabél kedve-
z6tlen vizsgalati készitmény esetén a készitményre
feltehetbleg j6l reagal6é betegeken - tesztelik a készit-
ményt.

2 http://breastcancer.about.eom/od/aboutclinicaltrials/a/CT3.htm,
http://biotech.about.eom/od/clinicaltrials/l/aa_clintrials.htm
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2. fazis: A készitmény ebben a fazisban keril el6-
sz6r beteg emberi szervezeten torténé tesztelésre.
A végzett vizsgalat célja a vizsgalati készitmény tera-
pias hatdsanak igazolasa, a dozis-hatas 6sszefliggés
megallapitdsa, az optimalisnak tarthaté egyszeri és
napi dézis megallapitasa, a mellékhatasok megfigye-
Iése (Chiesa 1996, Pisano 1997).

3. fazis: Ebben a szakaszban a vizsgalati készitmény
biztonsagos alkalmazhatésagat tesztelik nagyobb
szamu betegen (példaul kontrollcsoportokban is),
de hasonlo esetekben alkalmazott gyogyszerekkel
is dsszehasonlitdst végeznek (Chiesa 1996, Pisano
1997). A gyogyszert a piaci bevezetés el6tt a labo-
ratériumi mennyiségnél jéval na-
gyobb mennyiségben kell el6alli-
tani, ezért technoldgiafejlesztésre
is szlkség van. A legtdbb gyogy-
szergyartd vallalatnal specializalt
kutato-fejlesztd részleg foglalko-
zik a technoldgiafejlesztéssel és
a termékfejlesztéssel péarhuza-
mosan. Hosszadalmas folyamat
ez, hiszen a preklinikai és klinikai
tesztelési fazisok mindegyikében
szlikség van ugyanolyan paramé-
terekkel jellemezhet§ hatdéanyag-
ra, és ha sikeresen végz6dnek
a fazisok, akkor folyamatosan
nagyobb mennyiséget kell majd
elGallitani. A fejlesztési id6 mi-
nimalisra redukalasaban is jelent6s szerepet jatsza-
nak a technologiafejleszt6k, hiszen a piacon uralko-
d6 kiélezett versenyben kritikus, hogy ki 1ép el6szor
a piacra a kifejlesztett (j hatéanyag-tartalmua gyogy-
szerrel. A flexibilitds szintén nagy szerepet kap, mert
a termék- és technoldgiafejlesztés soran a termék-
profilt gyakran kell megvaltoztatni (Pisano 1997).
A gyogyszeripari technoldgiafejlesztés soran a kuta-
téknak az el6bb elmondottakon kivil még a mindség,
a biztonsag, az egyszer(iség és a koltséghatékonysag
kritériumait is folyamatosan szem el6tt kell tartaniuk.
Mindez azonban jelent6s bizonytalansagot tartalmaz
mind az anyagosszetevdk tekintetében, mind pedig
tarsadalmi szempontbdl, hiszen a valtoztatasok hata-
sara szamos Ujabb tényez6 Iéphet be a folyamatba,
amelyek hatasa tovabbi modosulast okozhat (Pisano
1997, Smith 1985). Amikor az eddig elvégzett klini-
kai vizsgalatok és a technolégiafejlesztési folyama-


http://breastcancer.about.eom/od/aboutclinicaltrials/a/CT3.htm
http://biotech.about.eom/od/clinicaltrials/l/aa_clintrials.htm

tok sikeresen befejez6dnek, az engedélyezd hatésag
felllvizsgalja a gyogyszer gyartasanak és értékesité-
sének feltételeit. A vizsgalathoz sziikség van példaul
a preklinikai, klinikai vizsgalatok és a klinikai proto-
kollok részletes leirasara, az eredmények statisztikai
elemzésére, az adatok szakérti értékelésére, az el6al-
litasi folyamat részletezésére (Reich 1986, Campbell-

Ikegami 1998).

4, fazis: A kutatok a mar térzskdnyvezett és forgalom-
ba hozatali engedéllyel is rendelkez6 készitményen,
az elfogadott indikaciéknak és dézisnak megfeleléen,
az el6irt alkalmazasi feltételek szerint végeznek vizs-
galatokat. Ennek célja az adagolasi dézis pontosabb
vizsgalata, haszon-kockazat viszonyanak tovabbi
elemzése és az esetlegesen felmerilt mellékhatasok
vizsgalata.

Mindebbél az kovetkezik, hogy a gyogyszerek el6-
allitasahoz magasan szakképzett munkaerdre, speci-
alis berendezésekre van szilkség, és elengedhetetlen
afejlesztési és gyartasi kdrnyezet folyamatos kontrollja.

VALLALATI INNOVACIOS EGYUTTMUKODESEK
A GYOGYSZERIPARBAN

Tanulmanyomban a hazai gyégyszeripart elemzem
abbdél a szempontbdl, hogy a vallalati egyuttmdko-
dés milyen hatast gyakorol az innovéacié sikeressé-
gére. A kutatas eszkozeként két alapvet6 techni-
kara tamaszkodtam. Egyrészt strukturalt kérdGivet,
masrészt mélyinterjivazlatot alkalmaztam. A Magyar
Gyogyszergyartok Orszagos Szovetségének, a Ma-
gyar Biotechnoldgiai Szovetségnek, illetve az Inno-
vativ Gyégyszergyartok Egyesiiletének 6sszes olyan
tagjat bevontam a vizsgalatba, amely hazankban in-
novacios tevékenységet végez. Az el6bb emlitetteken
kivul vizsgaltam azokat a cégeket is, amelyek a KSH-
nal gyogyszergyartoként voltak nyilvantartva, viszont
az OGYI gybgyszergyartasi engedéllyel rendelkez8k
listdjdn nem szerepeltek (példaul veteriner cégek, illet-
ve gyogyhatasu készitmények gyartdi). Ebben atekin-
tetben tehat az elemzett 103 vallalat a Magyarorsza-
gon tevékenykedd 6sszes innovacios tevékenységet
végz6 gyogyszeripari céget magaban foglalja.

A rendszervaltast kévetden, a piacnyitas utan sza-
mos hazai gyartébazissal nem rendelkez6 cég jelent
meg a magyarorszagi piacon, ami komoly Kkihivast
jelentett a tradicionalis magyar gyégyszergyartok
szamara. A verseny még élesebbé valt, amiéta a bio-

3 http://www.solvaypharma.hU/1 -4.html

technolégiai iparag képvisel6i is aktiv szerepl6ként
Iéptek fel a hazai piacon. Mindebbdl az kévetkezik,
hogy az iparag vizsgalata soran két elkilénilt részre
kell osztani a magyarorszagi gyogyszeripart: a hazai
gyartébazissal rendelkezd és a hazai gyartébazissal
nem rendelkez6 cégekre. 76 vallalat kerilt a hazai
gyartokapacitassal rendelkez6 gazdalkodé egységek
€s 27 a hazai gyartébazissal nem rendelkez6 vallala-
tok kozé. Azért kell ezt a szeparaciot elvégezni, mert
az innovaciés tevékenység teljesen masra iranyul
a két kategodridaban. Adottsagaikbol és lehetéségeik-
b6l adédodan eltér6 okok motivaljak a két csoport tag-
jait az innovaciés egyittm(ikodés kialakitasa soran,
és ebbdl adéddan az alkalmazott egyittmikodési for-
mak is jelent6s heterogenitast mutatnak. Amig a hazai
gyartébazissal nem rendelkezd cégek féként klinikai
vizsgalatokat és posztmarketing-tevékenységet vé-
geznek, addig a magyarorszagi gyartékapacitassal
rendelkez6 cégek innovacids tevékenysége sokkal
kiterjedtebb.

A gyoégyszeriparban az innovaciés tevékenység
Osszetett és id6igényes folyamat, amely soran renge-
teg kihivassal kell szembenézniik a gyogyszergyartd
vallalatoknak, hiszen egy-egy (j készitmény kifejlesz-
tésének szinte minden szakasza magaban rejti atéve-
dés lehet6ségét. Egy originalis gyégyszer forgalom-
ba hozatala 10-15 évet is igénybe vehet az otlett6l,
a kémiai szintézisen a farmakoldgiai, toxikologiai és
klinikai vizsgalatokon keresztil, beleértve a min6-
ségelemzést, min6ségbiztositast, szabadalmi védel-
met és marketingtevékenységet (Borsi és tsai 2004,
Széalkai 2006). A kutatas folyamata azonban nemcsak
idéigényes, hanem jelent6s financialis terheket is r6
az innovativ gyégyszergyartokra. lIparagi becslések
szerint 600 milli6 eurdt vagy ennél magasabb 6ssze-
get is kitehet egy Uj termék kifejlesztésének koéltsége.
Mindez hlen tikrozi, hogy mekkora kihivasokkal kell
szembenéznilk a gyogyszergyaraknak3 Ezek a té-
nyez8k 6sztonzéen hatnak a vallalati egyittmikodé-
sek kialakulasara, hiszen a kooperacié altal az egyutt-
m(ikodé felek megoszthatjak a felmertlé koltségeket,
kockazatokat, és kiaknazhatjak a szakismeretbeli és
technolégiai szinergiakat.

Kutatdsomban faktoranalizis segitségével feltar-
tam a vallalati innovacios egyuttmikédések moti-
valé tényez6i kozott Iévé kapcsolatot, és kiemeltem
a dominans elemeket, amelyek segitségével ,a val-
tozok altal magyarazott informaciot j6 kozelitéssel
kisszamua korrelalatlan faktorvaltozo linearis fliggvé-
nyeként targyalhatjuk” (Ketskeméty-lzs6 2005, 181).
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Az egyes faktorok karakterisztikusan elkulonithet6k  er6forrashoz szeretnének jutni, és ez motivalja leg-
a tekintetben, hogy azok milyen kontextusban hatnak inkabb 6ket a kooperacié soran (16,373 szazalékos
az egyuttm(ikodés sikerességére. Ez alapjan meg- magyarazéerével bir ez a faktor). Azonban a tudas-

kulénboztethetlink: szerzés és az innovacids hatékonysag novelése is je-
* innovAcios stratégiai, lent6s egyluttmidkodést motivald tényezd. A kooperéa-
« innovacios folyamathoz kot6d6, ciot kovet6en hatékonyabba - gyorsabbd, olcsébba,
* piaci, biztonsagosabba - valhat a kutatas-fejlesztési folya-
* technoldgiai és mat, és csokkenthetdvé valik a K+F-hez kapcsolédo
» pénziigyi tényezdbket. kockazat.

Az el6allt faktorok az el6bb
emlitett tényez8k koré csoporto-
sithaték, és mivel ezek az egyutt-
mikodés sikerességét hivatottak
magyarazni, ezért ezeket sikerté-
nyez6knek lehet aposztrofalni. Az
egyes sikertényez6k sulya pedig
a hozzajuk tartozé faktorok ma-
gyarazoerejének 6sszegeként al-
lapithaté meg.

A teljes gyogyszeripart vizs-
galva ki lehet alakitani azokat a
kiemelt stratégiai pontokat, ame-
lyek az innovacids egyuttm(ikodés
tekintetében kulcsfontossaguak.
Ezeket a hazai gyartébazissal ren-
delkezd és magyarorszagi el6alli-
tdé bazissal nem rendelkez6 cégek
kozos faktorai altal konstrudlt si-
kertényez6kbdl lehet modellezni,
igy megkapjuk, hogy a vallalatkozi
egyuttm(ikodés hatasa az innova-
ciora milyen stratégiai pontokbol
all 6ssze. Azaz a magyarorszagi
gyogyszergyarté vallalatok szerint
melyek azok a teriiletek, amelyek
kiemelt fontossaggal birnak egy
innovacidorientalt kooperacio so-
ran (2. abra).

Legnagyobb sullyal az inno-
vaciés folyamathoz kapcsolédo
sikertényezd jelenik meg. Ez is azt
mutatja, hogy az innovacids folya-
mat eredményességének fokoza-
sajelenti az elsédleges motivaciot
az egyuttm(ikddésre lépés soran.
Ez magaba foglalhatja a folya-
mat dsszes |épését is az Otlette-
remtéstél a piaci bevezetésig, de
pozitiv hatast gyakorolhat annak
barmely szakaszara is. A part-
nerkapcsolatra 1ép6 gazdalkodo
szervezetek leginkabb innovaciés
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Masodik legnagyobb sullyal az innovacios straté-
giahoz kapcsol6do sikertényezd rendelkezik. Ennél
a kérdéskornél egy gyogyszeripari cégnek allast kell
foglalnia a tekintetben, hogy képes-e sajat kutatas-
fejlesztési bazisara tamaszkodva Uj, eredeti termékkel
megjelenni a piacon, vagy célul tiizi-e ki, hogy (j inno-
vacios eredményeket vesz at, esetleg megelégszik-e
a mar kiforrott, a piacra bevezetett, olcson el6allithatéd
termékek gyartasaval és piaci teritésével. Amennyi-
ben a partnerek fair médon hajtjak végre a megéalla-
podasban rogzitetteket, és az emberi természet csa-
lardsagait is sikeril kiszlrni és megszintetni, akkor
afelek kozotti interakciés differencia is csokkenthetd,
és az egyuttmkoddés zavartalansdga nagymértékben
biztositotta valik. A funkcionalis egységek kooperaci-
6ja megkonnyiti az informaciéaramlast a szervezeten
beill, igy gyorsabba és hatékonyabbda valik az inno-
vacios folyamat.

A kildonbdz6ségnek két kovetkezménye is van.
Egyrészt gatolhatja a hatékony egyuttm(ikédés fel-
tételeit, hiszen ha a felek nem egyenlé eréviszonyok-
kal vesznek részt a kooperaciéban, akkor az viszaly
forrasava valik. Masrészt a nem egyenrangu felek
Osztbndzhetik is egymas munkdjat a feladatok és
felel6sség korrekt megosztasa altal. igy mindegyik
fél a sajat munkajara koncentralhat, és hatékonyabba
valik az innovacio.

Amennyiben a kooperacio a
jelenlegi piac hatékonyabb kiszol-
galasara vagy a potencialis cél-
k6zbnség megszerzésére, netan
a versenytarsak szoritasara ira-
nyul, akkor mindez az adott cég
piaci sikertényez6jének eredmé-
nyességéhez vezet. Az egyitt-
mikoddés révén néhet a cég
versenyképessége, igy verseny-
elényre tehet szert a piacon a
konkurenciaval szemben. A ko-
operacido kovetkeztében a valla-
latok bévithetik célpiacaikat. A si-
keres fejlesztés kdvetkeztében né
avallalatok hirneve, amit a marke-
tingcélbdl kialakitott kooperacidk
még jobban elmélyitenek.

A partnerkapcsolatra 1ép6 felek
megismerik és sok esetben meg
is osztjak egymas kozott tech-
nolégiajukat és szakismeretiket,
amelynek kovetkeztében vallala-
tuk mikoédése eredményesebbé
valik, igy a piacon is hathatdsab-
ban l1ép fel a cég. Az el6bb em-

litetteken kivil a kooperacidéban részt vevd cégek
a partner segitségével gyorsabban észreveszik a fo-
gyasztoi igények valtozasat, és beépitik az abbdl le-
vont tapasztalatokat az innovativ termékbe és/vagy
technoldgidba. Tehat az egyuttmikodés kdvetkezté-
ben nemcsak gyorsabban, de rugalmasabban is ké-
pesek afelmeruld (j igényekre reagélni.

Uj eljarasok és modszerek kifejlesztésére, haszno-
sitdsara és alkalmazasanak széles kori elterjesztésé-
re irdnyuld innovacios egyuttmikoédés egyértelmien
A partnerkapcsolatban részt vevd cégek kihasznaljak
a technolégiai szinergiakat, valamint a kozés torekvés
és egylttes munka révén hozzajarulnak a kifejlesztett
Uj technolégidk gyorsabb hasznositasahoz és intenzi-
vebb piaci elterjedéséhez.

Elmondhatjuk, hogy a hazai gydgyszeriparban
nem els6sorban a technoldgiai feltételek hianya ad
okot a kooperéaciéra, hiszen a human szakismeret
sokkal jelent6sebb szerepet t6lt be az innovacios
folyamat soran.

Legkisebb mértékben a pénzigyi sikertényezé ja-
rul hozza az innovacidra vonatkozé kooperacio osz-
szevont sikertényez6jéhez. Amennyiben az egyutt-
miikddés soran egyik fél sem bocsatkozik jelent8s
talkoltekezésbe, Ugy az innovacié is eredményesebbé
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valik. A kooperacio kovetkeztében kapacitasat haté-
konyabban tudja menedzselni, illetve tébbletkapaci-
tasra tehet szert a vallalat, igy pénzigyi elényt (példaul
kéltségcsokkenést, bevételndvekedést) kovacsolhat
az egyuttmiikodésbdl (3. abra).

Lathato, hogy a stratégiai pontok tekintetében is
megjelenik mind az 6t (az innovacios folyamat, az in-
novacios stratégiai, a piaci, a technoldgiai és a pénz-
Ugyi) sikertényezd, és a 3. abran lathatjuk az egyes
sikertényez6k sulyat az innovaciéra vonatkozd ko-
operacié soran a hazai gyogyszeriparban.

Az innovacidéra vonatkozo vallalatkdzi egyittmiko-
dés stratégiai pontjainak sulyat a 4. abra szemlélteti a
hazai gyégyszeripar esetén. Az abran jol lathatd, hogy
a véllalatok els8sorban innovacids eréforrashoz sze-
retnének jutni a partner segitségével. Tehat a koope-
racioé els6dleges célja a pétldlagos eréforrashoz jutas,
hiszen nagyon sok esetben a véllalatok nem rendel-
keznek megfelel§ anyagi, technolégiai hattérrel és
szaktudassal, ezért azt mas cégekkel torténd egyitt-
midkodés altal szerzik meg. Minél jobban hasonlita-
nak a partnerek egymasra (példaul vallalatnagysag,
célok, fejlesztési hatékonysag stb. tekintetében), és
minél kevésbé viselkedik a partner opportunista mé-
don, annal kdnnyebben és hatékonyabban tudnak
a felek egyittmdkédni. A kooperald fél segitségével
a vdllalatok ndvelni tudjdk innovaciés hatékonysa-
gukat, a kutatdshoz, a fejlesztéshez és a piaci mun-
kdhoz kapcsolédd szakismeret
elsajatitasa réven. A technolégia

a technoldgiai lehet6ségek ak-
tivizdlasa és kihasznalasa a
partnerkapcsolat kialakitasa és
fenntartdsa soran elengedhetet-
len a siker maximalis kiaknazasa
tekintetében. Az innovéciés fo-
lyamat egyik kulcseleme a kuta-
tas-fejlesztés, ezért a vallalatok
jelentds része a K+F hatékonysa-
ganak novelése (eredményesség
fokozasa, fejlesztési és tesztelési
id6 csokkentése stb.) érdekében
Iép kooperaciéra masokkal. Az
egyuttm(ikodést kovetben a part-
nerek bdvithetik célpiacaikat. Ezt
nemcsak 0 vagy addig még ki
nem szolgalt fogyaszt6i csopor-
tok bevonasaval tehetik meg, de
Uj piacokon is megvethetik labu-
kat a cégek, s6t tevékenységu-
ket kiterjeszthetik kulpiacokra is.
A kooperacio kovetkeztében ver-
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senyképesebbé valnak a cégek, hiszen igénybe ve-
szik a partner er6forrasait, hasznéljak annak techno-
legkevéshé a hazai gyogyszeriparban tevékenykedd
véllalatokat.

Osszefoglalva elmondhatjuk tehat, hogy az egyre
kiélezettebb piaci verseny Ujabb és Gjabb kihivasok
elé dllitja a cégeket. Ebben a kiizdelemben valé helyt-
allasnak egyik legjelent6sebb eszkdze az innovacio.
Az innovacié olyan komplex folyamat, amely soran
egy talalmany el6szor jelenik meg a piacon konkrét
termékként, szolgaltatasként, termelési folyamat-
ként vagy vezetési technoldgiaként. A versenyel6ny
hosszl tavu fenntartdsdhoz elengedhetetlen az in-
novacios tevékenység folyamatossaganak bizto-
sithsa. Az innovacié egy rendkivil koéltséges, nagy
szaktudast igényl6 és kockazatos folyamat, igy az
esetlegesen felmeril§ anyagi és egyéb kockaza-
tok megosztasa végett egyre inkabb el6térbe kerdl
az egyuttm(ikodés. A gyogyszeripar vizsgalatakor
megallapithatd, hogy els6sorban az er6forrasszer-
zés motivalja a cégeket a kooperacié soran, hiszen
az innovacié gyorsasagat és hatékonysagat tudjak
ndvelni potldlagos pénziugyi, human és technoldgiai
er6forrasok megszerzése révén. Azonban a vallalatok
kulonb6z6ségébbl adoddé szinergidk kihasznalasa,
a technologia diffaziéjanak el8segitése, a piac-
bévités vagy éppen a versenyképesség ndvelése



is kiemelt stratégiai pontoknak tekinthet6k. Ezek
a stratégiai pontok tekinthet6k a Magyarorszagon te-
vékenyked6 gyogyszeripari vallalatok sikeres innova-
cios egyuttm(ikodése zaloganak.
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A szerz6 PhD, adjunktus
a PTE Kbzgazdasag-tudomanyi Karan

INNOVATION CO-OPERATION IN CASE OF
HUNGARIAN PHARMACEUTICAL COMPANIES

Innovation, the efficient and effective transformation
of new ideas into marketable products, services or
technologies, has become a decisive factor for sur-
vival in the competitive structure and proved a key
concept for the present socio-economic develop-
ment. Innovation is considered to be a significant fac-
tor of market success. Pharmaceutical industry with
its more than 100 year-old history stands in the focus
of my analysis. It belongs to one of the most innova-
tive and competitive branches in Hungary. In a socio-
economic environment where innovation activity is
tremendously expensive and where it is crucial when
a product or technology is launched to the market,
co-operation seems to be a perfect strategy to reduce
the risks and costs of the market launch and to accel-
erate the speed of the innovation activity.

Beatrix Lanyi
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