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Napjainkra a sport a modern tarsadalmak meghatarozo részévé valt. Természetesnek érezziik, ahogy az
élet részét képezi és atszovi mindennapjainkat (Acs ef al. 2015). Magatél értetédének tartjuk, hogy ked-
viinkre valogathatunk szamos sportoldsi lehetdség koziil szamtalan sportagban, amikhez még a sziikséges
infrastruktura is rendelkezésre all. Szamunkra kedves sporteseményeket €s sportolokat tekinthetiink meg
¢élében a rendezvények helyszinén vagy a médian keresztiil, ahol a versenyek izgalmai kozepette életre
sz616 élményekkel gazdagodhatunk. Ha pedig egy farasztd nap utan egy kis kikapcsolodasra vagyunk és
bekapcsoljuk a televiziot, napszaktol fliggetleniil valogathatunk szamos sportcsatorna kinalatabol.

A multba visszatekintve ez korantsem volt mindig igy, de az elmult évtizedekben a sport népszertiségé-
nek novekedése rengeteg sporthoz kapcsolodo lehetoséggel gazdagitotta a szabadidoben végezhetd tevé-
kenységek palettajat (Szakaly & Fehér 2015), felértékelte a sportfogyasztas témakorét (Csoka & Tordesik
2019, Neulinger 2007). A sport népszeriiségének vilagszintli novekedése jelenleg is toretlen, igy a felsorolt
példakon tal az élet szamos egyéb teriiletével is 6sszekapcsolodik. A tarsadalom szempontjabol a sportnak
kiemelt szerepe van a gazdasagban, a kdzoktatasban, az egészségmegbrzésben, a turizmusban, és a média
egyes teriiletein is (Laczk6 & Rétsagi 2015). Laczko és Rétsagi (2015, 7) szerint a sport ,, Novekvd tarsa-
dalmi jelentdsége, melyet a tarsadalmi és a politikai diskurzusban valo egyre erdteljesebb jelenléte is bizo-
nyit, hazankban is megteremtette az igényt, e sajatos teriilet jellemzdinek és miikodésének minél szélesebb
korti megismerésere, illetve megismertetésére.”

Ebben a folyamatban, azaz a sportvilag miikodésének megismerésében Szanto és tarsai Dontések a
sportban cimii 2019-ben megjelent konyve hianypotld mi a hazai szakirodalomban. Ahogy fentebb jelez-
tiik, a sport az élet tobb tertiletét is érinti. Ezzel dsszhangban a sporttudomanyok erésen multi- €s interdisz-
ciplinaris jellegiiek, szamos tudomanyteriiletet érintenek (Tihanyi 2006). Szant6 és tarsai konyve ezeken
ativelve, nem egyes tudomanyteriiletekre koncentralva mutatja be az érintett csoportok dontési sajatossa-
gait és dontési hibait. Ertékes olvasmanyt jelenthet ez mindazok szamara, akik szeretnék jobban megérteni
a sport vilaganak miikddését. Kiilonosen értékes informaciokat rejthet a konyv olyan szakembereknek,
akik sportszervezetek és sportolok életében hoznak dontéseket naprol napra. A konyvben Osszegytijtott
tudasanyag segitségével javithatjak dontési hatékonysagukat, és igy elkeriilhetnek szamos, a korlatozott
racionalitasbol ered$ dontési hibat.

A konyv cime a Dontések a sportban egyszerti, Iényegre tord és eldre vetiti, hogy a fejezetekben bemu-
tatott sporttal kapcsolatos dontési szituaciok tobb ponton kapcsolodnak kiilonbozé dontéselméleti témako-
rokhoz. A konyv Osszesen tizenharom fejezetbdl tevodik dssze, amibdl az elsd fejezet egyfajta bevezetés-
nek tekinthetd. Ebben a szerzék bemutatjak, hogy a sport vilagaban egymastol jelentésen eltérd szereplok
miképp alkotnak igen komplex rendszert. Ebben a szamtalan érintett egymassal 0sszefliggd halozatként
értelmezhetd, mivel az érintettek dontései hatassal vannak a tobbi érintettre is, és amely hatas egyes ese-
tekben igen jelentOs is lehet. A sportszervezeteknek emiatt a mitkodésiik soran nemcsak tudniuk kell, hogy
a kornyezetiikben mely szerepldk azok, akik igazan szamitanak, hanem dontéseik soran figyelembe is kell
venniiik 6ket. Ennek gyakorlati megvalositasahoz nyujt lehetséget a 80-as években Freeman éltal kidol-
gozott érintettelmélet. Szanto és tarsai szerint a dontéshozok javithatjak dontéshozatalaik hatékonysagukat
és ezaltal eredményességiiket az érintettelméletet alkalmazva. Az els6 fejezetbdl kideriil, hogy a szerzék
a konyvet az érintettelmélet szemléletében irtdk, aminek helyes alkalmazasa akar egy nemzet szintjén is
segitheti a sport fejlodését. Ugyanakkor arra is felhivjak a figyelmet, hogy alkalmazasa dnmagéaban még
nem jelenti azt a sportszervezetek esetén, hogy a gyakorlatban az érintettcsoportok érdekeit valoban figye-
lembe is vennék a dontéshozatal soran. Raadasul, mivel a sport kdrnyezete igen komplexnek tekinthetd,
a dontéshozok pedig minden esetben rendelkeznek valamilyen egyéni kognitiv korlatokkal, ezért még
akkor sem lehet tokéletes, teljesen racionalis dontéseket hozni, ha a dontéseket az érintettekkel egyiitt-
miikodve hozzak meg. Az érintetteket ennek ellenére megéri bevonni a dontéshozatali folyamtokba, mert
ugyan igy sem lehet tokéletes dontéseket hozni, de a dontések mindsége ezzel hosszi tavon egyértelmiien
javithatd. Az els6 fejezetet kovetd fejezetekben a szerzok tiz kiilonbozo, sporthoz kapcsolddo érintett
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csoport dontési sajatossagait mutatjak be, részletesen foglalkozva azok leggyakoribb dontéshozatali csap-
daival, illetve etikai kérdéseivel.

A masodik fejezetben a sportolok esetén tapasztalhatd dontési sajatossagokkal ismerkedhetiink meg.
Legyen sz6 barmilyen sportolorol, a sikeriikh6z nem elegendd, ha pusztan képesek technikailag jol vég-
rehajtani az Osszes sportagukhoz kotddo gyakorlatot. Mellette képesnek kell lenniiik a megfelelé pilla-
natban megfelelé dontéseket hozni, felismerni, hogy adott helyzetben mi legyen a kovetkezd 1épésiik. A
j6 eredmény érdekében szamukra a technikai tudassal egyenloen fontossa valik az észlelés és kivitelezés
képessége. Ami igazan nehézzé teszi ezt, az az, hogy az aktiv helyzetekben (jaték kozben, mérkdzésen, ver-
senyhelyzetben) hozott dontések kiilonb6zé mértékii mentalis és fizikai terhelés alatt sziiletnek sportagtol
fliggéen. Erdekes modon az élsportolok az atlagemberekkel ellentétben nem hoznak rosszabb minéségii
dontéseket terhelés alatt annal, mint amilyeneket terhelés mentes allapotban hoznanak. Ez annak készon-
hetd, hogy tudatos edzésmunkaval nemcsak a technikai tudasukat fejlesztik, hanem a déntéshozatali képes-
séget, a reakcioidot, és az informaciofeldolgozasi sebességet is.

A harmadik fejezetben olyan dontési helyzetekrdl olvashatunk, amikkel az edzék keriilnek szembe a
mindennapi munkajuk és karrierjiik soran. A sportesemények nézoi nagyon gyakran szoktak véleményt
alkotni az edzék dontéseirdl, arrol, hogy egyes helyzetekben az edzének mit vagy éppen mit nem kellet
volna tennie. Teszik mindezt annak ellenére, hogy az esetek donto tobbségében egyaltalan nem latjak at
az edz6i dontések komplexitasat, csak talalgatnak a helyes dontést illetden. Amugy is nehéz meghatarozni,
mik tartoznak pontosan egy edzonek a feladatai koz¢, hiszen a helyzettol fiiggden egymastol nagyon eltérd
szerepekben lehet jelen. Ez tovabb neheziti az edzok dontéseinek megértését. A fejezet ebben nyujt segit-
séget azaltal, hogy részletesen bemutatja magat a kdrnyezetet, amiben az edz6k dolgoznak, a feladatokat,
amiket el kell végezniik, illetve a szerepeket, amiket egyes esetekben magukra kell vallalniuk. Ez igen
érdekes témakort jelent, hiszen egy edzének sokszor a folyamatok menedzsmentje mellett egyszerre kell
foglalkoznia a sportoloi motivalasaval, a jatékosok kozotti tarsas kapcsolatokkal és a kiilsé kapcsolatok
apolasaval. Ennek kézbentartasahoz az edzoknek igen specialis készségekre és képességekre van sziiksé-
giik, hogy olyan dontéseket hozhassanak, amik segitségével a munkajukat sikeresen el tudjak latni.

Anegyedik fejezetben a birok dontési jellemzdivel ismerkedhetiink meg, amibél kideriil, hogy a legtobb
sportagban a birok sokkal tobb dontési helyzettel kénytelenek szembenézni, mint azt elsére gondolnank.
Raadasul, ezeket a dontéseket sokszor a sportolokhoz hasonléan, mentalis és fizikai terhelés mellett kell
meghozniuk. Gondoljunk csak a birok helyzetére a labdartigasban, ahol folyamatosan kell futniuk a palyan,
mivel az egyes helyzeteket az itéletalkotashoz a legjobb szogbdl kell latniuk. A fejezetbdl kideriil, hogy a
birok személyisége, motivacioi és felkésziiltsége miként befolyasolja a dontéseiket és azok helyességét.
Ezekkel az informaciokkal pedig nemcsak maguknak a biroknak fontos tisztaban lenni, hanem az egyes
versenyek, mérkézések rendezdinek is a rendezvényekhez leginkabb megfeleld birdk kivalasztasaban.
Hiszen egy-egy rossz birdi dontés nemcsak az adott bironak a karrierjére nyomhatja ra a bélyegét, de a
nézOk szamara is negativ iranyba befolyasolhatja a nyujtott élményt.

A sportélmények elsészamu fogyasztoi egyértelmiien a szurkolok. Szerepiiket elsére talan passzivnak
gondoljuk, de a sportcsapatok és sportolok profittermeld képességét és ezaltal megélhetését alapjaiban
befolyasoljak a szurkolok dontései. Kezdve attol, hogy szurkolova valik-e valaki, egészen addig, hogy
elveszti-e a lelkesedését és befejezi-e a szurkolast. Az 6todik fejezetben a szurkoloi dontéseket befolyasold
tényezOkrol olvashatunk, mint a szurkolas mogottes motivacioirdl vagy arrél, minek a hatasara dont valaki
agy, hogy élében a helyszinen tekint meg egy sporteseményt. Erdekes témakort jelent a fejezet végén
az esélyteleneknek valo szurkolas tarsadalmi motivacioinak bemutatasa is. Ha David és Goliat modjara
esélytelen sportol6 vagy csapat kiizd meg egy nala sokkal erdsebb ellenféllel, akkor a szurkolok nagy része
hajlamos a gyengébb félnek szurkolni.

A hatodik és a hetedik fejezetekben a szponzorok és a média dontési sajatossagai jelennek meg. A sport
egyértelmiien a médianak koszonhetden érte el azt a népszertiségét, amit napjainkban tapasztalhatunk. A
média tette lehet6vé, hogy a sport széles rétegekhez eljusson kiilonbozo csatornakon keresztiil, és meg-
teremtse az igényt a sportesemények megtekintése mellett az aktiv sportolasra is. Ezzel parhuzamosan a
szponzoracioban rejlé lehetdségek is kiszélesedtek, hiszen ma mar egy-egy rangosabb sporteseményt vagy
sportolot a médian keresztiil vilagszinten akar tizmilliok kovethetnek figyelemmel. A szponzoroknak, mint
profitorientalt szereploknek ez gyiimolcs6zove teszi a szervezetek, csapatok, sportolok, helyszinek szpon-
zoralasat, hiszen markajukat és markaiizenetiiket a szponzoralassal széles korben tudjak kommunikalni. A
két fejezetben a szerzok bemutatjak, hogy milyen motivaciokkal rendelkeznek a média egyes szerepldi és
a szponzorok a sportban valo megjelenésiikben, illetve azt is, hogy ezeken a teriileteken a dontéshozoknak
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milyen kockazatokkal kell szembenézniiik. Ezek a kockazatok a média torzité hatasabol kovetkezik, mig a
szponzoracid esetén inkabb az etikai kérdések aggalyosak.

A kockazatok kérdése a sporthoz kapcsolddoan leggyakrabban mégsem a média vagy a szponzora-
cio kapcsan szokott elétérbe keriilni, sokkal inkabb a sportfogadashoz kéthetéen. A szamos etikai aggaly
ellenére a sportfogadasok beépiiltek a sportvilag mindennapjaiba, ezek 1étezését a tarsadalom nagy része
teljesen természetesnek tartja. A konyv nyolcadik fejezete a sportfogadot és a bukmékereket veszi gor-
cs6 ala, mint érintetteket, akik a fogadasokhoz kapcsolodoan dontéseket hoznak. Ezeknek a dontéseknek
az az érdekessége, hogy tobb esetben igen nagy tétjiik lehet akar a sportfogadok (sok esetben az anyagi
helyzetiiket is kockaztathatjak), akar a bukmékerek (egy rossz dontés az allasukat veszélyeztetheti) szem-
pontjabol. A sportfogadok dontései alapjaiban kiilonboznek attol fiiggden, hogy a fogadasok soran a pénz-
nyerési lehetdség vagy a szurkolasi izgalom novelése motivalja 6ket. E16bbi csoport nagyobb aranyban
hasznal statisztikai adatokat annak megallapitasara, hogy kire érdemes fogadni, mig utobbi csoport szi-
vesebben fogad egyszeriien a kedvenc csapatara vagy sportoldjara, hogy novelje a szurkolas kozben sajat
izgalmat. Néhany esettdl eltekintve azonban egyértelmi, hogy dsszességében nem a sportfogadok, hanem
a bukmékerek azok, akik képesek hosszu tavon nyereségesen miikodni. Ezt a nyerési esélyek meghataroza-
sanal hozott dontéseiknek koszonhetik.

Akonyv kilencedik fejezetében a sporthoz kapcsolddo politikai dontésekrdl és politikus dontéshozokrol
olvashatunk. A sport jelentds tarsadalmi értékkel rendelkezik, emiatt nehezen valaszthaté el a hozza kap-
csolodo kulturalis és ideoldgiai szerepektdl. Tarsadalmi jelentdsége egyre inkabb nyilvanvalo, ami miatt
a sport a gazdasag mellett a politikaval is dsszefonodik. A politika a sportot sajat érdekeinek megfeleléen
alakithatja, a sportszervezetek timogatasa pedig sokszor a politikusok kegyeitdl fiigg. Az sem szamit ritka
jelenségnek, hogy a politikusok a kérnyezetiik sportsikereit a sajat érdemeikként tiintetik fel, mintha kulcsz-
szerepik lett volna azok elérésében. A fejezet részletesen bemutatja a politikai dontéshozok szerteagazo
motivacioit, az informaciofeldolgozasi sajatossagaikat, az egyéni dontéseiket befolyasolo tényezoket, és a
sporthoz k6t6dod korrupcios dontéseik jellemzdit is.

A tizedik fejezet az utanpoétlas-nevelés témakorében a gyermekkori, ifjusagi sportolas és az élsportolova
valas tarsadalmi, pszichologiai és kulturalis beagyazottsaganak dilemmait mutatja be. A gyakori sportolas
az egészséges fejlodés egyik sarkalatos pontja, ami gyermekkortol kezdve szamos képességet és készséget
fejleszthet sportagtol fiiggden. A megfeleld sportolasi lehetdség biztositasa és a megfeleld sportag kivalasz-
tasa nagy felelsséget jelent mind a sziilok, mind az utanpotlasért felelds szakvezetok szamara. A szerz6k
a fejezetben bemutatjak, hogy a sportolas kezdetétdl szamos dontést kell meghozni, amik soran figyelembe
kell venni a fiatal sportolo céljait, tehetségét, képességeit és készségeit is. Felhivjak a figyelmet az utan-
potlas-nevelés iizletszertiségére, illetve a sziilok tilzott elvarasaira is, ami tobbszor nemcsak rossz hatassal
lehet a fiatal sportolo életmindségére, hanem akar korai kiégéséhez is vezethet.

A sport tizletté valasanak és egyre meghatarozobb tarsadalmi szerepének koszonhetéen nem szabad
megfeledkezniink a sport helyi kozosségekre és a természeti kornyezetre gyakorolt hatasarol sem. A tizen-
egyedik fejezetben a szerz6k bemutatjak, hogy a sporthoz kapcsolodd dontéshozoknak a dontéseik fenn-
tarthatosagat is szem el6tt kell tartani, csakugy, mint a sportesemények és sportlétesitmények okologiai
labnyomat. Az utdbbi idében a sporthoz kétheté kornyezetkarositas egyes esetekben riasztéan nagy mér-
tékeket 0ltott és szamos helyi k6zosség szamolt be negativ hatasokrol is. A fenntarthatd szemlélet zaszlos-
hajojaként a vilag egyik legnagyobb sporteseménye, az olimpia is a kornyezettudatos mitkodést helyezte
fokozatosan el6térbe. Ennek fényében napjainkban csak olyan varos nyerheti el a rendezés jogat, ami
komoly fenntarthatosagi tervekkel rendelkezik.

A tiz kiilonboz4 érintettcsoport bemutatasa utan a szerzok a tizenkettedik fejezetben egy modszert
ismertetnek, amivel novelhetd a dontések mindsége és pontossaga. Ez a modszer a részvételi dontéshoza-
talt jelenti, amivel szemléltetik, hogy milyen elényokkel és hatranyokkal jarhat az egyes érintett csoportok
megfeleld bevonasa a dontéshozatali folyamatokba. A részvételi dontéshozatal milkodésének megértése
segitséget nyujthat a gyakorlati szakemberek szamara abban is, hogy milyen mélységben és hogyan cél-
szerl(i bevonni az értintetteket a dontéshozatali folyamataikba. Ova intenek azonban a szerzok az érintettek
latszolagos bevonasatol, amikor ugyan a dontéshozatali folyamatokba bevonjak 6ket, a valésagban azon-
ban a dontéshozok a megkérdezettek véleményétdl fiiggetleniil dontenek. Ez konnyen a visszajara fordul-
hat és jelent6s karokat okozhat az érintettek csalddottsagabol ered6 haragja miatt.

A konyv tizenharmadik és egyben utolsé fejezete a sport jovdjének kérdését targyalja, amiben a szer-
z6k nem bocsatkoznak se til optimista, se til pesszimista elorejelzésekbe. A fejezet objektiven probalja
Osszegylijteni a sportot a kozeljovoben meghatarozo, de mar ma is felfedezhetd trendeket. Olvashatunk
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az emberi test jovobeli valtozasairol, amiben a testrészek valtozasi mellett a bionikus kiegészitokrol is szo
esik. Ehhez kapcsolodoan feltételezhetden az edzésmunka is megvaltozik majd és egyre tobb technologiai
ujitas segiti a versenyekre, illetve a mérkdzésekre vald eredményes felkésziilést. A fejezetben targyalasra
kertil a természeti kornyezet, amiben a sporthoz kapcsolédodan a legnagyobb befolyasold a klimavaltozas
lesz. A szerzOk bemutatjak azt is, hogy a sport jovoje nem fiiggetlen a tartalomfogyasztasi szokasoktol sem,
amiben egyértelmiien a kiterjesztett és a virtualis valosagnak lehet kimagaslo szerepe. A fejezet tanulsagai-
bol kiemelendd, hogy sport vilaga nem allando, az egyes sportagak népszertisége is folyamatosan valtozik.
Egyes sportok eltiinnek, mig masok, mint a jelenleg népszerti e-sportok latszolag a semmibdl tiinnek fel és
rovid 1do alatt vilagszintii népszertiségre tesznek szert.

Osszefoglalasként a konyv talan legnagyobb tanulsdga, hogy dontéshozoként a sporthoz kapcso-
16d6 dontésekben is megéri széleskortien végiggondolni, kik lehetnek azok érintettjei. A veliik valo
kommunikacié segitségével olyan megvilagosito erejii informaciok birtokaba is kertilhetiink, amelyek tel-
jesen uj fényben tiintethetik fel a dontéshez valo viszonyulasunkat vagy éppenséggel megerdsithetik eredeti
elképzelésiinket. Az értintettek megfelelé dontéshozatali folyamatba valdé bevonasanak segitségével teret
engediink annak, hogy az egyes problémakra a megoldast azok talaljak meg, akik a legszélesebb kdrben
ismerik a probléma természetét. Ebben az a nagyszerti, hogy a dontések mindsége Osszességében javul,
mik6zben a sportvezeton csokken az a nyomas, hogy mindenhez neki kell a legjobban érteni.
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