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Papp-Vary Arpad (2019): Orszdgmérkdzds, Akadémiai Kiado, Budpaest

Az orszagmarkazas (country branding) voltaképp a markazas (brand-
ing) alkalmazasa egy specialis termékre, az orszagra. Az orszagok és mas
kisebb-nagyobb foldrajzi egységek, illetve azok lakosai tulajdonképpen
mindig is végeztek helymarketing tevékenységet; hol a turistakat szerették
volna vonzani, hol a befektetoket, a telepeseket vagy a dolgozni vagyokat,
hol pedig ,,csak” jobb reputaciot kivantak kialakitani a teriilet jobb érvénye-
stilése végett, akar a kiilpiacon (a kiilpiacokra vezetett termékek kapcsan)
vagy a kiilkapcsolatok terén (akar az orszagok kozti gazdasagi vagy poli-
tikai kapcsolatok miatt). Mindezekkel persze a cél mindig is az volt, hogy
végsosoron valamiféle profitot generaljanak — tehat, mai szakszoval élve,
versenyképesek legyenek. Versenyképesnek lenni pedig, a 21. szazadban,
Orszagmarkazas nagyobb kihivas, mint valaha.
s s A gyakorlat persze idovel j6 és rossz példak sorat hozta, amellyel az 6sz-
ton mellé kialakult a tudatossag is, hiszen a gyakorlati szakemberek mellett
egyre tobb oktatd és kutatd kezdett el foglalkozni a helymarketinggel, st,
a kihivasok egyre tobb hallgatéi munkat eredményeznek a mindennapi felsoktatasban is. Mindezeknek
nyujt nélkiilozhetetlen segitséget Papp-Vary Arpad ,, Orszdgmdrkdzds — Versenyképes identitds és imdzs
teremtése” cimii legijabb konyve, amely az Akadémiai Kiado gondozasaban jelent meg, a Marketing Szak-
konyvtar részeként.

A mii legnagyobb értéke abban van, hogy magyar nyelven kétségteleniil hianypo6tlo irds az orszagmar-
kazas teriiletén; tanulmanyok, cikkek és dolgozatok sora foglalkozik orszagmarkazassal, ilyen atfogo, de
erre a teriileti egységre fokuszalt munkabol mindezidaig egyik sem tudott taplalkozni, nem beszélve az
aktualitas fontossagarol ebben a témaban (is). A Szerzo, stilusahoz hiien, rendkiviil olvasmanyos, lendii-
letes, és a globalizacio koraban megfeleléen nemzetikozi jellegii irast ad az Olvasé kezébe, tobb mint 20
oldalas hivatkozaslistaja mély elméleti alapokat nyujt, megjelenitve a relevans hazai és nemzetkozi szer-
zOket, a szamtalan aktualis, a mindennapjainkbol is ismert példa pedig a megértést segiti és a gyakorlati
alkalmazas lehetdségét vetiti eldre.

A nagyjabol 200 oldalas konyv tisztazza a marka és a markazas alapjait, majd ramutat az orszagmaka-
zas megkozelitéseire és aktualitasara, céljaira és sajatossagaira. Két kiilon fejezetben hivja fel a figyelmet
az orszagimazs €s orszagmarka kiilso és belsd aspektusaira, bemutatja azt az interdiszciplinaris jelleget,
amely igazan komplex-szé teszi a teriiletet, egyuttal kihivasok elé 4llitja a vele foglalkozokat. Osszegyfijti
és ismerteti az orszagmarka értékének megkozelitéseit €s rangsorait, ezzel kozelebb jutva a praktikus alkal-
mazasi teriiletekhez. A gyakorlati implikaciot segitendé bemutatja az orszagmarkazas stratégiai hatterét,
rendszerét és a stratégia megvaldsitasat, nem titkolva a korlatokat és a tevékenység mérhetetlen dsszetettsé-
gét, amellett, hogy nyilvan ezek a fejezetek emelik ki a leginkabb a tudatos épitkezés fontossagat. Hiszen az
orszagmarkazas természetesen egyuttal jo orszagépités is kell, hogy legyen, ehhez kapunk egyfajta ttmuta-
tot a konyv altal. Amellett, hogy a Szerz6 egymasra épitkezd, atlathato és osszefliggésekre ramutato rend-
szerbe helyezi az elméleti modelleket €s a kapcsolodo tudastarat, mindvégig gyakorlati példakkal illuszt-
ralja mondandojat, szamtalan aha-élményt okozva az Olvasonak és kitagitva mindannyiunk ilyen iranyu
gondolkodasmodjat. Mindezeket egy best practice esettanulmannyal is megerésiti, egy kiilonallo fejezetet
szentel Esztorszag markazasanak, amely példat mutathat minden orszag, koztiik Magyarorszag szamara is.

A szakkonyvet a téma egyik legnagyobb hazai szakértdje irta. A Szerz6 a kétezres évek eleje ota foglal-
kozik az orszagmarkazassal, a teriilet kiemelkedé szakembere, ahogy a marketing szakmaé is, széleskorti
hazai és nemzetk6zi oktatoi, kutatoi, szakmai ismereteirdl és tapasztalatairdl tanuskodik ez a kétségteleniil
oriasi munka eredményeként sziiletett szakkonyv. Strukturaja és az ismeretanyagok felépitése, valamint a
fiatalos, kovethetd és dinamikus jellege alkalmassa teszi az oktatdsban vald hasznositasra, de nagymérték-
ben tamaszkodhat ra minden orszagmarkaval és orszagimazzsal foglalkozo kutatd vagy épp szakdolgozo,
disszertacidjat ird, aki a konyv megjelenése elott kiizdott az orszagmarketing-szakirodalom fragmentaltsa-
gaval. Nem utolso sorban, a példakkal tarkitott, 1ényegre tor6 stilusi tudomanyos mi inspiralo lehet ezek
mellett minden jelenlegi és potencialis gyakorlati szakember szamara is, nem csak a marketing tertiletén.

Nyugodt szivvel ajanlom Mindenkinek, aki szélesitené ilyen iranyu ismereteit, vagy csak elmélyiilne
az orszagmarkazas élményében.

Gerdesics Viktoria
Pécsi Tudomdanyegyetem
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