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A kutatas kozponti kérdése, hogy az egyetemi kutatok milyen elvarasokat tdmasztanak az egyetemi
technologia transzfer irodaval szemben, és e tekintetben milyen kutatdi csoportok kiilonithetok el?
A felmérés soran az egyetemi kutatok szemszogébdl tarjuk fel az egyetemi technologia transzfer irodakkal
kapcsolatos elvarasokat, amely a kutatdi vélemények részletesebb megismerésével a sikeres technoldgia
menedzsmenthez jarulhat hozza.

ALKALMAZOTT MODSZERTAN

Az orszagos online kérdéives megkérdezés soran 660 egyetemi kutatd osztotta meg véleményét a témaval
kapcsolatban. A valaszok alapjan klaszterképzéssel a kutatok 4 meghatarozo csoportjat kiilonitettiik el,
valamint feltaro faktorelemzés megkozelitést alkalmazva fékomponens-elemzéssel azonositottuk azokat
a tevékenységeket, amelyek mentén az egyetemi technologia transzferrel kapcsolatos elvarasok és
vélemények megjelennek.

LEGFONTOSABB EREDMENYEK

Habar a kutatok egy jelentds részének tudomasa van az intézményében miikodd technoldgia transzfer
feladatra kijelolt szervezeti egységrdl, a kutatok csak egy kis része vett részt egyiittmikodésben az
irodaval az elmult 5 évben. Mig az egyiittmiikddés-orientalt kutatok korében a potencialis hasznosithatd
talallmanyok azonositasa lehet egy fontos teriilet, amelyben a technologia transzfer iroda segitséget
nyujthat, addig a tanacsadas-orientalt kutatok korében az irodanak nagyobb hangsulyt kellene fektetnie a
kialakult kép javitasara.

GYAKORLATI JAVASLATOK

Ahogy a felmérés eredményei alatimasztottak, az egyetemi technologia transzfer irodak altal rendelkezésre
allo erd6forrasok hianyat az egyetemi kutatok is érzékelik. A sziikds eréforrasok miatt az irodaknak
célszerli lehet a tandcsadéas-orientalt kutatokat, valamint az egylittmiikodés-orientalt kutatokat a
stratégiajuk kozéppontjaba helyezni — a hasznositas-orientalt kutatok mellett —, hiszen felkésziiltségiiket és
attitidjiiket tekintve ezen kutat6i csoportok vonhatoak be legkdnnyebben az egyetemi technoldgia transzfer
Osztonzésébe. Mig az egyiittmiikddés-orientalt kutatok esetén az {izletileg hasznosithatdo kutatdsi
eredmények azonositasa lehet célravezetd, addig a tanacsadas-orientalt kutatok korében fontos lenne az
irodardl kialakult imazs javitasa.

Kulcsszavak: egyetemi technologia transzfer, egyetemi kutatok, tizleti hasznositas, technologia traszfer irodak

! Koszonetnyilvanitas: A kutatas elkészitését a ,,Harmadik generacios 6sszehangolt szolgaltatasi portfolio
¢és iranyitasi rendszer kialakitasa, valamint stratégiai jellegli optimalizalas megvalositasa kozosségitipusu
felsdoktatasi egyiittmitkodés formajaban Dél- Kelet Magyarorszagon™ cimii TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-
2012-0004 szamu palyazat tette lehetové.
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BEVEZETES

Az egyetemi kutatasi eredmények ipari teriileten
torténd alkalmazasa az elmult évtizedekben egyre
nagyobb figyelmet kapott, amellyel parhuzamosan
megjelent az igény a tarsadalom részérdl, hogy az
egyetemek oktatasi és kutatasi feladataik mellett
— a harmadik misszio jegyében — jaruljanak hozza
a tarsadalmi és gazdasagi fejlodéshez (Etzkowitz
et al. 2000, Rasmussen et al. 2006). 1980-ban a
Bayh-Dole torvény bevezetésével megnyilt a lehe-
t6ség az USA-ban, hogy az egyetemek megtartsak
a kozfinanszirozast kutatasi eredmények haszno-
sitasi jogat, és azok ipari alkalmazasi lehetosége-
ir6l szabadon egyeztessenck a piaci szereplokkel.
A korlatozé tényez6k megsziinésével egyre
nagyobb lendiiletet vehetnek az egyetemi-ipari
kapcsolatok, igy a kutatasi eredmények nagyobb
aranyban keriilhetnek hasznositasra (Jensen &
Thursby 2001, Feldman et al. 2002).

A torvényi valtozasok eredményeként egyre
tobb egyetem hozta létre sajat technologia transzfer
irodajat (tovabbiakban: TTI), a kutatasi eredmények
szabadalmaztatasa fellendiilt az USA-ban (Shane
2004a), majd pedig Eurépaban (Geuna & Rossi
2011). A TTI célja az egyetem ¢és ipari szereplok

kozotti technolédgia transzfer elésegitése, valamint
a kutatasi eredményekbdl sziileté szellemi tulajdon
védelme volt. Siegel et al. (2003) az egyetemi
technologiatranszfer résztvevéi  kozil —harom
kulcsszereplé csoportot emel ki: (a) az egyetemi
kutatokat, akik a kutatasi eredmények létrehoza-
saban vesznek részt; (b) az egyetemi technolo-
giamenedzsereket, akik az egyetemi kutatok és
ipari szereplok kozotti kapcsolatot és talalmanyok
hasznositasat menedzselik; valamint (c) az ipari
szereploket, akik az egyetemi technologiakat
alkalmazzak/hasznositjdk  piaci  kornyezetben.
Mivel Magyarorszagon az egyetemek jellemzden
sajat technologiatranszfer-irodakkal rendelkeznek,
igy a szereplok elsé két csoportja az egyetemi
struktura szerves része, mig az ipari hasznositd
partnerek egyetemen kiviili szereplok. Az egyetemi
technologiatranszfer-folyamat jelent6s részében az
egyetemi kutatoknak és TTI munkatarsainak egyitt
kell(ene) miikodnitik (1. tablazat, 2-7. szakaszok),
s6t, a kutatok és TTI munkatarsak egyes feladatokra
valo specializacidja — ezaltal egymas kompetencia-
inak kiegészitése — nagymértékben hozzajarulhat
a hatékonyabb technoldgia menedzsmenthez és
egységes fellépéshez az ipari szereplokkel
folytatott egyeztetések soran (Hellmann 2006).

1. tablazat: Az egyetemi technologia transzfer altalanos lépései
a szabadalmak licenciaba adasanak példajan keresztiil

1. szakasz 2. szakasz 3. szakasz 4. szakasz 5. szakasz 6. szakasz 7. szakasz
Tudo- nckeien logive
manyos Talalmanyi . Szabadal- s Uzleti tar- | Licencidba
Feladat X . ; szabadalmi . kapcsolatos . .
eredmény bejelentés maztatas . gyalasok adas
létrehozasa szempont- marketing
bol feladatok
Egyetemi Egyetemi Egyetemi
Eovetemi Egyetemi Egyetemi Egyetemi kutato; kutato; kutato;
Résztvevok iy tato kutato; kutato; kutato; TTI; TTI,; TTI,
utato TTI TTI TTI Ipari sze- Ipari sze- Ipari sze-
repld repld repld

Forrés: Siegel et al. (2003) alapjan sajat szerkesztés

Jelen tanulmanyunk célja az egyetemen beliili
két csoport, a kutatok és a TTI kozotti kapcsolat,
illetve e kapcsolatra vonatkozo kutatoi elvarasok
vizsgalata, hiszen a két csoport egymassal
szembeni elvarasai — amelyeket eltéré szem-
pontok alakithatnak — hatassal lehetnek a sike-
res egyetemi technologiatranszferre. Egy auszt-
ral kutatdas is arra hivja fel a figyelmet, hogy
vannak egyetemi kutatok, akik elégedetlenek a TTI

hozzaallasaval és ugy érzik, hogy hatraltatjak a
kutatasi eredmények {iizleti hasznositasat, emiatt
fontossa valik a kutatok véleményének részletes
megismerése (Castillo Holley & Watson 2017).
Ennek érdekében az egyetemi kutatok korében
a  korabbi technolégiatranszfer-folyamatokban
vald részvételiik, valamint az egyes hasznositasi
formakban valo tapasztalatuk alapjan klasztereket
alakitunk ki. A klaszterek kialakitasanak célja,

MARKETING & MENEDZSMENT 2018. 1. SZAM 35



hogy a TTI megismerje, hogy a kapcsolati
menedzsment szempontjabél milyen kutatoi
csoportok azonosithatoak a felsGoktatasi intéz-
ményekben, ¢és az egyes kutatoi csoportok esetleg
eltér6 elvarasokat tamasztanak-e veliik, mint
tamogatd és kozvetit szerepet betoltd szervezeti
egységgel szemben. Jelen tanulmanyban ismertetett
kutatas célja elsésorban gyakorlati jellegii, igy nem
épit elméleti modellre. Ugyanakkor kévetkeztetése-
inket matematikai-statisztikai modszerek alkalma-
zasaval vonjuk le.

SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Ahogyan az el6zéekben bemutattuk, az egyetemi-
ipari kapcsolatok soran az egyetemi belsé
szerepl6k csoportjat a kutatok és a TTI alkotjak.
A kutatok szerepe az egyetemi technologiatranszfer
soran meghatarozo, és nem pusztan a tudomanyos
eredmények eldallitasa terén, hanem a TTI-vel
a technologiatranszfer-folyamat soran tanusitott
egylittmiikodésiik esetén is. A folyamat kezdeti
szakaszaban—atalalmany létrehozasakor—a kutatok
nélkiilozhetetlenek, és a talalmany bejelentésében
is kiemelt szerepet jatszanak (Siegel et al. 2003).
A kutatok szerepét tovabb erdsiti, hogy még a
technologiatranszferben élen jaré amerikai egye-
temeken is elsésorban a kutatokon mulik, hogy az
adott kutatasi eredményeket az intézmények tudo-
masara hozzak-e vagy sem — és ennek teljes kori
ellendrzésére az intézményeknek nagyon kevés
lehet6ségiik van (Shane 2004b).

Az egyetemi kutatok részvétele
a technologiatranszferben

A kutatasi eredmények hasznositasat nem segiti,
hogy az egyetemi kutatok teljesitményét tobbnyire
tudomanyos ¢és oktatasi tevékenységik alapjan
mérik, s ebben a technologiatranszferben valo
részvétel egyaltalan nem jatszik szerepet, vagy
csak kis szerepet kap. Gondot jelent tovabba az
is, hogy a kutatok jelent6s része csak nehezen

tud azonosulni azokkal az 1j elvarasokkal,
amelyek  értelmében  kutatasi  eredményeik
tizleti hasznositasi lehetdségeit kellene tamo-
gatnia. Mig egyesek szamara ez viszony-

lag konnyen Osszeegyeztethetdé a tudomanyos
tevékenységgel, a tobbség szamara problémat
jelent a kettds szerepnek valo megfelelés, hiszen a
tudomanyos értékek sokszor keriilnek konfliktusba
az lizleti célokkal (Jain et al. 2009). Az egyetemi
kutatok szivesen delegalnak bizonyos feladatokat
a TTI munkatarsai szamara, mivel a technologia-

transzferben vald részvétel és az erdforrasok
biztositasa jarulékos feladatndvekedéssel — jar
(Hoye & Pries 2009, Huszar és tsai. 2014). Ilyen
kevésbé preferalt feladatok kozé tartozik a poten-
cialis hasznositd partnerek vagy alkalmazasi
lehet6ségek keresése, amelyek delegalasaval tobb
idejiik marad a kutatoknak tudomanyos munkara.
Ezen feladatokat a tapasztalatok alapjan a TTI
munkatarsai hatékonyabban tudjak ellatni, ha a
megfeleld feltételek adottak. Ugyanakkor a TTI
munkatarsai szivesen tamaszkodnak a marke-
tingtevékenység soran a kutatokra, hiszen 6k ren-
delkeznek az adott tudomanyteriileten jelentds
kapcsolatrendszerrel, amelyen keresztiil a poten-
cialis hasznosito vallalkozasok elérhetdek (Siegel
2003). Osszességében elmondhato, hogy bizonyos
feladatok az egyetemi kutatok-, mig mas feladatok
a TTI feladatkoréhez illeszkednek jobban, igy lehe-
tdség van arra, hogy a kzos egyetemi technologiat-
ranszferrel kapcsolatos tevékenységekben az egyes
feladatokra a kutatok, mig mas feladatokra TTI
munkatarsai specializalodjanak (Hellmann 2005).
Korabban ugy talaltuk, hogy egyetemi kutatok
a talalmanyok hasznositasahoz sziikséges szabadal-
maztatasi tevékenységet kifejezetten iddigényesnek
tartjak, ami gondot okozhat a kutatasi és oktatasi
feladataik ellatasaban (Huszar és tsai. 2014).
Ugyanakkor problémat jelent az is, hogy a kutatok
alig rendelkeznek technolégiatranszfer tapasztala-
tokkal, illetve sok esetben nem képesek eldonteni
egy adott kutatasi eredményrdl, hogy az szaba-
dalmaztathato-¢ vagy sem (Renault 2006). Eppen
emiatt a TTI munkatarsainak részvétele a
folyamatban meghatarozo lehet, kiilonosen, ha az
adminisztrativ terheket hatékonyan tudjak levenni
a kutatok vallarol, ezzel novelni tudjak a kutatok
technolégiatranszfer iranti elkotelezddését
(Baldini 2010). Ezt a szemléletet erdsiti egy
Svajcban késziilt felmérés, amely azt feltételezi,
hogy a hasznositasra pozitivan tekint6 kutatok sok
esetben vallalnanak bizonyos feladatokat, mig mas
feladatokban kiilsé segitségre tamaszkodnanak
inkabb. Vagyis a kutatok tobbsége nem tartja
realisnak, hogy egyediil vallalkozzon, mig azt
sem, hogy a talalmany késobbi hasznositasaban
egyaltalan ne vegyen részt (Wiirmseher 2017).
Az egyetemi kutatok viselkedésének és vélemé-
nyének részletesebb megértése érdekében Lam
(2011) és Castillo Holley (2017) kisérletet tettek a
kutatok klasztereinek kialakitdsara aszerint, hogy
mennyire tekinthetdek ,,vallalkozoé kutatonak™.
Az alkalmazott megkozelités alapjan a csoportositas
végpontjain a tradicionalis (nem vallalkoznak
vagy el is utasitjdk az lizleti hasznositast) és a
vallalkozo kutatok helyezkednek el. A megkozelitést
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részben alkalmazva, a késObbiekben bemutatott
sajat kutatas esetén foglalkozunk a #radicio-
nalis  kutatok  csoportjaval, ugyanakkor a
hasznositas mellett elkdtelezett kutatokat kiilon-
boz6 tudastranszfer csatornakban vald részvételik
alapjan csoportositjuk.

Technologiatranszfer-iroddk,
mint kozvetitok

A technologiatranszfer-irodak —intézményenként
valtozoak lehetnek. Van Dierdonck et al. (1990)
szerint a TTI-nek sokkal inkabb kozvetitd szerepet
kell betoltenie a kutatok és ipari partnerek kozott,
mintsem tulszabalyoznia a folyamatot, ami akar a
technologiatranszfer meghitsulasahoz is vezethet.
Ennél fogva a szerz6 a TTI szerepét elsdsorban a
folyamat sikeres elinditasaban latja. Ugyanakkor ez
felveti a kérdést, hogy vajon milyen szerep jut az
egyetemi kutatokra a folyamat menedzselésében?
Habar a TTI irodatol azt varja az intézmény,
hogy a technologiatranszfer-tevékenység sikeré¢hez
jelentdsen hozzajaruljon, egyes felmérések arra
vilagitanak ra, hogy a TTI teriiletén jelentds hia-
nyossagok tapasztalhatok (Chapple et al. 2005,
Huszar és tsai. 2014). A TTI munkatarsai sok
esetben nem rendelkeznek megfelelé készségekkel
¢és képességekkel az iizleti tevékenységeket illetden,
amelyek fejlesztése sziikséges lenne a hatékony
technoldgia transzferhez (Chapple et al. 2005).
Tovabba kiilonb6z6 tudomanyteriileteken eltérd
iizleti modellek lehetnek alkalmasak az {izleti
hasznositasi folyamathoz, amely a nagyobb egye-
temeken — ahol szamos tudomanyteriilet kutatoi
dolgoznak — megoldhatatlan feladat elé allithat egy
kisebb méretii TTI-t, hiszen a tobb tudomanyteriilet
képviselete nagyobb szakértelmet, esetleg tobb,
eltérd tudasu szakembert igényel (Owen-Smith
& Powell 2001, Druilhe & Garnsey 2004). Mig a
fejlett orszagok jelentés részében a kutatasi ered-
mények hasznositasi joga az intézményeket illeti
meg (a kutato csak feltalaloi jogokkal rendelkezik),
addig Svédorszagban a kutat6 donthet a tudomanyos
eredmény lzleti hasznositasarol  (professors
priviledge). Egy svéd kutatok korében készitett
felmérés arra az eredményre jutott, hogy a svéd
intézmények kutatéi mérlegelik a TTI munka-
tarsainak felkésziiltségét és kapcsolatrendszerét,
amelyek alapjan eldontik, hogy az egyetemi TTI
segitségével kivanjak-e hasznositani a talalmanyt,
vagy inkabb alternativ megoldast keresnek a
hasznositasi folyamat végig viteléhez (Nilsson et
al. 2010). A svéd felmérés eredményei fontos tize-
nettel birnak a hazai technolégiatranszfer-gyakorlat

szamara is, miszerint az egyetemi kutatok — még ha
a magyar jogszabalyi komyezet kotelezi is Oket az
intézménnyel valo egyiittmiikodésre — valoszintileg
mérlegelik a TTI munkatarsainak felkésziiltségét
¢és nem feltétleniil timaszkodnanak a segitségiikre,
amennyiben alulértékelik a  teljesitményiiket.
Mindez természetesen feltételezi, hogy valamilyen
eldzetes tapasztalatuk legyen a TTI-vel valo egyiitt-
miikodésrol, vagy mas kutatok véleménye befolya-
solja Gket a dontésben. Eppen ezért meghatérozo
jelentéségti, hogy a TTI munkatarsai megfeleld part-
neri viszonyt tudjanak kialakitani nemcsak az ipari
szereplokkel, hanem a kutatokkal is (Pronay — Buzas
2016). Hasonlo eredményeket talaltak Kanadaban
is, ahol a kutatoi dontést nagyban befolyasolja, hogy
kotelezi-e belsd szabalyzat a kutatét a talalmany
bejelentésére vagy sem (Halilem et al. 2017).

Magyarorszagi tapasztalatok

Az egyetemi technolégiatranszfer irant az
USA-ban, ¢s a fejlett eurdpai, illetve tavol-keleti
orszagokban tapasztalt érdeklédés hazankban is
megfigyelheté, mind az egyetemi-ipari kapcso-
latok novekedését, mind pedig a témaval foglal-
koz6 kutatok altal végzett felméréseket tekintve
(Buzas 2004, Vilmanyi 2011, Imreh — Kosztopulosz
2012, Makra — Erdés 2012, Novotny 2013, Huszar
és tsai. 2014, Huszar ¢s tsai. 2016, Erdés — Varga
2016, Huszar és tsai. 2017). A , klasszikus” egye-
temi vallalkoz6 nemcsak az USA-ban fordul el6,
hanem hazankban is talalhatunk példat arra (pl. a
biotechnologia teriiletén), hogy egy kutaté tudo-
manyos eredményeit az iizleti hasznositas iranyaba
tereli — még ha a hazai intézményi kérnyezet nem is
kell6képpen tamogato e tekintetben (Erdés — Varga
2016). Egy hazai atfogé felmérés arra vilagitott ra,
hogy az egyetemi kutatok kozel 73%-a részt vett
valamilyen formalis technologia transzfer tevé-
kenységben és kozel 21%-a volt tagja valamilyen
spin-off vallalkozasnak, ami viszonylag magasnak
mondhat6, mig a szabadalmaztatasi tevékenység
kevésbé volt jellemz6 (Novotny 2013). A formalis
technolégia transzferben valo részvétel (kiilonosen
a spin-off vallalkozasban vald hasznositas) legin-
kabb a relative alacsony egyetemi bérek potlolagos
kiegészitésével magyarazhatd, ami fontos motiva-
cioként jelenik meg az egyetemi kutatok koérében
(Novotny 2014), igy ezen iizleti kezdeményezések
sok esetben kényszer-vallalkozasnak tekinthetdk,
ami tovabb arnyalja a hazai spin-off-okrol kialakult
képet (Makra — Erdds 2012).

A spin-off vallalkozas inditasanak gyakori gatja
a kutatd motivacidjanak hianya (motivacios gat).
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Az eltokélt kutatok ez iranyu torekvéseit hatral-
tatja tovabba a kompetencia hianya (kompetencia
gat), valamint az ipari szereplok bizalmatlansaga
(bizalmi gat) az egyetemi kutatoi vallalkozasokkal
valé egyiittmiikddésre vonatkozoéan (Buzas 2004).
Egy masik felmérés a hazai spin-off vallalkozasok
kapcsan az ,,akadalytérkép” legfontosabb elemei
kézé szintén a kutatd személyét, az egyetemi
koérnyezetet, az iizleti kornyezetet, valamint a
kormanyzati beavatkozasok félresikeriilt intézkedé-
seit sorolta (Imreh — Kosztopulosz 2012).

Mint lathato, a hazai felmérések elsGsorban a
spin-off vallalkozasinditas motivacioit és hatraltato
tényez6it vizsgaltak, viszonylag kevesen kutattak
az egyetemi kutatok és TTI kapcsolatat. Habar
szamos nemzetkozi felmérés sziiletett a témaban,
az egyetemi technologiatranszfer belsé szerep-
16inek — az egyetemi kutatok és a TTI munkatar-
sainak — vizsgalataval csak kevesen foglalkoznak.
E tekintetben a tanulmanyunk kutatasi céljat
tekintve — a kutatok TTI-vel szembeni elvarasai
— nemcsak hazai, de nemzetkézi szinten is hiany-
pétlonak szamit a vizsgalt témateriiletet és az
alkalmazott modszertant tekintve.

A KUTATAS MODSZERTANA

A kutatas célja magyar felsdoktatasi intézmények
kutatoi korében feltarni, hogy milyen kutatoi
csoportok kiilonithetdek el korabbi technologiat-
ranszfer-folyamatokban valo részvételiik és az
egyes hasznositasi formakban vald tapasztalatuk
alapjan, valamint megvizsgalni ezeknek a kutatoi
csoportoknak a  technologiatranszfer-irodakkal
kapcsolatos elvarasait. A felmérésben valo
részvételre azon 20 hazai felsdoktatasi intézmény
kutatoit hivtuk meg, akik mérnoki tudomanyok,
orvostudomanyok, természettudomanyok vagy
agrartudomanyok képviseldi. Azért e teriiletek
kutatoinak korében végeztiink kutatast, mivel
esetiikben  jellemzébb a  technologidkhoz
kapcsolodo  szabadalmaztatasi  és  spin-off
vallalkozasalapitasi tevékenység.

A felmérést 2015-ben az EVASYS online
felméréseket tamogatd rendszerrel végeztik el,
mely lehetdséget biztositott arra, hogy a kutatast
alacsony koltségek mellett strukturalt formaban
folytassuk le (Malhotra — Birks 2006), ugyanakkor
megoérizve a valaszok érvényességét (Gosling et al.
2004). Az egyetemi kutatok elérhetdségeit az egye-
temek intézeti és tanszéki weboldalairol gytijtottiik
Ossze, majd 3 alkalommal kiildtik ki a cimzett-
eknek a kérddivet. Az adatgyiijtés soran Osszesen
660 kutato osztotta meg véleményét.

A mintardl elmondhatd, hogy legnagyobb
aranyban a természettudomanyok kutatoi (40,8%)
képviselik magukat, 6ket az orvostudomanyok
(21,2%) és a mérnoki tudomanyok (20,9%) kutatoi
kévetik, valamint kis részben az agrartudomanyok
(5,5%) képviseldi is bekeriiltek. Voltak azonban,
akik nem soroltak be magukat egyik tudomanyte-
riilethez sem (11,7%). A betdltott poziciot tekintve
professor emeritus/emerita (16 f6; 2,4%), egyetemi
tanar (107 f6; 16,2%), docens (204 f6; 30,9%),
adjunktus (148 f{6; 22,4%), tanarsegéd (95 fo;
14,4%), valamint PhD hallgato (49 £6; 7,4%) volt,
mig Osszesen 41 fo nem jelolte meg beosztasat
(6,2%). A nemi megoszlast tekintve 22,4% né és
71,2% férfi vett részt a felmérésben, mig 42 £6 nem
valaszolt e kérdésre (6,4%).

KUTATASI EREDMENYEK

A kutatasi eredmények ismertetését a kialakitott
klaszterek bemutatasaval kezdjik, majd pedig a
TTI-r6l kialakitott véleményt és a kutatok altal
preferalt feladatfelosztast ismertetjiik.

A felmérésben résztvevd kutatokrol elmond-
hato, hogy 68,9% tud arrél, hogy az adott intéz-
ményben van technologiatranszfer-funkciokat
ellatd szervezeti egység, 2,7% szerint nincs, mig a
kutatok 28,4%-a nem tudja, hogy van-e. Tovabba
a kutatok 30,5%-a vett részt valamilyen formaban
TTI-val valo egyiittmiikodésben az elmult 5 évben,
mig a valaszadok 69,5% semmilyen forméaban sem.
Az eredmények alapjan ugy tlinik, hogy habar az
egyetemi technologia transzfer egyre nagyobb
figyelmet kapott az elmult 10-15 évben hazankban,
a kutatok kozel negyede még mindig nem tudja,
hogy kihez fordulhat az intézményében technolo-
giatranszferrel kapcsolatos kérdésekben, valamint
kozel minden harmadik kutato vett csak részt vala-
milyen egyiittmiikodésben az intézményében lévé
TTI-val.

Kutatoi klaszterek kialakitasa

Az egyetemi technologiatranszfer-tevékenység
szempontjabol meghatarozo lehet, hogy az intéz-
mény azonositani tudjon kiilonboz6 kutatoi
csoportokat ¢és azok elvarasainak meg tudjon
felelni. A kutatoi csoportokat elsésorban a kiilon-
boz06 egyetemi-ipari kapcsolatokban valo részvétel,
valamint szabadalmaztatasi és spin-off vallalko-
zdssal kapcsolatos tapasztalat és  felkésziiltség’
alapjan alakitottuk ki. Azért ezeket a szempontokat
alkalmaztuk, mivel feltételezésiink szerint eltérd
elvarasokat tamasztanak a kutatok, amennyiben
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van mar valamilyen tapasztalatuk egyetemi-ipari
kapcsolatokban.

A klaszterképzés soran Osszesen 4 kutatoi
csoportot  kiilonitettink el (2.  tablazat):
tandcsadds-orientalt  kutatok ~ (N=34;  9,9%);
egyiittmiikodésorientalt kutatok (N=52; 15,2%);

2. tablazat: A kutatéi valaszok atlaga

tradiciondlis kutatok (N=211; 61,5%); hasznosi-
tasorientalt kutatok (N=46; 13,4%). Mivel tobben
az egyes klaszterképz6 kérdésekre ,,nem tudom”
valaszt jelolték meg, igy a klaszterképzést 343
kutato korében tudtuk elvégezni.

Tanacsadas- Egygttmg— Tradi- UZlen,h?SZ-
. kodés-ori- L nositas
. orientalt , cionalis .
Terjedelem , entalt i -orientalt
kutatok . kutatok .
(N=34) kutatok (N=211) kutatok
(N=52) (N=46)
Egy;teml— kozos kutatas ipari 0-10 374 5.40 1.07 9.00
ipari partnerrel
kapesolatok szerz6déses kutatas
ipari partneOr megbiza- 0-10 3,59 6,15 0,91 9,48
sabol (contract research)
szakmai tandcsads 0-10 9,59 2,69 0,74 9,04
Ipari partner szamara
talalmany, illetve know-
how értékesitése vagy 0-10 0,32 0,67 0,20 2,76
licenciaba adasa
Szabadal- Megfeleld ipari kapcso-
maztatasi latokkal rendelkezem. 13 3,79 3,56 2,31 4,46
s ISIP;E'OPF | Nagy tapasztalattal
Ea a ;’Zassa rendelkezem szabadal- 1-5 1,62 2,06 1,50 2,76
apeso atosr maztatas terén.
tapasztalat és
felkésziiltség ~ Nagy tapasztalattal
rendelkezem vallalkozas
inditisaban/miikodte- -5 282 2,27 1,78 272
tésében.
Megfeleld vallalkozoi
kompetenciakkal ren- 1-5 3,12 2,65 2,10 2,96
delkezem.
Fontosnak tartom
kutatasi eredményeim 1-5 2,59 3,04 2,85 3,78
szabadalmaztatasat.
Fontosnak tartom
kutatasi eredményeim 155 3.00 3.10 2.86 326

spin-off vallalkozasban
torténd hasznositasat.

Forras: sajat szerkesztés

Megjegyzés: Az egyetemi-ipari kapcsolatok esetén feltett kérdés: ,Kutatoi palyafutasa soran HANY
ALKALOMMAL VETT RESZT az alabbi tudastranszfer tevékenységekben?” — ez esetben az alkalmak
szamat kellett megjeldlniiik a kutatoknak, valamint a szabadalmaztatasi és spin-off vallalkozéassal kapcso-
latos tapasztalat és felkésziiltség esetén a kovetkezo kérdést tettiik fel: ,,Kérem jeldlje meg, hogy mennyire
ért egyet az alabbi allitasokkal?” — ez esetben pedig egy 1-5-ig terjedd likert-skalan kellett értékelnitik, ahol

1: ,,Egyaltalan nem értek egyet”; 2: ,, Teljes mértékben egyetértek”.

2 Az egyetemi-ipari kapcsolatokban val6 részvétel esetén
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Az eredmények alapjan elmondhato, hogy az
iizleti hasznositas-orientalt kutatok a legaktivabbak
az Osszes egyetemi-ipari kapcsolat teriiletén,
valamint kifejezetten pozitiv véleményt formaltak
a szabadalmaztatas és spin-off vallalkozasinditassal
kapcsolatban a tobbi kutatoi csoporthoz képest.
Az egyiittmiikodés-orientalt  kutatok leginkabb
a szerzddéses kutatasban, valamint az ipari
partnerrel valo kozos kutatasban aktivak, ugyan-
akkor kevésbé érdeklodnek az iizleti hasznositasi
lehet6ségek irant. A tandcsadasorientdlt kutatok
elsésorban az ipari partnerek szamara nyujtott
tanacsadasi szolgaltatas terén aktivak, mig a tobbi
egyetemi-ipari kapcsolatban kevésbé vesznek részt.
A tradicionalis kutatok az eldbb bemutatott kutatoi
csoportokkal ~ szemben egyik egyetemi-ipari
kapcsolatban sem vesznek részt jelentds mértékben,
valamint kevesebb tapasztalattal és kompetenciaval
rendelkeznek szabadalmaztatas ¢és vallalkozas
inditas teriiletén, mikozben a legnagyobb kutatoi
csoportot alkotjak a mintaban.

A MOTA tudomanyteriiletek tekintetében azt
lathatjuk, hogy mig az orvos- és természettudo-
manyok képviseldi korében kozel azonos aranyban
képviselik magukat a klaszterezés soran kiala-
kitott kutatoi csoportok — leginkabb a tradicionalis
kutatok dominanciaja figyelhetd meg —, addig a
mérndki tudomanyok képviseldi kozott talalhatunk
legmagasabb aranyban egyiittmiikodés-orientalt
és hasznositasorientalt kutatokat (3. tablazat).
Erre magyarazatot elsésorban az adhat, hogy
valosziniileg a mérndki tudomanyok eredményei
piackozelibbek, igy az ipari szereplokkel valo
interakci6 is magasabb. Az agrartudomanyok terti-
letén viszont azt lathatjuk, hogy viszonylag magas
a tanacsadasorientalt kutatok aranya.

3. tablazat: Kutatdi csoportok aranya az egyes tudomanyteriileteken

Tanacsadasorientalt Egiyutt_mukro- Tradicionalis I:IaSZ.IIOS} . -
Kutatok dés-orientalt Kutatok tasorientalt Osszesen
kutatok kutatok
mérnoki tudomanyok 13% 22% 37% 27% 100%
orvostudomanyok 2% 12% 76% 11% 100%
természettudomanyok 9% 12% 72% 7% 100%
agrartudomanyok 25% 15% 50% 10% 100%

Forrés: sajat szerkesztés

Az egyetemi TTI-rol kialakult vélemény

A kutatdi csoportok elkiilonitése soran érdekelt
benniinket, hogy azok a kutatok, akiknek tudo-
masuk van az intézményiikben 1évé TTI-rol, vajon
hogyan értékelik annak tevékenységét. Az egyes
szempontokat négy kérdéskor mentén vizsgaljuk:
(1) TTI-vel valo altalanos elégedettség; (2) TTI
felkésziiltségének megitélése; (3) TTI eréforra-
sokkal valo ellatottsaganak megitélése; (4) TTI
kozvetit6 tevékenységének megitélése.

Az eredmények alapjan elmondhato, hogy az
uzletihasznositas-orientalt  kutatok a leginkabb
elégedettek a TTI-vel, és Ok szivesen ajanlanak
kutatotarsaiknak is, hogy kérjék a TTI segitségét.
Legkevésbé elégedettek a  tandcsadasorientalt
kutatdk voltak (4. tablazat). Osszességében egyik

kutatoi csoport sem gondolja ugy, hogy a talal-
manyok jelentds része lizleti hasznositasra keriilne
a TTI munkaja soran vagy, hogy a TTI munka-
tarsai rendelkeznének a kutatok altal képviselt
tudomanyteriilet megértéséhez sziikséges ismere-
tekkel. Tovabba az egyes kutatoi csoportok szerint
a TTI munkatarsai kevésbé ismerik az aktualis ipari
igényeket. Az egyiittmiikodés-orientalt kutatok és
uizletihasznositas-orientalt kutatok viszont pozi-
tivabban értékelték a TTI munkatarsainak szaktu-
dasat, még ha az el6z6 szempontok alapjan a TTI
felkésziiltségét alacsonyabbra is értekelték.

Az erdforrasokkal valo ellatottsag tekintetében
a kutatoi csoportok elsésorban a finanszirozasi
forrasok hianyat érzékelik, amelyet a tandcsada-
sorientalt kutatok értékeltek legrosszabbra, mig a
tradiciondlis  kutatok  valamivel  pozitivabb
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véleményt formaltak. Ugyanakkor a tandcsadasori-
entalt kutatok mellett az tizletihasznositas-orientalt
kutatok is ugy értékelik, hogy a TTI nem rendel-
kezik a feladatai ellatasahoz sziikséges elegendd
human er6forrassal. Ezek az eredmények arra
vilagitanak ra, hogy a kutatok is érzékelik a forras-
hianyt, amelyekkel az egyetemi TTI-k szembe-
siilnek, ami a TTI altal kutatoknak nyujtott szolgal-
tatasok szinvonalanak romlasahoz is vezethet.

A TTI kozvetitd szerepét illetéen a kutatoi
csoportok Osszességében kevésbé értettek egyet
azzal, hogy a TTI nagyban hozzajarulna a lehet-
séges hasznositd partnerek felkutatasahoz, ugyan-
akkor az ezzel kapcsolatos vélemény a tandcsada-
sorientalt kutatok korében volt a legrosszabb — ami
az elébb emlitett forrashiannyal is magyarazhato.
Az elérhetd kutatas-fejlesztési palyazatokrol valo
tajékoztatassal kapcsolatban Osszességében atlagos
elégedettségrol szamoltak be a kutatok, ezen a téren
nem volt jelentds kiilonbség az egyes csoportok

kozott.

4. tablazat: Technolégia transzfer irodarol kialakult vélemények atlagai
(1 — Egyaltalan nem értek egyet; 5 — Teljes mértékben egyetértek)

Tanacsadas- E%yl,lttml.l_ C Uzlet}h,asz-
orientalt kodés-ori- | Tradiciona- nositas-
Kutatok entalt lis kutatok orientalt
kutatok kutatok
A TT iroda munkajaval 6sszességében
T?“’e] meg vagyok elégedve. 2,38 2.87 2,68 3,23
valo
altalanos Kutatotarsaimnak is szivesen ajanlom,
clégedettség hogy kérjék a TT iroda munkatarsainak 2,39 2,74 2,99 3,09
segitségét.
A TT iroda tevékenysége soran a talal-
manyok jelentds része sikeresen hasz- 2,13 2,39 2,13 2,32
nositasra keriil ipari szerepldk altal.
ATT 1r(?da munkatarsai megfelelé 272 329 2,89 321
TTI felké- szaktudassal rendelkeznek.
sziiltsége A TT iroda munkatarsai rendelkeznek
az altalam képviselt tudomanyteriilet 1,94 2,57 2,33 2,82
megértéséhez sziikséges szaktudassal.
A TT {rOfia rpgn}(atarsal ismerik az 2.45 2,54 2,66 2.52
aktualis ipari igényeket.
A TT iroda elegendd finanszirozasi for-
TTLerbfor- | raqcal rendelkezik feladatai ellatasahoz. 2,20 2,50 289 241
rassal valo ATT iroda ol " o "
ellatottsaoa iroda elegend6 munkatarssa
£ | rendelkezik a feladatai ellatasahoz. 257 311 3,00 280
A TT iroda nagyban hozzajarul a
TTI lehetséges hasznosito partnerek felku- 2,00 2,55 2,55 2,48
kdzvetité tatasahoz.
tevékeny- A TT iroda folyamatosan tajékoztat az
sege elérhetd kutatas-fejlesztési palyazati 2,91 2,83 2,83 2,87
lehetéségekrol.
Forras: sajat szerkesztés
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Kutatok altal preferalt feladatmegosztis

Kutatasunk soran azt is vizsgaltuk, hogy az egye-
temi kutatok milyen feladatmegosztast preferal-
nanak a technologia transzfer tevékenység soran.
A technologiatranszfer-tevékenységel kapcso-
latban Osszesen 8 olyan feladatot vizsgal-
tunk, amelyet az egyetemi kutatok és a TTI
munkatarsai is ellathatnak. Annak érdekében,
hogy megvizsgaljuk, mely feladatokat tekintik
hasonlénak a kutatok, feltaro faktorelemzés
megkozelitést alkalmazva fékomponens-elemzést?
végeztiink (Sajtos — Mitev 2007). A fékomponens-
elemzés eredményeként a tevékenységek harom

csoportjat kiilonithetjiik el (5. tablazat): kapcso-
lattipusii tevékenységek, amelynek célja elsésorban
ipari szereplék felé iranyulo marketingtevékenység
és kapcsolattartas, ami sokkal inkabb altalanos
kommunikacios tevékenységet foglal magaban.
Ezzel szemben a hasznositds tipusii tevékenységek
sokkal specifikusabbak, hiszen a hasznositasi
lehetéségek és hasznositd partnerek felkutatasa,
valamint tizleti targyalasok lebonyolitasa mar egy
konkrét technologiahoz kotédnek. A feladatok
harmadik csoportjat az un. lehetdségkeresd teve-
kenységek alkotjak, amelyek egyfajta folyamatos
nyomon kovetését jelentik a megjelend K+F palya-
zatoknak és ipari igényeknek.

5. tablazat: Faktorok kialakitasa

Kapcsolat- Hasznositas Lehetoség-
tipust tipusu keresd
tevékenységek | tevékenységek | tevékenységek
kapcsolattartas ipari szereplokkel 0,858
kutatasi kapacitasok kiajanlasa ipari szereploknek 0,682
talalmannyal kapcsolatos marketing tevékenység 0,477
talalmany hasznositasi lehetdségeinek felkutatasa 0,873
iizleti targyalasok lebonyolitasa 0,502 0,678
lehetséges hasznosito partnerek felkutatasa 0,627
K+F pélyazati lehetdségek felkutatasa 0,892
ipari igények Osszegytjtése 0,493 0,619

Forras: sajat szerkesztés

3

A faktorelemzés eljarasokon beliil azért valasztottuk a feltaré faktorelemzés megkozelitést, mivel nem

ismertiik el6zetesen azokat a faktorstrukturakat, amelyek kialakulhatnak, hiszen nem egy 1étez6 modell
megerdsité (konfirmatorikus) faktorelemzése volt a cél. A fokomponens-elemzés alkalmazasat pedig az
indokolta, hogy egyrészt széleskoriien alkalmazott eljaras a feltard faktorelemzés megkozelités alkalma-
zasakor, masrészt pedig célunk a lehetd legmagasabb magyarazott varianciahanyad elérése volt a lehetd

legkevesebb fakor segitségével.

Az eljaras alkalmazhatosagaval kapcsolatban elmondhato, hogy a vizsgalt valtozok korrelacios matrixaban
mind a 28 esetben szignifikans korrelacio mutathato ki. A KMO Bartlett teszt is alatamasztja, hogy az
eljaras elvégezhetd (sig. érték: 0,00), valamint a KMO érték 0,812, ami 0,8-0,9 kozott ,,nagyon jo”-nak

szamit (Sajtos — Mitev 2007).
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A fenti tevékenységekre vonatkozd optimalis
feladatmegosztast kutatoi csoportonként kiilon-
kilon is megvizsgaltuk. Ahogyan az 1. abran
lathato, a tandcsadas orientalt kutatok tamasz-
kodnanak legkevésbé a TTI munkatarsainak segi-
téségére. Az egyiittmiikodés-orientalt  kutatok
leginkabb a kapcsolattartas-tipusi  tevékenysé-
gekben és  lehetéségkeresd  tevékenységekben
szamitanak a TTI munkajara, hiszen az {izleti

hasznositas-tipusii  tevékenységekben — nagyobb
szerepet vallalnanak a tobbi kutatdi csoporthoz
képest. Az eredményekbdl az is kovetkezik, hogy
a vizsgalt tevékenységek esetén Osszességében
a tradiciondlis kutatok vamak el a legnagyobb
szerepvallalast a TTI részérél, mig az uzleti
hasznositas-orientalt kutatok a kapcsolat-orientalt
tevékenységek esetén lennének aktivabbak a tobbi
kutatoi csoporthoz képest.

1. dbra: Kutatéi elvarasok a TTI-val valo feladatmegosztasra vonatkozéan

m{izleti hasznosités-tipusa tevékenységek = lehetdség-keresé tevékenységek

m kapesolattartés-tipusis tevékenységek

03 025 02 0,15 0,1

0,05 0 0,05 0,1 0,15

husznosséi-oﬁemél{ kutatok

tradiciondlis kutatok

egyiittmiikodés-orientalt kutatok

tanacsadas-orinetalt kutatok

Forrés: sajat szerkesztés

A bemutatott eredményekbdl a TTI szempont-
jabol az is kovetkezik, hogy a lehetéségkeresé
tevékenységek esetén elsésorban az egyiittmiikodés-
orientalt, tradiciondlis és Tzleti hasznositas-
orientalt kutatoi csoportokat kellene szakmailag
tamogatnia a TTI munkatarsainak.

OSSZEGZES ES
KOVETKEZTETESEK

Az elmult 10-15 évben a hazai felsdoktatasban
is egyre nagyobb figyelmet szenteltek a kutatasi
eredmények hasznositasara, amelynek elGsegitése
érdekében a hazai egyetemek sorra alapitottak
meg technologia transzfer irodaikat. Fontosnak
tartottuk megvizsgalni az egyetemi kutatok
technologia transzfer irodakkal kapcsolatos véle-
ményét, hiszen a TTI-k az intézményekben kozel
egy évtizede folytatjak tevékenységiiket a kuta-
tokkal egyiittmiikodve. Kutatasi eredményeink
alapjan ugy tiinik azonban, hogy a kutatok kozel
25%-a még igy kozel egy évtizednyi mikodés
utan sem tudja, hogy a sajat intézményében van-e
egyaltalan technologia transzfer feladatokra kijelolt
szervezeti egység. Az irodak tevékenységét tovabb

arnyalja, hogy a kutatoknak alig egyharmada vett
részt barmilyen egyiittmiikodésben a technoldgia
transzfer irodaval az elmult 6t évben, ami alapjan
ugy tlinik, hogy az irodanak csak a kutatok egy sziik
korével van barmilyen kapcsolata is.
Feltételezésiink szerint az eltéré gyakorlattal
illetve tapasztalattal rendelkez6 kutatoi csoportok
eltéréen értékelik a technoldgia transzfer irodak
tevékenységét, valamint kiilonboz6 preferenciaval
rendelkeznek a technologia transzfer irodak altal
nyujtott szolgaltatasokat illetéen. Ezek alapjan a
felmérés soran 4 kutatoi csoportot kiilonitettiink
el. A klaszterképzés soran a kutatok kozel 2/3-a a
tradicionalis kutatok kozil kertlt ki, akik egyal-
talan nem vagy csak kevés tapasztalattal rendel-
keznek technologia transzfer tevékenységben,
valamint véleményiik is tobbnyire semleges a
kutatasi eredmények lizleti hasznositasi torekvések
irant. Ugyanakkor tigy nyilatkoztak, ha hasznositasi
feladatra keriilne sor, nagyban tamaszkodnanak a
technologia transzfer iroda munkatarsainak segit-
ségére. Viszonylag kevés kutato tartozik a tandcs-
adas-orientalt kutatok (9,9%) kozé, akik leginkabb
az ipari partnerek szaméra torténd tanacsadasi
tevékenységben vesznek részt, Osszességében a
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technologia transzfer iroda munkatarsainak tevé-
kenységét legalacsonyabbra értékelték. Ezen
kutatoi csoport vélhet6leg szoros kapcsolatot apol
az ipari szereplokkel, és jartas az olyan uzleti
tevékenységekben, amelyek ellatasahoz kevésbé
szamitana az intézmény munkatarsainak segitsé-
gére. Mivel elsdsorban tandcsadasi tevékenysé-
gekben vesznek részt, igy szamukra a technologia
transzfer iroda altal nyujtott szolgaltatasok kevésbé
relevansak. Az egyiittmiikodés-orientalt kutatok
(15,2%), valamint hasznositds-orientdlt kutatok
(13,4%) valamivel nagyobb csoportot alkottak,
akik tobb esetben hasonléan értékelik a technologia
transzfer irodak tevékenységét — egyes esetekben
a hasznositas-orientalt kutatok még pozitivabban
— ¢s érdeklédést mutatnak a kutatasi eredmények
tizleti hasznositasa irant. A két csoport kozott a
f6 kiilonbség, hogy mig a hasznositds-orientalt
kutatok aktivabbak az altalunk vizsgalt egyetemi-
ipari kapcsolatok-, valamint leginkabb a kapcsolat-
tipusu feladatok terén vallalnanak nagyobb részt
a technologia transzfer iroda munkatarsaival
torténd feladatmegosztas soran, addig az egyiirt-
miikddés-orientalt  kutatok a hasznositas-tipusu
feladatokban vallalnanak nagyobb szerepet, viszont
jelentés mértékben tamaszkodnanak az iroda
munkatarsaira a lehetéség-orientalt tevékenysé-
geket illetéen. Tovabba a hasznositas-orientalt
kutatok vesznek részt leginkabb a szabadalmaz-
tatasi és spin-off vallalkozasi tevékenységben.
A fentiek alapjan elmondhato, hogy az egyetemi
technologia transzfer eldsegitése érdekében a TTI
szamara a tandcsadas-orientdlt kutatok és egyiitt-
miikddés-orientalt kutatokkal vald egylittmikodés
erésitése lehet célravezetd, ami valodszintileg
kevesebb  energiabefektetést igényelne, mint a
tradicionalis kutatok Osztonzése és tamogatasa.
Mig az egyiittmiikédés-orientalt kutatok korében a
potencialis hasznosithato talalmanyok azonositasa
lehet egy fontos teriilet — esetleg ezen kompeten-
ciak ¢és ismeretek fejlesztése workshopok/képzések
keretében —, amelyben a TTI segitséget nyujthat,
addig a tandcsadas-orientalt kutatok korében a TTI-
nek nagyobb hangsulyt kellene fektetnie a kialakult
kép javitasara. Utobbi belsé marketing eszko-
zokkel, mint példaul kutatoknak késziild egye-
temi hirlevelek, innovaciés napok (sikertorténetek
bemutatasa), valamint rendszeres egyeztetésekkel
fejleszthets. Osszességében elmondhatd, hogy a
kutatoi kozosség marketing szempontu szegmenta-
lasa (hasonloan a piacszegmentacié folyamatahoz),
hozzajarulhat a célesoport igényeinek/elvara-
sainak megfelelé kommunikacio kialakitasahoz és
szolgaltatasok fejlesztéséhez. Emellett lehetGséget
teremt arra, hogy a TTI munkatarsai azon kutatoi

csoportokkal valdé kapcsolattartasra forditsanak
eréforrasokat, amelyek viszonylag konnyen bevon-
hatoak az egyetemi technologia transzfer tevékeny-
ségbe. A kiemelt kutatoi csoportok ,,felkarolasa”
még napjainkban is tdbbnyire interperszonalis
kapcsolatokon alapul ahelyett, hogy az egyete-
meken tudatos feltérképezésre keriilne sor a kutatoi
csoportok azonositasaval és kutatasi eredményeik
potencialjanak értékelésével. Ez a fajta stratégiai
szemléletmod kiilonosen fontossa valik, hiszen
az elmult 10-15 évben tapasztalt, gyakran hossza
tavon nehezen tervezhet6 finanszirozas az erdfor-
rasok optimalizalasara készteti a TTI munkatarsait.

A felmérésben bemutatott kutatasi eredmé-
nyekre tamaszkodva, a jovében érdemes lenne
egy hasonlo kutatast folytatni, amely a TTI-k
munkatarsainak szemszogébol vizsgalja ugyanezen
kérdéseket. Egy ilyen felmérés lehetéséget terem-
tene a kutatok és TTI munkatarsainak korében
kialakult vélemények Osszehasonlitasara és az
egyetemi technologia transzfer résztvevoi kozott
kialakult kapcsolatok fejlesztésére.

HIVATKOZASOK

Baldini, N. (2010), ,,Do royalties really foster uni-
versity patenting activity? An answer from
Italy”, Technovation, 30 2, 109-16

Buzas N. (2004), ,,A vallalkozoi szellem szerepe
a spin-off cégek alapitasaban”, in Czagany
L., Garai L. (szerk.), 4 szocidlis identitds, az
informacio és a piac, Szeged, 257-66

Castillo Holley, A., Watson, J. (2017), ,,Academic
Entrepreneurial Behavior: Birds of more than
one feather”, Technovation, 64-65 June, 50-7

Chapple, W., Lockett, A., Siegel, D., Wright, M.
(2005), ,,Assessing the relative performance of
U.K. university technology transfer offices: par-
ametric and non-parametric evidence”, Research
Policy, 34 3, 369-84

Druilhe, C., Garnsey, E. (2004), ,,Do academic spin-
outs differ and does it matter?” Journal of Tech-
nology Transfer, 29 3-4,269-85

Erdds K. — Varga A. (2016), ,,Egyetemi vallalkozas
— Lehetéség az egyetemi karrier elémozditasara
Kozép-Eurdpaban?” Tér és Tarsadalom, 30 4,
88-105

Etzkowitz, H., Webster, A., Gebhardt, C., Terra, B.
R. C. (2000), ,,The future of the university and
the university of the future: evolution of ivory
tower to entrepreneurial paradigm,” Research
Policy, 29 2,313-30

Feldman, M. P., Link, A. N., Siegel, D. S. (2002),
The economics of science and technology. Nor-
well, MA: Kluwer Academic Publishing

Geuna, A., Rossi, F. (2011), ,,Changes to univer-
sity IPR regulations in Europe and the impact

44 MARKETING & MENEDZSMENT 2018. 1. SZAM



on academic patenting”, Research Policy, 40 8,
1068-76

Gosling, S. D., Vazire, S., Srivastava, S., John, O.
P. (2004), ,,Should we trust web-based studies?
A comparative analysis of six preconceptions
about internet questionnaires” American Psy-
chologist, 59 2, 93-104

Halilem, N., Amara, N., Olmos-Pefiuela, J., Mohi-
uddind, M. (2017): ,,“To Own, or not to Own?”
A multilevel analysis of intellectual property
right policies’ on academic entrepreneurship”,
Research Policy, 46 8, 1479-89

Hellmann, T. F. (2006), ,,The role of patents for
bridging the science to market gap,” SSRN Elec-
tronic Journal, 63 4, 624-47

Hoye, K., Pries, F. (2009), ,,Repeat commercializers,
the habitual entrepreneurs of university—industry
technology transfer”, Technovation, 29 10, 682-9

Huszar, S., Pronay, Sz., Buzéds, N. (2014),
»Researchers’ motivation and expectation in
connection with patenting and technology trans-
fer offices in Hungary”, Academic Proceedings,
2014 University-Industry Interaction Confer-
ence: Challenges and Solutions for Fostering
Entrepreneurial Universities and Collaborative
Innovation, Barcelona, 272-85

Huszar, S., Prénay, Sz., Buzas, N. (2016), ,,Exam-
ining the differences between the motivations
of traditional and entrepreneurial scientists”,
Journal of Innovation and Entrepreneurship, 5
1,122

Huszar S. — Pronay Sz. — Buzas N. (2017), ,,Sza-
badalmaztatasi szandék vizsgalata hazai felsdok-
tatasi intézmények kutatoi korében”, Vezetéstu-
domany, 48 3, 15-27

Imreh Sz. — Kosztopulosz A. (2012), ,,Az egyetemi
spin-off folyamatokat akadalyozé tényezok
szakértdi interjuk tiikrében”, in Makra Zs.
(szerk.), Spin-off cégek, vallalkozok és technolo-
gia transzfer a legjelentésebb hazai egyeteme-
ken, Szeged, 151-74

Jain, S., George, G., Maltarich, M. (2009), ,,Aca-
demics or entrepreneurs? Investigating role iden-
tity modification of university scientists involved
in commercialization activity”, Research Policy,
38 6,922-35

Jensen, R., Thursby, M. C. (2001), ,,Proofs and
prototypes for sale: the licensing of university
inventions,” American Economic Review, 91 1,
240-59

Lam, A. (2011), ,,What motivates academic scien-
tists to engage in research commercialization:
‘Gold’, ‘ribbon’ or ‘puzzle’?” Research Policy,
40 10, 1354-68

Makra Zs. — Erdés K. (2012), ,Fiatal egyetemi
kutatok — potencialis akadémiai véllalkozok?
A fiatal kutatok vallalkozoi attitiidjének,
hajlandosaganak és aktivitasanak vizsgalata a

hazai elitegyetemeken”, in Makra Zs. (szerk.),
Spin-off  cégek, vallalkozok és technologia
transzfer a legjelentésebb hazai egyetemeken,
Szeged, 175-206

Malhotra, N. K., Birks, D. F. (2006), Marketing
Research — An Applied Approach. Harlow: Pear-
son Education

Nilsson, A. S., Rickne, A., Bengtsson, L. (2010),
- Transfer of academic research: uncovering the
grey zone”, Journal of Technology Transfer, 35
6,617-36

Novotny A. (2013), ,,Az egyetemi-ipari technolo-
giatranszfer  sajatossagai  Magyarorszagon”,
Kozgazdasagi Szemle, 60 10, 1119-39

Novotny A. (2014), ,,Siker és motivacio a magyar
vallalkozo-kutatok korében”, Competitio, 13 1,
75-87

Owen Smith, J., Powell, W. W., (2001), ,,To patent
or not: faculty decisions and institutional success
in technology transfer”, Journal of Technology
Transfer, 26 1-2,99-114

Pronay Sz. — Buzas N. (2016), ,,Az egyetemi tech-
nolodgia transzfer tevékenység marketing kihiva-
sainak feltarasa 6P marketing-mix modell alap-
jan”, Marketing & Management, 50 1, 4-13

Rasmussen, E., Moen, ., Gulbrandsen, M. (2006),
Initiatives to promote commercialization of
university knowledge”, Technovation, 26 4, 518-
33

Renault, C. S. (2006), ,,Academic capitalism and
university incentives for faculty entrepreneur-
ship”, Journal of Technology Transfer, 31 2,
227-39

Sajtos L. —Mitev A. (2007), SPSS Kutatasi és Adate-
lemzési Kézikonyv. Budapest: Alinea Kiadd

Shane, S. (2004a), ,.Encouraging university entre-
preneurship? The effect of the Bayh-Dole Act on
university patenting in the United States”, Jour-
nal of Business Venturing, 19 1, 127-51

Shane, S. (2004b), Academic entrepreneurship —
University Spinoffs and Wealth Creation. Chel-
tenham: Edward Elgar Publishing

Siegel, D. S., Waldman, D. A., Atwater, L. E., Link,
A. N. (2003), ,,Commercial knowledge trans-
fers from universities to firms: improving the
effectiveness of university-industry collabora-
tion”, Journal of High Technology Management
Research, 14 1, 111-33

Van Dierdonck, R., Debackere, K., Engelen, B.
(1990), ,,University-industry relationships: How
does Belgian academic community feel about
it?”, Research Policy, 19 6, 551-66

Vilmanyi M. (2011), ,Egyetemi-ipari egyiitt-
mikodések”, Vezetéstudomany, 42 1, 52-63

Wiirmseher, M. (2017), ,,To each his own: Matching
different entrepreneurial models to the academic
scientist’s individual needs”, Technovation, 59
1-17

MARKETING & MENEDZSMENT 2018. 1. SZAM 45



Huszar Sandor tanarsegéd

SZTE Gazdasagtudomanyi Kar Uzleti Tudomanyok Intézete
huszar.sandor@eco.u-szeged.hu

SZTE Interdiszciplinaris Tudasmenedzsment Kutatokozpont
huszar@kmcenter.szte.hu

Pronay Szabolcs PhD, adjunktus

SZTE Gazdasagtudomanyi Kar Uzleti Tudomanyok Intézete
pronay.szabolcs@eco.u-szeged.hu

SZTE, Interdiszciplinaris Tudasmenedzsment Kutatokozpont, pronay@kmcenter.szte.hu

Dr habil. Buzas Norbert PhD, tanszékvezetd egyetemi docens

SZTE Altalanos Orvostudoményi Kar Egészség-gazdasagtani Intézet
buzas.norbert@med.u-szeged.hu

SZTE Interdiszciplinaris Tudasmenedzsment Kutatokozpont
buzas@kmcenter.szte.hu

46 MARKETING & MENEDZSMENT 2018. 1. SZAM





