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Szakteruleti prognosztika,
jovokeplatas es -alakitas

A cikk keretében a mez6 szint, egy
szakteriileti jovOkép leképzésére tor-
tént kisérletet mutatunk be, vizsgalva
a ndvekedést meghatarozé legfonto-
sabb tényez6k alakuldsat, hatasat.

A terjedelmi korlatok termé-
szetesen csupan a vazat képesek érzé-
keltetni annak az atfogé munkanak,
amely Utkeres6 a modszereket illetéen.
Magan hordja a megbolydult egységes
adatbazis gondjait (pl. az 4gazati osz-
talyozasi rendszer valtozasa, szerveze-
ti valtozasok, a megfigyelési kor val-
tozasa, egyes mutatok tartalmanak val-
tozésa stb.) és a megvaltozott piaci vi-
szonyok kozott a vallalati érdek védel-
me miatti  informéacio-visszafogas
okozta nehézségeket.

Kettds kozelitésben kisérli meg fel-
allitani a prognozist. A piaci oldalt, a
keresletet, a sokdsszetevés szolgalta-
tasfejlesztés programjabol, valamint az
export-lehet6ségek mérlegelésébél ve-
zeti le. A termel8i oldal valtozésat és
egyes gazdasagi szerepl6k adottsagai,
lehet6ségei, fejlesztési er6feszitései ol-
dalarol kozeliti meg. Ezt az oldalt mo-
dulélja azonban az id6 és az ipar (gaz-
dasag) politika fiiggvényében valtozo
import. Mindezek integralt - az egyes
szervezetek egyutt kezelhet6 - adatai
adjak a szakteriilet kinalatat.

A kialakul6é kép - a szdmos hatés
id6ben nem is egyiranyu valtozéasa ko-
vetkeztében - akar amorfnak is tekint-
het. A kdnnyebb kezelhet6ség érde-
kében - avaltozasokhoz, tényez6khoz
rendez6-elvek rendelésével - fejlddési
savok képezheték. Ezzel egyuttal ér-
zékelhet6vé valik a fligg6ség és a bi-
zonytalansag is.

A szakteruleti prognosztika, ajové-
kép felépitése nem csupéan a gondolat,
az akarat passziv leképzése. A vizsga-
lat egy lezarult szakaszanak befejezté-
vel Ggy tlint, hogy a feldolgozott in-
formaciéhalmaz rendezettsége, az ab-
bél levezethet6 racionalis mozgasten-
dencidk pozitiv hatassal csatolédnak
vissza a folyamatokban résztvevékhoz.

Jellemz6k

A jovbékép felvazolasa a fejlédési le-
het6ségek feltarasat, valamint annak a
célszerli mozgastérnek a kérvonalaza-
sat jelenti, amelyben a tudatos, racio-
nalis cselekvések a folyamatot akara-
tunknak megfeleléen el6reviszik.

A jov6 alakitasat célzé rendkivil
heterogén, tébbiranyba mutat6 parcia-
lis mozgasok egy adott cél érdekében
tortén6 osszefogasa, kozos érdekeik
felmutatasa objektiv helyzetértékelést
kivan. Csak ennek birtokaban vérhatok
realis célkitlzések. Ugyanakkor a
szakterllet helyzetét megitéld szakér-
téi vélemények kozott olyanokkal is
talalkozunk, amelyek parciumokat ra-
gadnak meg. Kett6s értelemben is.
Egyrészt szervezeti piac komplex le-
het6ségeit. Mésrészt figyelmen Kkivdl
hagyjék a fejlédést befolyasolé (befo-
lyasolni képes) egyéb tényezék folya-
matra gyakorolt hatasat. Ennek ,ered-
ménye” a nem elfogadhatd lesz(kitést
alkalmazo6 vizsgalati mod és allapot
prezentacio.

A prognéziskészités modszertani ajanlasai a hazai szakiro-
dalomban alapvetéen két 6 tertiletre koncentralnak. A szerzék
egy része a makroszintl prognozisok szerepét hangsulyozza. E
téren jelent6s kutato-fejleszt6 munka folyik ma is. Kulonos
hangsulyt kapott az elmult években a struktUrapolitikahoz
kapcsolodd kutatési terilet. Szdmos kozelités, mddszertan
létezik. Szinte ahany kutatéhely van, annyi vizsgalati modszert
dolgoztak Ki.

Mas kutatok a mikrogazdasag, a vallalkozas-gazdasagtan
keretébe helyezik vizsgalataikat. Ez a nalunk kialakuléban 1évé
- tobbnyire adaptaléssal szilet6 - modszertan egyltt gazdago-
dik azzal a gazdasagi alappal, mely maga is a kialakulast kdvet6
fejlédés els6 szakaszaban van.

dr. Palinkas Jend cimzetes egyetemi docens,
Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
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Megitélésiink szerint a jovokép fel-
vazolasanal a kiindulépont egyrészt a
felvev@piac:

- belfoldi szolgaltatoi szféra és varha-
to fejlédése,

- a potencialis exportlehetéségek;

mésrészt a kinalati oldal:

- belfoldi gyartok,

- az import, valamint

- a gyartok és az import viszonyat
meghatarozé  tényez6k egyuttes
vizsgalata lehet.

Tovabba figyelembe kell venni:

- az oktatas,

- a kutatas-fejlesztés,

- a kozelmualtban megvalosult és fo-
lyamatban lév6 termeléskorszer(si-
t6 beruhdzasok hatasat;

és mindezeken tul nem hagyhat6 fi-

gyelmen kivil, hogy

- milyen a szakterilet t6kevonzasa,

- ajelen folyamat és a tovabbi valla-
lati privatizacié6 mennyiben fogja a
jelenlegi &llapotot valtoztatni.

Végezetiil, de nem utolso sorban ki-
tintetett figyelmet érdemel(ne) az a
kérdés, hogy érvényesiil-e (a tanul-
many Kitekintésének id@intervalluman
beltl fog-e érvényesiilni) egy innova-
ci0-6sztdénz6 gazdasagpolitika és me-
lyek ennek a sajatos szakterileti ele-
mei.

A problémakoérok tovabbi kutataso-
kat kivannak meg, ezért az elért és itt
bemutatott eredmények csupan jelzés-
értékliek.

« Jov6orientaltsag

A szervezet fejl6désében fontos szere-

pe van tobbek kdzott annak, hogy

- a vezetés milyen stratégiat valaszt,

- milyen eszkdzokkel valositja meg
azt, hogy

- lehet6ségeit (piaci és belsd er6forra-
sait) redlisan értékeli-e,

- hogy rugalmas alkalmazkoddképes-
ségét napi gyakorlatta tudja-e alaki-
tani, hogy

- céljai eléréséhez meg tudja-e nyerni
kornyezetét.

Ehhez a célokat redlisan, logikusan
és érthetden kell megfogalmazni. A cé-
lok megfogalmazésa, elfogadtatasa jo-

vBképlatéast, ajovikép-kialakitas pedig
hitet kivan meg.

»Vallalkozni ugyanis csak jévéori-
entalt emberek akarnak és csak ilyen
emberek képesek erre.” (9) Ennek hi-
anyaban a tudomanyos igényesséqd,
megalapozott moédszertant alkalmaz6
progndzis is csupan ,,papirkép” marad.

A problémakor vizsgalatara egy jol
korilhatarolhaté szakteriilet példajat
valasztottuk, részben a kell§ konkrét-
sag érdekében, részben a szakteriileti
sajatossagok érzékeltetésére. A prog-
nézis-példa szintere a professzionalis
hiradastechnikai ipar. A valasztott pél-
da lehet6séget ad az altalanos jellem-
z6k kiemelésére. Ugyanakkor arra is
felhivja a figyelmet, hogy a prognoézis-
készités megbizhatdsagat éppen a hu-
méan oldal hatarozza meg. Ezt az ér-
dekt6l vezérelt up to date informacio-
bazis, a szakmasajatossagok ismerete,
figyelembe vétele, az akarat és a hit
egysége, valamint mindezek egyensu-
lya teremtheti meg.

A vizsgalat soran olyan mértékd el-
lentmondésokkal talalkoztunk, ame-
lyek méar énmagukban is felkeltették a
figyelmet. Kevés olyan terllet van ma
az orszag ipardban, amelyrél olyany-
nyira megoszloak lennének a vélemé-
nyek a jovot illetben, mint a pro-
fesszionalis  hiradastechnikai ipar.
Amig egybehangzok a vélemények a
szakteriiletnek a gazdasag fejlédésé-
ben betdltdtt meghatarozd szerepét il-
let6en, addig a hazai gyartas (és ehhez
kapcsol6do) fejlesztés szerepét, lehe-
t6ségeit, még inkdbb a sziikséges lé-
péseket illeten rendkivil differencialt
allaspontok talalkoznak.

Tobb szerz§ is foglalkozik a pro-
fesszionalis hiradastechnikai ipar hely-
zetének elemzésével, a lehet6ségek ke-
resésével. Tobben, mint az a publika-
ciok els6 attekintése alapjan vélelmez-
het6 lenne. Hianyzik azonban a reélis
helyzetértékelés. Ha viszont nincs
megfelel6 diagndzis, a szlikséges tera-
pia is késlekedik. Vannak a szakmai
kdrben, de még inké&bb kivulallok, akik
eltemetve latjdk a terlletet. Masok
hisznek a magyar mérnék képességé-
ben, életrevalésigéban, toretlen hité-
ben. Tobben péarhuzamot vonnak a
mult és ajelen kdzott, igazolva helyin-
ket, szereplinket. Ok a nemzetkozi fej-
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I16dési trendbdl, az objektiv (belsd) fo-
lyamatokbdl levezetve mutatjdk be a
jovo, a fejlédés altal kikényszeritett,
szikségszer( valtozas iranyét. Anali-
zisuk - igaz altalanos érvény( - konk-
l0zidja egyszeri: jobb az er6s folya-
matok felismerése alapjan az id6ben
valo cselekvés, mintaz elkésett, kikény-
szeritett lépés.

e Az atmeneti jov6kép alakitasa

Az elB6re ki nem szdmithaté valtoza-
sokra az egyének, a kiillénb6z6 érdek-
csoportok szerepl6i differencialtan re-
agalnak, a negativ hatasok kompenza-
lasadt més-mas eszkdzokkel kivanjak
elérni. Rendezetlen (kaotikus) viszo-
nyok kozott, atmeneti idészakban, ha
a befolyasold tényezék eltér6 iranyd
és eseti valtozasa tapasztalhatd, kilo-
nosen indokolt a megkérdezésen ala-
pul6 el6rejelzés. Segédeszkdziil hasz-
nalhaték a matematikai-statisztika
madszerei (igy pl. a harmonikus ana-
lizis, a legkisebb négyzetek médszerei,
a szezonalis mozgasok vizsgalata,
trendszamitas, korrelacié szamitas,
mozg6 atlagok meghatérozésa, idGsor
elemzés, piaci szegmensek indexei,
konjuktiratesztek és barométerek,
vagy a nemzetgazdasagi mérlegrend-
szerek osszefliggéseinek feldolgozasa.)
(7) Ezek azonban 6néalléan éppen az
atmeneti jelleg miatt, rovid tdvra meg-
bizhato el8rejelzéseket nem adhatnak.

Gyakori, hogy nem a szakterileti
szereplék, hanem befektet6k és kilon-
b6z8 érdekcsoportok végeztetnek vizs-
galatokat egy-egy szakteriilet életkeé-
pességerdl, jovedelmezdségének var-
hat6é alakuldsarol. A szamos ilyen jel-
legl vizsgalati médszerbél kiemeljik
a cost-benefit analysis mddszert.

Az alkalmazkodasi készség vizsga-
latéra méas szerz6k mez6 szintl indi-
kator-rendszert (4) dolgoztak ki. Mas
kutatdk (3) tisztan vallalati (aggregélt)
mérlegadatok alapjan, szakagazati
szint( pénzigyi hanyadosokat képez-
nek (profitabilitasi, t6keszerkezeti, lik-
viditasi, teljesitmény és koltségvetési
poziciot kifejez0 ratak) a hatékonysag
értékelése szempontjabdl és felrajzol-
tdk az ipar ,hatékonysagi térképét”.
Napjaink egyik 0j kutatasi iranya (ak-
tualitasat a hazai vallalatok roml6 gaz-
dasagi teljesitménye adja) az ellentétes
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pélus vizsgalatara iranyul (11) és a
cséd szélén allo vallalatok, terlletek
jelzésrendszerének kialakitasara torek-
szik.

A vizsgalat sordan megkiséreltik
hasznositani a kiilénb6z6 mez6- és
makroszinti kutatdsok eredményeit.
Azok az els6sorban pénzugyi jellegl
mutatok, amelyeket a hatékonysag jel-
zésére képeztek, az er6s aggregaltsag
miatt nem hasznalhaték. (Pl. a szakte-
rillet egytt szerepel a hiradas- és va-
kumtechnikai soron az alkatrészgyar-
tassal és a szorakoztatd elektronika-
val.) E korilmény is felhivja a figyel-
met, hogy egy szakterlleti jov6kép
képzéséhez az er6s aggregaltsagl ada-
tok nem, vagy csak redukcioval hasz-
nalhatok. Gondot okozhat tovabba, pl.
az id6sorelemzésnél, a megfigyelés
korének véaltozasa is. Mind e korul-
ményeket figyelembe véve, vizsgala-
tainkat alapvet6en a megkérdezéses
madszerre alapoztuk és kiegészitésul
vettiik figyelembe a fellelhetd vallalati
foglalkozéasokat, valamint a rendelke-
zésre all6 statisztikai informéciobazist.

» A mintavétel

A cél a gyartas (és az e mogott allo
fejlesztés, valamint oktatas) jovéjének
termelési, értékesitési, piaci lehet6sé-
geinek attekintése, az itt alkalmazott
progndzismodszerek  megismerése.
Ennek érdekében nemcsak a kozvetle-
nil érintett termelési, hanem a kapcso-
16d6 teriiletek képvisel6inek vélemé-
nyét is bevontuk a vizsgalatba.

Szinte teljes korli a mintavétel a
szakteriileti meghatarozd (termel6-fej-
lesztd) szervezetek szamat illet6en. A
vizsgalat azokra a privatizacié soran
létrejott kisvallalkozasokra nem terjedt
ki, amelyek tevékenységében dont6 a
kereskedelmi tevékenység (valamely
nemzetkdzi cég képviselete), bar bizo-
nyos engineering és telepitési felada-
tokat itt is ellatnak, de gyartast nem
folytatnak. Ezen tul a teljes véllalati
kor képviselve van. A vallalati kér mel-
lett megjelenik részben az ipariranyi-
tas, részben a felhasznaldi, szolgaltatoi
szféra, valamint az oktatas képviseld-
inek véleménye is.

A vizsgalat 34, ebb6l 25 profitori-
entélt és tovabbi 9 nonprofit szerveze-
tet fogott at. A profitorientalt szerve-

zetek létszamat, tovabba a szolgaltato-
fejleszt6, valamint a BME tanszéki
szakiranyu kutato-fejleszt6 létszamat
figyelembe véve, a szakma 6sszfoglal-
koztatott létszama (a tobbprofilt val-
lalatok a tevékenység jellege szerinti
redukalt létszammal szerepeltetve)
1993. december 31-én mintegy 8 ezer
6 volt.

A vizsgalat sordn a 25 profitorien-
talt szervezetbdl 18-nél készilt vezetSi
interju. (A tovabbi 7 vallalat adatai val-
lalati informé&cids anyag alapjan kerul-
tek feldolgozasra.) Osszesen 27 szer-
vezetnél 36 interju sziiletett.

A megkérdezettek atlagos életkora
48,8 év. Koziluk kettd n6, a tobbhi férfi.
Valamennyien diplomasok (tébb két-
diplomas). 11 f& tudomanyos fokozat-
tal rendelkezik, tovabbi 9 f6 egyetemi
doktor.

A szakmai attekint6készségre és
kapcsolati rendszerre jellemz8, hogy
palyajat az 0sszes megkérdezett szak-
teruleten kezdte és az évek soran ki-
16nb6z6 intézményekben végeztek
munkat. Egészen elenyész6 azoknak
az aranya, akik ma is els6 munkahe-
lyikon ( a szervezeti névvaltozast fi-
gyelmen kivil hagyva) dolgoznak. A
véllalati korben dolgozok egy része
tobb vallalatnal, intézményben is dol-
gozott mar. A kormanyszervekben, ira-
nyitészerveknél (IKM, OMFB, Urku-
tatasi Iroda) dolgozok az ipar, a kutatas
vagy mas iranyito szerv teriiletérdl ér-
keztek jelenlegi munkahelyikre. A
szolgaltatasban, egyéb felhasznaloknal
(MATAV, HM, BM) dolgozék mind-
végig e szervezetekben tevékenyked-
tek.

Meghataroz6 magatartasukra, jové-
latdsukra

- a szakmai kot6dés, hogy életiik je-
lentGs részét a szakterileten (a szak-
maéért) toltotték el;

- specialis szakismereteket szereztek
eddigi palyfutasuk alatt (ezt jelzik a
publikaciok, talalmanyok, szakértéi
megbizasok);

- szakmai elismerést kaptak (tudo-
manyos fokozatok, szakmai-vezetdi
elémenetel, tudomanyos egyesiilet,
nemzetkdzi szervezetek munkéajé-
ban vald részvétel, fels6fokd oktata-
si tevékenység);

M&M

- mint vezet6knek kapcsolatrendsze-
rik révén ralatdsuk van a szélesebb
szakmai teriletre is, a nemzetk&zi és
a hazai fejlédési (fejlesztési) trendek
alapjdn hozhatnak dontéseket, kez-
deményezhetnek jovéépitd lépése-
ket;

- avezet6k egy része az altaluk veze-
tett szervezet résztulajdonosa is, igy
a jovéépités nemcsak munkahelyiik
meg0rzése, hanem vagyonuk gyara-
pitasa érdekében is torténik.

A dolgozat —a kialakult er6viszo-
nyokat figyelembe véve - felcsillantja
a bizakodast alatdmasztani latsz6 ered-
ményeket és kbzvetiti az Utkeresés bi-
zonytalansagérzetét is. A megkérde-
zettek és a tanulmanyozott forrasmun-
kéak alapjan egy aréna juthat esziinkbe.
A porondon kiizdenek a gladiatorok (a
vallalatok), korben, a lelaton pedig a
szimpatizansok és a legjobb esetben is
semlegesek.

¢ A tulajdonosi szemlélet
érvényesulése

A tulajdonosi magatartas - bar a tulaj-
doni hényadokt6l fliggéen differenci-
dltan, de - érzékelteti hatésat a szer-
vezetek fejl6édésében, a piac rugalmas-
sagaban, a jovGépitésben. A vezetés-
ben tébb résztulajdonos is résztvesz,
ennek megfelel6en akilonbdzd iranyd
szakértelem pozitiv hatasa integralo-
dik. Az interjuk soran nem volt érzé-
kelhetd, hogy az els6szamu vezetd té-
vedhetetlennek allitotta volna be ma-
gat. A kell§ élettapasztalattal rendel-
kez6 vezet6k fontosnak tartjak a tébb-
irdny( szakértelmet és informéciokat
a jovBkép forméalaséhoz. Ennek egy-
szer(i és kozvetlen formait val6sitjak
meg a kisszervezetek. A kodzepes és
nagyobb méretli vallalatoknal, bar
megteremtették ennek forumait és csa-
tornait, ezek azonban - ugy tlinik -
nagyon hasonlitanak a korabbi intéz-
meényrendszerhez. Itt a hatékonysagot
a vallalatvezetés ratermetsége, dina-
mizmusa és szervez8 ereje biztositja
elsésorban.

Megfigyelhet6, hogy egy véllalat
privatizaldsa soran az Ujonnan kiala-
kult vallalatvezetés néhany szazalékos
tulajdonrészesedése kell6 biztositékot
ad a tobbségi tulajdonnal rendelkez6
befektet6knek. Biztositva latjak a ma-
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gasszinvonall vezet6i szakértelem és
atulajdonlés pozitiv hatasainak 6ssze-
kapcsolasat. Az is tapasztalhato volt,
hogy a technoldgiafejlesztés érdeké-
ben szlikséges t6kebevonas modozata-
inak kidolgozasara, az el6készitd tar-
gyaldsokra teljes szabad kezet kapott
a vezetés. Mas esetben az tapasz-
talhatd, hogy a t6keemelés célja egy
fejlett marketingrendszerrel rendelke-
z8 nemzetkdzi vallalat bevonasa.
Mindkét esetben teljes bizalmat élvez
a résztulajdonos vezetés a tulajdono-
sok részérél. Tulajdonosi pozicidbol
vezetve az el6késziletek gyorsabban
haladnak és a partner bizalma is na-
gyobb.

Kutatés, fejlesztés, oktatas

A szakterlleten korabban létrejott és
funkciondlé K+F bézis drasztikus val-
tozason ment at. Az érdemi kutato-fej-
leszté er6t koncentrdlé szervezetek
(vallalati és intézeti) szétestek. A le-
épulési folyamatban az évtizedek alatt
felhalmozott szellemi értékek pusztul-
nak el. Ugy tiinik, a lezajlott folyamat
negativ.  kdvetkezményei igazan
hosszabb tavon fognak hatni. Elkép-
zelhetetlen ugyanis - a nemzetkozi
gyakorlattal ellentétes -, hogy olyan
dinamikusan fejl&dd terlletek, mint pl.
a tavkozlés vagy telematika, ne ren-
delkezzenek egy-egy profilban a kriti-
kus tomeget elér6 (megkdzelité) fej-
leszt6bazissal. Ha egy - programjaban
koordinalt, a szétszért csoportokat
0sszefogd, nagyobb erét koncentrald -
fejlesztési projekt elindulna, feltehet6,
hogy abba ajelenlév6é nemzetkdzi val-
lalatok sajat, ma is funkcionald fejlesz-
t6 szervezeteikkel bekapcsol6dnanak.
Az er6koncentracio, a szakma legki-
valobb kutatéinak bevonasa olyan -
most méar nemzetkdzi mércével mér-
het6 - eredményeket hozna, amely le-
hetévé tenné nemzetkdzi kutatasi-fej-
lesztési programokhoz valé sikeres
csatlakozéasunkat.

A szakteriilet kutatas-fejlesztés igé-
nye és igényessége ismert. Mig a szak-
ma K+F raforditdsa a fejlett ipari or-
szagokban a forgalom 5-8 %-a (a ve-
zet6 multinacionélis cégeknél 10-15 %
kdzotti mértékd id6szakos raforditdsok

sem ritkak), addig hazéankban az ilyen
iranyu raforditas 0,5 % alatt marad.
Jellemz8en a kis- és kdzepes méreti
szervezetekben folyik ma fejleszt6 te-
vékenység. Az alap- és alkalmazott ku-
tatds nagyrészt megszint, ebb6l ami
megmaradt az az egyetemi-tanszéki
kutatécsoportokban talalhatd. A szak-
teruleten fejlesztést folytaté 21 szerve-
zetet figyelembe véve, 1993. végén itt
mintegy 650-680 diplomés (mérndk)
végzett fejlesztémunkat. (Ez nem tar-
talmazza az asszisztensek szamat.)

Mindehhez szorosan hozzakapcso-
l6dik az oktatas-képzés szerepe. Mivel
az altalaban otéves képzést még né-
hany éves aktudlis szakmai ismeret-
szerzés kell, hogy koévesse, mire haté-
kony mérndkké vélik a diplomas, ér-
zékelhetd, hogy az ezredforduld ,,er6s”
mérnokei ezekben az években kezdik,
kezdték meg tanulméanyaikat. A jov6-
hoz sziikséges mérndkképzés (szeren-
csénkre) ez ideig toretlen. Bar nehéz
korilmények kozott, de betdlti jovot
épitd szerepét a fels6fokl oktatas. Az
elkdvetkez6 10 évben a villa-
mosmérndki, illetve mlszaki informa-
tika szakrél (BMF) vérhatéan (a mai
kibocsatasi ratat feltételezve) mintegy
4000 diplomas keril ki. Megitéléslink
szerint ez a kibocsatasi titem dsszhang-
ban van a szakterilet fejl6dési lehetd-
ségeivel és vérhatd igényével.

A felséfok( mérnokképzés hatasfo-
k&ban hdrom meghatarozé tényezé dif-
ferencialt képet mutat. A képzésre je-
lentkez8k és képzettek atlagszinvonala
- vezet6 professzorok megitélése sze-
rint ismeri el a szellemi - benne kiil6-
nosen a mérnoki - munkat és ennek
visszahatdsa mérhet§ az oktatési rend-
szerben is.

Az oktatds szinvonalanak fenntar-
tasahoz ajovében atananyag folyama-
tos fejlesztése és az oktatoi kar szel-
lemi szinvonalanak szintentartasa
szlikséges. Ennek el6feltétele - tobbek
kozott - a kutatasi tevékenység lehe-
t6ségeinek biztositasa a fels6oktatasi
intézményeken belil. Mind a tan-
anyag, mind az oktatoi kar heterogén
képet mutat ma. A mérndki ismereteket
kiegészitd képzés a kezdeményezés
stadiuméban van. Az oktaték gyakor-
lat-orientaltsaga nem valt altalanos ko-
vetelménnyé.
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Prognozis

A vezet6i vélemények, arendelkezésre
allt informaciés anyagok, valamint a
hazai adottsagok mellett figyelembe
vehet§ nemzetkozi fejlédés alapjan -
szakert6i kontrollal - készitettiik el a
mintegy Ot-hatéves idétavot (az ezred-
forduldig) atfogd termelési és értéke-
sitési progndzist. Ennek & konklizidi
az aldbbiak.

Az egyes vallalati felkészulési
programokat, valamint el&rejelzése-
ket, a szolgaltatoi (felhasznaldi) teru-
letek varhat6 alakulasat, az export le-
hetéségeit figyelembe véve vérhatd,
hogy a szakteriilet 1996-1997-re meg-
kozeliti az 1980-as évek forgalom-
szintjét. Elsésorban nem az értékesitési
forgalom nagysagaban, hanem annak
felfutasi temében, importtartalmanak
véaltozdséban, tovabb4, kisebb mérték-
ben az exportlehet§ségek megitélésé-
ben lehet differencialt palyakat felva-
zolni. Ehhez a vérhatd értékesitési for-
galom-szinthez és értelmezéséhez né-
hany megjegyzést kell tenni.

- Ez a forgalomszint jelent&s import-
tartalommal jon létre.

- A varhato forgalomnovekedés kozel
a jelenlegi foglalkozottsagi szinten
jon létre. Uj munkaerét nem von be,
min6ségi cserével azonban jelentd-
sen atalakul. (Egyes gyarakban sza-
mottevd fluktudciora mar a kozeljo-
v6ben kell szamitani.)

- Az (j érték dont6en belfoldi felhasz-
nalasra kerll. Az export nem éri el
korabbi, forgalmon bellli aranyat.

-A forgalom els6 harom évben ta-
pasztalhaté ndvekedési iteme - ha a
gyartmanyosszetétel szamottevéen
nem maodosul, ez pedig rovid tavon
nem varhaté - nem lesz tarthato, az
lassulni fog, majd azt kovetben
nagyjabol azonos szinten marad. (A
hazai tavkozlés-fejlesztési program
iiteme - a MATAV és mas szolgal-
tatok, illetve szolgéltatas igénybeve-
vOk terveit figyelembe véve - az
eurdpai telefonellatottsagi szintet
megkdzelitve mér lassulni fog.)

- A tavkozlés-adatatvitel-telematika
az U szolgaltatasok iranyadba moz-
dul el. Ennek megfeleléen a belfoldi
piac megszerzése, megtartasa, az ex-
port jelenlegi aranyanak novelése,
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az ezt a szukségletkielégitést lehe-
tévé tevd hard- és szoftver kutatas-
fejlesztés meginditasat (erdsitését)
igényli. Az e teruleten folyé nemzet-
kozi K+F programokba val6 érdemi
magyar bekapcsolodasnak akkor
van esélye.

- Az évtized végén, a kovetkezd évti-
zed elején jelentkezd igényeknek
megfelel6 szintdi, tematikai tartalmu
tananyaggal az évtized kozepén kell
megkezdeni az 0j ismereteket alkal-
mazni tudo kozép- és fels6fokd kép-
zettségliek oktatasat.

Vélelmezhetd, hogy ajovdbeni fej-
I6dést meghataroz6 harom tényez6 (a
piac, a t6ke, a munkaerd) egydttesen
lehet6vé teszi a kdvetkez6 években a
szakterileti gyartas és forgalom ndve-
kedését. A tdke jelenléte, az ipar fej-
lesztési készsége (képessége) és a mo-
gottes fejlesztd bazisok megteremthe-
tik a korszer(i gyartmanyalap és tech-
nologiai bazis létrehozasanak feltéte-
leit, ami lehet&vé teszi (j piacok meg-
szerzését, illetve a kordbbiak megtar-
tasat.

A magyar professzionalis hiradas-
technikai ipar fejl6désének egyik meg-
hatarozd feltétele, a felvevdépiac, biz-
tos. A tavkozlés fejlesztési programja
hosszabb tavon szallitasi lehet6séget
ad a vallalatok szamara. A szolgaltatoi
oldal tervei szerint a fejlesztés soran
tizembe Allitott berendezések mintegy
50 %-a magyar lesz.

A belfdldi piac masik nagy poten-
ciondlis szegmense, az adatatvitel, ez
idaig épphogy érzékeltette hatasat a
gyartdknal. Igazi fejl6dési dinamika a
kdvetkez6 években vérhato.

A harmadik belfoldi piac, a fegyve-
res terlletek felvev6képességének no-
vekedése még varat magara. A jelen
id6szak koltségvetési gondjai miatt
megrendeléseik ma minimalisak. Né-
hany év mulva azonban itt is (elészér
csak lassi) novekedés varhato.

A szakterileti export mar nem
fogja elérni korabbi hanyadat. (Ez el-
s@sorban az Ujrarendez6dott erdvi-
szonyokra, a tulajdonosi érdekekre
vezethet6 vissza.) Néhany profilban
(els6sorban a hagyomanyokkal ren-
delkezd teruleteken, igy pl. a védelmi
rendszerek és a mikrohulldmu beren-
dezések teriiletén) azonban varhaté

jelent8s szallitasi lehet8ség. Kisebb
volumenek kdrnyez8 orszagokban
torténd értékesitése hozzajarul egy-
egy profilban a gazdasagos sorozat-
nagysag megkozelitéséhez.
A fejlédési palya tébbféle lehet:
* |. Vari4ci6:
- A szakma forgalma 1997-re kozeliti
meg az 1980-as évek szintjét, de azt
nem éri el.

- Az import ardnya a mai szinten ma-
rad, esetleg tovabb né.

- Az export a mai szinten marad, eset-
leg abszollt értéke is csokken.

Feltétel: Nincs beavatkozas, nincs val-

tozés, a jelenlegi folyamatot befolyé-

sol6 tényez6k fennmaradnak.

« Il. Variacio:

- A szakma forgalma 1996-ra megko-
zeliti az 1980-as évek szintjét.

-A z import aranya kisebb mértékben
csokken, esetleg a mai szinten marad.

- Az export abszolut értékben a mai
szinten marad.

Feltételek:

- Innovéacio-0sztonz6 gazdasagpoliti-
ka érvényrejutésa.

- Erdemi bekapcsolddas nemzetkézi
(allami és vallalati) K+F progra-
mokba.

M&M

- A trendekben a hazai hanyad meg-
hatdrozésa.

- A hozzéadott érték meghatarozasa-
nak, mérésének konzekvens sza-
monkérése.

I1. Variacio:
- A szakma forgalma 1996-ra megkd-
zeliti az 1980-as évek szintjét.

- Az import ardnya jelent6sen csok-
ken.

- Az export abszolat értéke és relativ
aranya is né.

Feltételek:

- Mint a Il. variaciénal.

- Hatékony fejlesztés és exportdszton-
z8 rendszer.

Erzékelhet6, hogy az egyes varia-
ciok eredményei érzékenyek a kérnye-
zeti tényezOk valtozéasaira. A befolya-
sold tényezO6k alakitadsaval - olyan ak-
ciokkal, amelyek a ,,rendszert” ellenal-
I6bba teszik, képessé arra, hogy a meg-
razkodtatasokat kiheverje —jelentdsen
novelhetd a stabilitas.

*Kk*x

A cikk az 1KM megbizéasabdl kidolgo-
zott, ,,A magyar feldolgozoipar ver-
senyképessége, komparativ elényei” c.
kutatasi jelentés szerz6 altal készitett
résztanulmanyara épul.

A Hungexpo Rt.
1995. majus-juniusi kiallitasi programja
a Budapesti Nemzetkozi Vasarkdzpont
teriiletén

Majus 9-13.
IFABO BUDAPEST
5. Nemzetkdzi szamitastechnikai,
kommunikaciétechnikai és irodaszervezési
szakvasar

Majus 23-27.
INDUSTRIA ’95
Beruhézasi javak nemzetkdzi szakvaséara
Junius 13-16.
KOMMUNALEXPO
2. Nemzetkozi telepllésfejlesztési szakkiallitas



