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Kedves Olvaso!

Mint ismeretes, jellemz8 6sszefliggés all fenn
a hazai vallalatok tulajdonjoga és a marketing
gyakorlati alkalmazéasa, illetve annak
hatékonysaga kozoétt. A maradando allami
tulajdonu cégek, a részvénytarsasagga vagy
kft-vé alakitott, vev6re varo, de még
ténylegesen allami vallalatok, a mar privatizalt
cégek és a multik altal létesitett, illetve
megvasarolt vallalkozasok kozott a marketing
tekintetében csupan egyben jelentkezik
azonossag. Mind a négy tulajdontipusnak
altalaban van marketing elnevezésl osztalya,
s6t igazgatésaga. A gyakorlati alkalmazas,
féképpen annak az eredményessége
szempontjabo6l azonban ég és fold

a kulénbség. A varhatdéan rovidebb ideig, vagy
tartésan allami cégként maraddk tdbbségénél
csupan a rekldmozas és a PR tolti be szinte
teljes mértékben a marketing részlegek
munkajat. Jellemzd példat mutat erre
pénzintézeteink tulnyomo tdbbsége. A vevoére
varoknal pedig - tisztelet a kivételnek -

a legtdbb helyen még ezeket a marketing
tevékenységi koroket sem mdvelik hatékonyan.
A realisan privatizalt vallalatok most kezdik
kialakitani valés marketing munkajukat, a multik
pedig teljes mértékben alkalmazzak a kulfoldi
anyavallalataiknal megszokott, rendkivl
hatékony marketing-, ezen belll piackutatd
modszereket.

Ezek utan joggal merul fel a kérdés, lehet-e

a valos privatizaldst megel6z6en nemcsak
névleges, hanem valésagos és hatékony
marketinget megteremteni. A vélasz sajnos
egyértelmlien nemleges. Ahhoz olyan
tulajdonosok kellenek, akik nemcsak
sajatjuknak tekintik vallalatukat, hanem attdl
révidebb-hosszabb idén belil jelent6s
nyereséget kdvetelnek meg. Masrészt olyan
munkatarsak kellenek, akik képesek azonosulni
a vezetés elképzeléseivel, s akiknek
alkalmazéasa és javadalmazasa munkajuk
hatékonysagatol fligg. Mindebbdl kovetkezik,
hogy valtozast, vagyis marketingmunka
hatékony alkalmazaséat csakis a végsd
privatizalas eredményezheti.

Ma még sokan vannak olyanok, akik nem
értenek egyet ezekkel a nézetekkel és ugy
vélik, hogy minden, még nem maganositott
vallalatnak van gazdaja: az Allami
Vagyoniigynokség, illetve az Allami
Vagyonkezel6 Rt. E szervek nevezik ki

a vallalat fels6 vezet6it, igazgatdsagat és
feligyel6 bizottsagat s joggal megkovetelhetik
t6lik az eredményes marketingmunkat.

Az elmult évek gyakorlata ezzel szemben
bizonyitotta, hogy ilyen kdvetelményeket ezek
a fels6 szervek a vallalatokkal szemben nem
tamasztottak, illetve ennek illetékességét

a vezet6ségre ruhdztak at. Bar nehezen
lehetne hinni abban, hogy valamilyen felsd
utasitasos megoldassal megteremthetd lenne
a hatékony marketing, a vezet6kkel szemben
tamasztott ilyen kdvetelmény csak hozott volna
valamilyen szerény eredményt. igy azonban
végeredményben nem tortént semmi. Igaz, az
érem masik oldalaként meg kell emliteni, hogy
az érintett vallalatok némelyike részeérdl
szillettek latszatintézkedések. Ennek egyik
jellemzdje, hogy igen sok cég rendezett
kozépvezetdi és érdemi munkatarsai szamara
révidebb-hosszabb marketing tanfolyamokat.
A helyzeten ez azonban mitsem valtoztatott.
Ha hinni lehet abban a kormanyzati
elhatarozasban, hogy gyorsitjdk a privatizaciot,
bizni lehet abban is, hogy a marketing val6ban
a véllalatvezetés stratégiai fegyverévé valik.
Csak nehogy elkéssiink vele.



