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Arckepvazlai egy sikeremberrol
- Pick Rébert gazda

Dr. Pick Rébert 1941. januar 21-én
sziletett Budapesten. 1971-ben vé-
gezte a Zrinyi Miklés Katonai
Akadémiat, majd az ELTE alkal-
mazott matematikai szakat. 1990-
ben a hadtudomanyok doktora.
1972-t61 1989-ig radiofelderitd
tiszt, 1990-1995-ig a kdztarsasagi
elndk Katonai Irodajanak vezet6je,
cimzetes allamtitkar. 1995. szep-
temberében allami tisztségérél le-
mond, 1996. marciusban - taborno-
ki rangban - nyugallomanyba vo-
nul. Jelenlegi foglalkozéasa: gazda.

M&M | eny(igoz6 volt, ahogy len-
duletesen megjelent az irodajaban, a
Parlamentben, a megbeszélt idépont-
nal joval kés6bb, radidtelefonjan tar-
gyalva és jogi képvisel6jét varva, ne-
hogy az interjiban olyan hangozzék
el, ami hatranyos lenne az On szama-
ra. Ez a stilus annyira szokatlan, hogy
érdemes ra odafigyelni. Mire a leg-
biiszkébb az életében?

Arra, hogy mindig azt csinaltam,
amihez kedvem volt, azzal foglal-
koztam, ami igazan érdekelt.

ISfiSAl  Mi minden volt az, amihez
kedve volt?

Egy gyermekkori élmény azt
eredményezte, hogy szeretem a
manualis munkat. Otodik elemista
koromban jelentkeztem egy szak-
korre, és ott volt egy tanar - Nagy-
nak hivtak -, aki sokat foglalkozott
velink. Sokat jelentett nekem,
hogy sikertlt megcsinalni valamit
- gumimotor hajtotta és cémaspul-
nibél volt -, ami mikodott. Ez
folytatddott azzal, hogy radidkat
fabrikaltam.

Mindig fabrikaltam valamint, és
mellette sportoltam, altalaban nem
rossz eredménnyel. Versenyszer(-
en sakkoztam, utana keményebb
sportok kovetkeztek: az 6kolvivas-
tol a kenuig, a bavarkodasig.
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Mindez csaladi indittatasu
volt?

Nem igazan. En a pesti Chicago-
ban laktam. Persze szerettem ott
lakni. Tele volt élettel.

M&M  Hogyan lett katona?

Mar gyermekkoromban el akar-
tam menni a Rakoéczi Ferenc kato-
nai szakkézépiskolaba, de apam
nem engedett. A kézépiskolaban
rossz tanuldé voltam, s6t nagyon
rossz tanulé, de utdna is megma-
radt bennem az, hogy katona aka-
rok lenni. Nem mintha az embero-
Iés lett volna a hobbim, hanem -
valészin(ileg az akkori propaganda
hatdsara - a kollektivitas iranti fo-
gékonysag vezetett a katonai pa-
lyara. Végul 1966-ban mentem ka-
tonanak az akkor egyesitett tiszti
iskolaba. Itt kivalasztottak radio
felderit6 tisztnek.

Az oktatasunkat Jambor Gyula al-
ezredes - aki Oxfordban végzett an-
gol-német szakos tanarként - vezet-
te. Neki nagyon sokat kdszénhetek.
Szivigye volt, hogy bel6link szak-
embert faragjon, alapvetd nevelési
eszméje az volt, hogy hivatastudatot
ébresszen bennunk. Ez sikerult is
neki. Akinél nem, az leszerelt.

En, aki vilagéletemben rossz ta-
nulé voltam, ra lettem kényszerit-
ve, hogy kitlin6 eredménnyel vé-
gezzem el a tiszti féiskolat. Amikor
meg tudtak értetni velem a latszo-
lagos ellendallast, megtanultam azt
is, hogyan kell tanulni. Azutan mar
minden ment.

Bilalil Ez a latszélagos ellenallés
politikailag megjelent az On életében?
Mondjuk 1956-ban?

Err6l nem akarok beszélni, tgyis
mostanaban tal nagy divat beszél-
ni réla. Leginkabb azoknak, akik
nem is voltak ott.

Kiestil Akkor az élményei hogyan
kapcsolédnak a politikai élethez?

Az akadémia elvégzését6l kezdve
radiofelderit6ként dolgoztam. A ra-
diofelderités a hadészati felderités-
nek az a neme, amelyik nagyon ha-
tékony, globalisan figyel mindent és
észleli, hogy mi torténik a vilagban.
Az észlelésnek kétféle modja van, a
kozvetlen és a kozvetett. EszIteUk,
amit kodzvetlendl hallunk az adas-
ban, és észleljuk, hogy mikor, hon-
nan van adas, mi a valtozas, amely
ténybdl ki lehet kdvetkeztetni a val-
tozasokat, ebbdl pedig az aktualis
politikai helyzetet.

Nalunk minden id6ében teljesen
nyitottan lehetett beszélni a szak-
man belll a viag aktudlis allasarol,
tehat pontosan tudtuk, hogy mi tor-
ténik és ezt a helyén értékeltiik. Ne-
kink nem kellett befesteni lilara az
eget, mert a partvezetés nem is ezt
varta. Mi azt elemeztik, amit ta-
pasztaltunk. Az volt a dolgunk,
hogy az adatok alapjan kdvetkez-
tessiink, mi torténik a viiagban, mi-
lyenek az eréviszonyok, mik azok a
politikai célok, amiket az egyes or-
szadgok el akarnak érni. A nagy
NATO gyakorlatok radidészlelési
adataibdl pl. kikovetkeztettik, hogy
a gyakorlat sordn mi a hadaszati el-
képzelés, ebbdl kitlint, ki a védd, Ki
a tdmadad, ki mire készul stb.

Ugy gondolom, hogy ennek a
korszaknak igazan az volt - sza-
momra - az eredménye, hogy én
1964. 6ta politikai érdekt6l mente-
sen itélhettem meg a vilagban le-
zajlo folyamatokat. Tehat amikor
idejottem 1990-ben, mar volt abban
gyakorlatom, hogy a mindennapi
munkaban targyilagosan itéljem
meg a viagban zajlo folyamatokat.
Ez nagyon nagy el6ny.

[S§i$1 Tehat az akkori gondolkoda-
sa nem volt azonos a pértéallami hadse-
reg hivatalos allaspontjaval.



En amidta az eszemet tudom, és
politikaval foglalkozom - kb. 1972,
6ta -, mindig ugyanazt mondom.
Hogy kozben a vilag hogyan forog,
és mikor vagyok a jobb, vagy a bal
oldalon... A lényeg az, hogy 1972-
ben kialakult bennem egy elképze-
Iés, miszerint szeretnék szabad len-
ni, és szeretném ezt a szabadsagot
a rendelkezésemre allo eszkdzdk-
kel magamnak - és masoknak is -
biztositani. Es azoéta is erre jorek-
szem. Mai fogalmakkal élve: min-
dig szocialliberalis gondolkodasu
voltam. Sajnaltam azt, akinek nincs
ilyen adottsaga, és tgy gondoltam,
hogy az élet lehetne igazsagosabb
is, és mindig ugy gondoltam, hogy
az embereket hagyjak békén, hogy
maguk donthessenek az életukrdl.
Az egyenl6 esélyt kell megteremte-
ni szamukra, a tébbi mar maljon
az egyén tehetségén.

M&M A hadseregben mi volt kar-
rierje cstcsa?

lgazi karriernek azt éreztem,
hogy katonaként is szabadon gon-
dolkodhattam, tanulhattam, és a
katonai szolgalatom alatt egyetemi
doktor, majd akadémiai doktor le-
hettem, matematikai kutatasokat
folytathattam. Egyébként a ranglét-
rdn - ugyan nem mindig - a meg-
felel§ varakozasi idékkel haladtam
el6re, és vezérérnagyként mentem
nyugdijba.

M&M  Hogyan lett matematikus?

Matematikus ugy lettem, hogy a
radiofelderités soran kezdtem olyan
problémakkal talalkozni, amelyek a
sajat szakmamban ismert médsze-
rekkel nem voltak megoldhatoék.
Ezért kerestem olyan moédszereket,
amelyekkel a kérdéseimre valaszt
adhatok. Kiderult, hogy egy olyan
sajatsagos matematikai gondolko-
dasmaédra és olyan tételekre van
sziikség, amelyeket meg kell ismer-
nem. Ezért elvégeztem az egyete-
met. Itt is nagyon nagy szerencsém
volt, talan utols6 éves lehettem,
amikor elkezdhettem Tusnady Ga-
bor matematikussal dolgozni. O azt
mondta, hogy ha matematikus aka-
rok lenni, akkor az egyetem elvég-

zése utan még legalabb négy évet
kell dolgoznom. Tusnadyval orvosi
problémak matematikai megolda-
san is dolgoztunk, 1980-t6l az On-
kologiai Intézetben, majd a Honvéd
Koérhaz égési osztalyan. Ennek hata-
sara mar a munkamban jelentkez§
problémékat Ggy tudtam megolda-
ni, hogy olyan 6nall6 matematikai
tételeket csinaltam, amik nem vol-
tak meg a vilagban. Kézben kandi-
datus lettem, majd a hadtudoma-
nyok doktora.

M&M  Eljutottunk 1990-ig. Ho-
gyan fedezték fel egymast a rendszer-
véltéssal?

Nem fedeztik fel egymast. A
rendszervéaltoztatok kozott voltam.

liIJI  Ez valdban nagy kiilonbség.
De hogyan kerult el addigi szolgalati
helyérél a koztarsasagi elndk mellé?

Korulbelul 1989-ben nagyon ko-
molyan gondoltam arra, hogy
rendszervaltas esetén a politikai
stabilitas fontos eleme a hadsereg
stabilitdsa. Azt hiszem, 1990. janu-
arjaban irtam az els6 ezzel kapcso-
latos olyan tanulmanyt, amit atad-
tam a Szabad Demokratdk Szdvet-
ségének. Részt vettem az 1990-es
valasztasok el6készitd munkaiban,
Szentivanyi Istvannal, Szabé Mik-
lI6ssal a honvédelmi-nemzetbizton-
sagi program kidolgozasaban. A
régi helyemrél is egy - a Beszél6-
ben megjelent - cikkem miatt kel-
lett eljo6nndm. Amikor a Szabad
Demokratak képviseldi az els6 sza-
badon valasztott parlamentben fel-
vetették a Varsoi Szerz6désbdl valo
kilépés sziikségességét, ez el6szor
elutasitasra taldlt az Antall-kor-
many, s6t a szakérték részérél is. A
televizioban egy Deak Péter nevi
ezredes Haraszti Miklosnak és Va-
sarhelyi Miklésnak elmagyarazta,
hogy a szabad demokrata javaslat
szakmailag nem védhetd, és ezt
nyilatkozataival alatdimasztotta az
akkori katonai vezetés - tdbbek ko-
zO6tt Borsics altdbornagy, a vezér-
kar fénoke - is.

Erre irtam meg a Véd66rizetben
cimi cikket, amelyben szakmailag
alatamasztottam, és érvekkel iga-

zoltam a Szabad Demokratak el-
képzelését. Erre elkezdték keresni,
hogy ki az, aki ilyen képtelensége-
ket ir. Amikor megtalaltak, a Ma-
gyar Honvédség akkori 2. csoport-
fénoke - nyilvan fels6bb biztatasra
- nagyon komoly retorziokat he-
lyezett kilatasba. Ez nem lett volna
baj, de akkor mar jott a kévetkez6
cikkem - Korkords védtelenség
cimmel - és nem szerettem volna,
ha az ott ér.

IkttSUl  Ezért jott el. De hogyan ke-
rult ide, az Uj szolgalati helyére?

A Torténelmi lgazsagtétele Bi-
zottsagnak volt egy elképzelése ar-
rél, hogy az Elndknek - ahhoz,
hogy mint a fegyveres er6k f6pa-
rancsnoka, teljesiteni tudja alkot-
manyos kotelezettségét - sziiksége
lesz egy katonai irodara és engem
kértek meg, hogy ezt vezessem.

M&M
TIB?

Hogyan figyelt fel Onre a

Az Uj Maérciusi Front - amelynek
alapitoé tagja voltam - rendezett
1990. januarjaban egy katonapoliti-
kai vitat, ahol - az akkori hivatalos
allasponthoz képest - elég sajatsa-
gos allaspontot képviseltem. A
konferencian részt vett a TIB kato-
nai szekcioja, és egyetértett a néze-
teimmel.

M&M Meégiscsak érdekes - ,,maso-
dik tipust'™ - talalkozés ez: Goéncz Ar-
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pad, a partoktol fuggetlen - de szivé-
ben mindvégig szabad demokrata - el-
nok és On kazott.

Nem olyan érdekes ez. Gdncz
Arpad alapité tagja volt a TIB-nek
is, én tagja voltam és vagyok a Sza-
bad Demokratak Szévetségének.
Es sok mindenben ugyanagy gon-
dolkodunk.

M&M Az EInok mellett mi volt a
dolga?

A fegyveres er6kért felelds al-
lamtitkar voltam, az EIn6k Katonai
Irodajanak vezet6je.

M&M  Miért hagyta abba?

Ebben tébb megfontolas vezetett.
Eredetileg is csak az elsd ciklusra
véllaltam ezt a feladatot. Mivel a
politikdban a stabilitds probléméja
érdekel, és az elnoki ciklus végére
kialakultak és megszilardultak
azok a jogintézmények, amelyek a
demokratikus jogallamban a stabi-
litashoz sziukséges, igy az elnoki
politizalas is valtozik. A stabilitas-
hoz pedig a gazdasagi rendszerval-
tas kovetkezetes végrehajtasa kell,
ebben pedig komoly szerepet fog
kapni az agrarium. A kdvetkezd
kizdelmek szintere itt lesz, én pe-
dig ott akarok lenni, ahol ez a kiiz-
delem folyik.

M&M  Most tigy ismerik, mint ag-
rarszakembert. Hogy kertlt a képbe a
ndvénytermesztés és az allattenyeésztés?

1993-ban bonzait gyGjtottem.
Egy boltban lattam egy gyonyor(it
- de nem volt szivem érte 27 ezer
forintot adni. Utdna napokig gyot-
r6dtem... akkor megfogadtam,
hogyha legk6zelebb meglatok va-
lamit, ami megtetszik, azt megve-
szem. 1993 6szén a PRIVINFO
egyik szamaban lattam: hirdetik a
Monori Allami Gazdasag privati-
zacioja keretében a pandi majort,
és megpalyaztam. igy kezd6dott.
Persze voltak ennek a Iépésnek liz-
leti megfontolédsai is. A kérdés
ugye az, hogy ha valakinek pénze
van - és nekem volt, mert 6rokol-
tem egy lakast, amit eladtam - és
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azt valahova be akarja fektetni,
olyan tertletet talaljon, ahol a ter-
mel6eszkdzok megfelelnek a nem-
zetk6zi standardnak, ahol a végter-
méknek biztos piaca van. Ez a teri-
let - véleményem szerint - a mez6-
gazdasag. A termel6eszkdz - a fold
- megfelel a kdvetelményeknek, az
éghajlat kivald, a piac - a nemzet-
kozi és a hazai arut6zsde formaja-
ban - biztos. A befektetéskor per-
sze gondolni kell arra is, hogy az
ember milyen mértékben kivan
foglalkozni a dologgal, ott akar-e
lenni, csindlni akarja vagy csak ugy
iranyitani kivalrél, és ha elkezd
dolgozni, akkor megfelel§ forgo-
eszkdz alljon a rendelkezésére a
m(ikddtetéséhez.

Akkoriban taktikaztak a vasarlok,
els6, masodik kiiraskor nem palyaz-
tak, mert akkor ment lefelé a kikial-
tasi ar. En agy gondoltam, hogyha
palydzom, akkor nem marhasko-
dom, hanem tdbbet igérek a Kkikial-
tasi arnal. Megnyertem a palyaza-
tot, és teljesen kétségbe voltam es-
ve, ott alltam egy pandi majorral és
megfeleld mennyiségl folddel, és
fogalmam sem volt, hogyan tovabb.

A péandi major egy lerobbant al-
lapotd major volt, lerobbant gép-
parkkal. Az volt a kihivas, hogy a
sajat viszonylatomban meg tudjam
teremteni a termel6eszk6zok és a
piac kozott azt a harmoéniat, ami-
nek eredményeként a termékeim
elballitasi koltsége nem magasabb
a tézsdei arnal.

Az elsd év nagyon nehéz volt,
mert nagyon kevés foldtertlet ke-
rult atadasra, nyilvan azok arattak,
akik vetettek. Tulajdonképpen az-
zal inditottam a dolgot, hogy el-
kezdtem rendbetenni a gépeket, a
majort. Ugy gondoltam, hogyha
rendezett viszonyokat teremtek,
utana kovetelményeket is allitha-
tok. Koran rajottem a privatizalas-
nak nagy hibaja volt, hogy szétsza-
kitottak a strukturat, a névényter-
mesztést, az allattenyésztést, a fel-
dolgozast. Rajottem: hogyha nem
lIépek, akkor harom év mulva Ki-
dobhatom a gépeket, annyit a n6-
vénytermesztésbél soha nem lehet
keresni, hogy 0j beruhazasokat
tudjak eszkdzoélni, kovetkezéskép-
pen ki kell alakitanom azt a gazda-

sagot, amelyben a névénytermesz-
tésre épul az allattenyésztés és igy
tovabb. Olyan gazdasagot kell csi-
nalni, amely teljesen 6nellatd, aho-
va kivilrél csak a mdtragya jon be,
vagy még az sem.

Ujra adddott egy lehet6ség, 1994
0szén - méar nem a privatizacio ko-
rében - mindendron el akartak ne-
kem adni egy sertéstelepet. Valo6-
szinl azt gondoltak, hogy ha egy
varosi ember elmegy novényter-
meszteni, akkor van annyira balek,
hogy az akkori huséarak mellett el
lehet neki adni egy hizlaldat. Iga-
zuk volt.

M&M  Hanyan dolgoztak a major-
ban, amikor megvasarolta?

Harom dolgozot kellett atvennem.
Es sokat segitett az egyetemista
fiam.

M&M 5 hanyan dolgoznak onnél
most?

Hatvanam

ppsM! Milyen szempont szerint

vélasztja ki a munkatarsait?

Olyan emberekkel szeretek dol-
gozni, akik igényesek a munkéjuk-
ra.

M&M  Eleszett-e a matematika, il-
letve a politika a gazda szamara?

Nem. A gazdasag egy matemati-
kai modell szerint m@kodik. A mo-
dell alapéllitdsa, hogy nekem van
egy allateltart6-képességem. Ez az
allateltart6-képesség azt jelenti,
hogy adott egy féldteriilet, amin az
altalam folytatott névénytermesz-
téssel egyenérték( arbevétel fedezi
a takarméanyozasi koltséget, és a
kdvetkezd évi termelést. E modell
szerint igyekszem dolgozni. Akkor
tudok az allattenyésztésben el6re-
Iépni, ha n§ az allateltart6-képessé-
gem, azaz magasabb hozamokat
érek el a foldon.

A gyakorlatban szerzett tapasz-
talataimat hasznositom a politika-
ban. Kezdeményezésemre, tobb
politikustarsammal egyltt, mega-
lakitottuk az SZDSZ agréartagoza-



tat, szandékunkban all egy, a me-
1 z6gazdasaggal foglalkozé orszagos
klubhalézat kiépitése.

Elndke vagyok a Belpolitikai Ku-
tatdsok Kozpontja Alapitvanynak,
ahol tarsadalomtudomanyi kutata-
sokat végziunk és tamogatunk, ez
lehet6séget ad nekem arra, hogy a
réddiofelderitésben alkalmazott ma-
tematikai tételeket atdolgozzam és

a tarsadalomtudomany, a politika
terén is alkalmazhatéva tegyem.

ME&M  Mika tervei?

Szeretnék kialakitani egy fran-
chise-rendszert, amiben kotott a hus
mindsége és az ara. Sokat szeretnék
olcson eladni. Es indulni szeretnék a
kovetkez6 képvisel§-valasztason.

M&M  E7 lesz a hetedik élete?

Nekem csak egy életem van. De
a tovdbbiakban is azzal szeretnék
foglalkozni, ami érdekel. Nekem
az okoz drdomet, ha egy kérdésre
megtalalom a valaszt. Szerencsére
még sok kérdésem van.

EROSS LASZLO

SZABO MARTON

Valtozasok a hazai
élelmiszer-kereskedelemben

A hazai élelmiszer-kereskedelem a kilencvenes évek-
ben mélyrehat6 valtozasokon ment keresztil a kévet-
kez6f6bb tényez6k hatasara:

® a korabbi allami kereskedelmi vallalatok privati-

z4cidja;

» tOkeerds kulfoldi kereskedelmi lancok megjelenése;
« nagyszamu maganvallalkozas indulasa;

® az import részleges liberalizacidja.

Mindezek komoly hatassal vannak a mez6gazdasagi
és élelmiszeripari marketingre.

Valtozasok - sok tételben

A disztribulcios rendszer atalakuldsdban a kodvetkez6
fejleményeket tartjuk a legfontosabbaknak:

Az élelmiszer-kereskedelmi cégek - az élelmiszer-
gyartokhoz hasonléan - differencialédnak: a f§ diffe-
rencidlo tényezd a tékeerd, amit nagymértékben meg-
hataroz a kulfoldi t6ke bevonésanak mértéke.

A korabbi mesterséges szétvalasztas nagyrészt
megszint és az élelmiszerek forgalmazéasaval foglalko-
z6 legtobb cég tevékenységében - ahogyan a fejlett or-
szagokban is - szervesen Osszekapcsolddik a nagy- és
kiskereskedelmi tevékenység. Ezen belul a vallalati
adottsagoknak és stratégiaknak megfeleléen a suly-
pontok természetesen kulénbézhetnek. A korébbi
nagykereskedelmi véallalatok a kiskereskedelmi forgal-
mazas iranyaba, azaz ,,el6re" integralédnak (Alfa, Du-

na Fluszért), mig a hagyomanyosan csak kiskereskede-
lemmel foglalkozé cégek ,hatrafelé", a nagykereske-
delmi tevékenységbe. (Julius Meinl, Spar, CBA, afé-
szek).

Uj tizlet- és vallalattipusok honosodtak meg:

= Diszkontuzletek

1994-95-ben az élelmiszerek kiskereskedelmi forgal-
manak 6-10 szazaléka esett ezekre a boltokra. Verseny-
képességiket mindenekel6tt az alacsony arszintnek ké-
szénhetik, azt pedig a szerényebb vasarlasi kortlmé-
nyeknek és a bolti szolgaltatdsok alacsonyabb szintjének
(htés, kiszolgalas). Mindezek és a forgalmazott termék-
kor sajatossdgai miatt a diszkontiizletek Gizemeltetése a
keresked6ktdl viszonylag kevés munkat igényel. A leg-
szukségesebb cikkekre korlatoz6dé valaszték és a gyors
forgasi sebesség miatt nagy tételeket rendelnek a szalli-
toktol és beszerzési araikban érvényesiteni tudjak az eb-
b6l adédé elénydket. Néhany alapvet6 cikk (cukor, olaj,
liszt) alacsony araival igyekeznek széles vevékort von-
zani.

« Fliggetlen kereskedelmi vallalkozasok beszerzési
egyesulései

(Afészek, CBA, illetve nagykereskedelmi cég altal
kis boltok szamara szervezett aruellaté hattér - Alfa).

= Franchise

El6nyei: a franchise-ad6 szamara forgalomnovel§
hatasu - ez a beszerzési pozicié javitdsa érdekében
fontos - mégpedig t6kekimélé6 modon: a franchise-
partner biztonsagot, know-howt kap. Bevezetését az
élelmiszer- kereskedelmi cégek Magyarorszagon in-

49



