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Szolgaltatasok és privatizacio
a vallalkozasok szemszdgebol

Magyarorszagon a gazdasag nyitasa-
nak, a kulfoldi mikod6 t6ke bevona-
sénak gazdasagi oldalrdl a hianyz6 inf-
rastrukturdlis feltételek - elfogadhat6
tavkozlési, kommunikacios feltételek,
lakds és Uzlethelyiségek, megfeleld
szinvonall pénzligyi és lzleti szolgal-
tatdsok stb. - nem egyszer(ien hatral-
tato, gatld, hanem akadalyoz6 ténye-
zBivé valtak. A nyolcvanas évek végeé-
nek magyarorszagi szolgaltatasi jel-
lemz6i kifejezetten igényelték a ma-
ganvallalkozasok dinamikus bdviléseét,
a meglévd hidnyhelyzet megsziintetését.
A kutatasunk altal mélyebben vizs-
galt 1990-1993. kozotti idészak egé-
szének értékelésénél ez az indulé hely-
zet és ennek kdvetkezményei egyetlen
tertilet értékelésénél sem hagyhatok fi-
gyelmen kivdl, illetve ezek ,elfelejté-
se" téves kovetkeztetésekre vezethet.
A vizsgalt négyéves idészakban a ter-
cier szektor tobb szempontb6l nem
megfelel6 allami kezelésében a szub-
jektiv hibék, a felkésziletlenség, a cso-
portérdekek érvényesiilése mellett sze-
repe volt annak az objektiv ,,starthely-
zetnek”, ami a szolgaltatdsok korabbi
fejlédési tendenciai eredményeként
Magyarorszagon a nyolcvanas évek
végére kialakult. Ennek jellemz6i az
alabbiakban foglalhatok 6ssze:

- A rendszervaltas idején a szolgalta-
tasok teriiletén jellemzd tarthatatlan
helyzeten, id6ben, a bels6 szerves
onfejlédés alapvet6en nem lehetett
képes valtoztatni. Az optimalis fej-
16déshez - a XIX. szazad gyakorla-

tdhoz hasonléan - az allam tudatos,
atgondolt, a szektor egészére kiilén-
b6z8 maddokon kiterjedd szerepval-
lalasara lett volna sziikség. Ezzel
szemben, az id6szakban nem alakult
ki egy olyan kiforrott gazdasagpoli-
tikai, szolgaltatésfejlesztési koncep-
ci6, amely a bels6 dsszefliggéseket
és a kuls6 kapcsol6dasokat kell6en
figyelembe véve, vezérfonalat adott
volna az allami cselekvés és a val-
lalkozok szémara a tercier szektor
egészét illetden, s kell6en orientélta,
vonzotta volna a kulféldi tékét.

- Az el6z6 gazdasagi rendszerjellem-
z6ib6l kovetkezben, torvényszerlien
hianyzott az a szolgaltatasi koér,
,vallalkozasi infrastrukturalis hat-
tér”, amely a maganvallalkozasok
alapitasahoz, normalis miikédéséhez
egy piacgazdasagban adott. Ezt a hi-
anyt kell6 id6ben csak egy atmeneti,
de jelentds allami szerepvallalas, s
ezen belll anyagi réaforditas, ked-
vezmények s kontroll pétolhatta vol-
na. Ennek elmulasztisa miatt a val-

lalkozasinditas és miikodtetés jogi,
lgyintézési, tanacsadasi, adozasi,
pénziigyi sth. ,infrastruktarajanak”
kialakulasa spontan és kényszer(
volt, részben elkerilhetd negativ ha-
tasokkal, anyagi veszteségekkel.

A nyolcvanas években szamos szol-
galtatds esetében a maganszektor
megjelenésének egyetlen lehetséges
Gtja volt az Gj vallalkozas inditasa,
ugyanis ezeken a teriileteken nem
volt mit privatizalni.

A piacgazdasag térhoditasahoz a
szolgéaltatasok esetében indulaskor
elengedhetetlen lett volna az allami
»jatékszabalyok” kidolgozasa. A ké-
s6n megtett, vagy a vizsgalt id6szak
végéig is hianyz6 lépések negativ
kdvetkezményei szempontjabdl utal-
hatunk a rekldmszolgaltatasok, a
csomagkild6é kereskedelem, egyes
pénziigyi tevékenységek, vagy a biz-
tositas és a szerencsejaték teriletei-
nek széles korben ismert eseménye-
ire, botranyaira, veszteségeire.

A nyolcvanas évek végére a magyar gazdasagra nemcsak a
szolgaltatasok fejlett orszagoktdl vald lényeges és novekvé
lemaradéasa volt a jellemz8, hanem egyrészt a tercier szektor
elmaradt a gazdasag &ltalanos fejlettségének szintjét6l is,
masrészt a szolgaltatd szektor belsé strukturédja messze kerilt
egy piacgazdasagi berendezkedés altal igényelt szerkezett6l.

dr. Papp llona kandidatus, a Budapesti Kézgazdasagtudoméanyi Egyetem
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Piacgazdasagi viszonyok kozott a
szolgaltatasok helyzete tébb szempont-
bél alapvet6en eltér a termékpiaci al-
talanos jellemz6kt6l. A szolgaltatasok
eleve piaci és nem-piaci csoportba so-
rolhatdk, s a vizsgalt négyéves (1990
és 1993 kozotti) idészak negativuma-
inak egy jelentds része abbol kévetke-
zett, hogy nem tortént meg az elhata-
rolas.

A szolgaltatasok tobb teriletén pi-
acgazdasagi viszonyok kozott is elke-
rilhetetlen az allam jelent&sebb, vagy
akar meghataroz6 szerepvallalasa.
Vizsgalataink szerint mind a mai napig
hianyzik az orszag tavlati érdekeit ko-
zéppontba allit6 koncepcid, amely tisz-
tdzhatna: mi az allam feladata (ebben
az esetben az allam alatt egyarant ért-
juk a kozponti allamigazgatast és az
onkormanyzatokat), meddig terjed és
miben nyilvanul meg a felelGssége,
vagy a masik oldalon, mi az, ,,amihez
az allamnak semmi kdze”, illetve mit
kell szabalyozni az adott szolgaltatasi
piac normalis miikodése érdekében.
Ezen alap hidnyaban természetesnek,
szinte torvényszeriinek kell mindsite-
nunk azt a bizonytalansagot, hullam-
zast, szamos tévedést, vagy rovid tava
részérdekek meghatarozdva valasat
(pl. a privatizacio 6ncélisaga, a kolt-
segvetés tehermentesitése), ami aszol-
galtatasok négyévi kezelését jellemez-
te. Az Uj kormanyzat legels6 feladatai
egyikének tartjuk, hogy azt az alapvetd
hianyt minél gyorsabban szlintesse
meg, mert enélkil egyetlen szolgalta-
tasi tertletre sem lehet kialakitani a
gazdasagi és tarsadalmi fejlédést opti-
malisan szolgalé részkoncepciodt, fej-
lesztési programot, vagy részprogra-
mot.

A teljesség igénye nélkil az alab-
biakban - kutatasi eredményeinket és
a nemzetkdzi szakirodalom megallapi-
tasait felhasznalva - 06sszefoglaljuk
azokat a sajatossagokat, amelyek a
szolgéltatasok terén meghatarozéak le-
hetnek a maganvallalkozasok alapita-
sa, a szervezeti forma és méret, a ma-
ganszektor béviilése és az allam fel-
adatai szempontjabél:

» A szolgéltatasi igény-kielégités jel-
lemz8en a termelés és felhasznélas
teriileti és id6beli egybeesése esetén
val6sithaté meg, igy a kielégitd el-
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latdshoz  decentralizalt
kényszer tartozik.

telepitési

Az infrastruktirahoz tartozo szolgal-
tatasi terliletek beruhazasai, fejlesz-
tései igen nagy t6keigényiek, s a
megtérilés jellemz&en nem rovid
tava.

A szolgaltatasok legnagyobb része
egyedi, massal nem helyettesithetd.
A vallalkozoknak a piaci verseny ko-
rilmeényei kozott rugalmasan alkal-
mazkodniuk kell a sokszor szezoné-
lisan, maskor napszak szerint inga-
doz6 kereslethez. Ez a vallalkozastdl
folyamatos kapacitas-atcsoportosi-
tast igényel, nem piaci viszonyok ko-
zott, hianyhelyzetben viszont diktal,
és a fogyasztd igényeit igyekszik ru-
galmasan étcsoportositani.

A szolgaltatasok legnagyobb része
,» helyhez k6tott™, mivel az igényeket
lehet6leg a fogyasztok kozelében
kell kielégiteni, a tavoli szallitas
vagy utazads neheziti a kielégitést,
illetve rendkivil dragitja. Ebb6l ko-
vetkezik, hogy a szolgéltatast legcél-
szer(ibben a fogyasztokhoz kozeli,
rugalmas kis egységekben szervezett
vallalkozas nyujthatja. A legtébb te-
rileten nincs indok ezen kis egyseé-
gek koordinaciéjara, mivel azok tel-
jesen onalloan is képesek mikodni.
Az 6nall6 kisvallalkozasok szerve-
z6dése mellett sz6l6 tovabbi érv,
hogy a munkahelyek eszkdzigénye
alacsony.

A szolgaltatasok teriiletén a vallal-
kozés piaci sikerét befolyasolja,
hogy a munka eredményét, annak
mindségét masként lehet értékelni,
mint a termékel6allitdsban. Az utob-
binal egyértelm(ivé tehet6 egy-egy
termék mindsitési modszere. Egy ja-
vitasnal, vagy a fodrasznal erre nincs
maod. (A laikus megrendeld, de néha
a szakember is, nehezen tudja elbi-
ralni, hogy egy hiba kijavitdsahoz
mekkora munkara van sziikség, mi-
lyen alkatrészt kell kicserélni stb.).
Ezért a szolgaltatasok teriiletén igen
nagy szerepe van a bizalomnak és az
erre épuld, a szolgaltatast végz6 és
az igénybe vev6 kozotti személyes
kapcsolatnak.

A szolgéltatasok sajatossagaihoz tar-
tozik, hogy a piaci mechanizmusok
kozgazdasagi torvényszerliségeinek
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érvényesiilése esetén a szolgéltata-
sok ara sziikségszer(ien gyorsabban
né, mint a termékek ara. Ez abbol
kovetkezik, hogy a szolgaltatasok
kézimunka-igenyesek, jo résziik ne-
hezen gépesithet6. Ebb6I kifolyolag
ezen a terlleten a termelékenység
lassabban n6, mint a termékeknél.

A lakossagi szolgaltatasok egy része
otthon is elvégezhet6, igy a vallal-
kozésoknak nemcsak a mas vallal-
kozadsok jelentenek konkurenciét.
Ennek mértéke a jovedelmi viszo-
nyoktol, a megélhetési koltségektdl,
valamint a szolgaltatasok aréatol
fugg. Ezért a fogyasztasi szolgalta-
tasok ezen teriletein ,,verseny” fo-
lyik a szervezett szolgéltatasok és az
otthon végzett munka kozott.

®A szolgaltatasok sajatossagai, a sze-
mélyes kapcsolat és a bizalmi vi-
szony a fogyaszté és a szolgaltato
kozott a primer és szekunder szek-
tornal ,kedvez6bb terepet” jelente-
nek a masodik, fekete gazdasag Ki-
alakulasanak, létének.

» Avallalkozas gazdasagi hatékonysa-
gi és profitszempontjai nem minden
szolgéltatasnal és nem minden tele-
pulésen teszik lehet6veé a sziikségle-
tek kielégitését.

A kulfoldi téke szerepe

A magyar gazdasag 1989-90. évi alla-
pota s a tékeviszonyok mar a vizsgalt
id6szak elején egyértelmivé tették,
hogy a piacgazdasagra vald attérés, a
gazdasag szerkezetének és tulajdonvi-
szonyainak atalakitdsa nem lehetséges
jelent6s kilfoldi t6kebevonas, szerep-
vallalas nélkal. A kilféldi téke szerep-
vallalasat, a kulfold ,,segitségét” ille-
téen ugyanakkor egyrészt meg kell al-
lapitani (de ezt a gazdasagi szakem-
berek, a kézgazdaszok egy kis része
mar az id6szak elején is jelezte), hogy
elsésorban a politikusok, az allam fel-
s6szint(i vezetése teljesen megalapo-
zatlan, talzott varakozassal, illGzidkkal
itélte meg a mértékét, masrészt nagy
val6szinlséggel allithatd, hogy ez a
részvételi mérték végul elmaradt attol
a lehetséges szintt6l, ami az indul6
helyzetben, a magyar gazdasagban
benne volt.
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1. tabla
Vegyes tulajdont szervezetek gazdasagi mérlegbeszamolé adatai
Alapitoi e .
. Kulfoldi tbkebefektetés
Evek Szervezetek vagyon
Szama
millio Ft millié Ft részarany (%)
1990 5693 274 148,5 93 218,5 34,0
1991 9117 475 589,0 214 967,0 45,2
1992 17 182 713 035,1 401 792,0 56,3

Fonas: APEH éves mérlegbeszamoldk.

Az 1990-1993-as id6szakban tény-
legesen megvaldsult kilféldi befekte-
tésekjelentls szerepetjatszottak a ma-
gyarorszagifolyamatokban, a szolgal-
tatasok néhany teriiletén pedig kifeje-
zetten meghatarozoak voltak. Az egyik
lényeges, meghatarozé folyamatot, a
privatizaciot, tartalmat és hosszabb ta-
vU kihatasait illetéen ugyan tébb szem-
pontbdl vitathat6 a kulféldi cégek sze-
repe, de kétségtelen tény, hogy a kil-
foldi téke ebben afolyamatban jelentds
szerepet jatszott. Legalabbis erre utal-
nak azok az adatok, hogy a privatiza-
cids bevételeknek kb. a felét teszik ki
a devizabevételek, valamint az, hogy

A szolgéaltatadsok teriletén

Agazat

Kereskedelem, kozuti jarmi és kdzszikségleti cikk javitasa,

karbantartasa

Szallashely szolgéltatas, vendéglatas

Széllitas, raktarozas, posta és tavkozlés

Ebbdl: posta és tavkozlés

Pénziigyi tevékenység és kiegészit§ szolgaltatas

Ingatlaniigyek, bérbeadas
Oktatas

Egészségligyi és szocidlis ellatas

Egyéb kozosségi, tarsadalmi és személyi szolgaltatas

Osszesen

ezen az (ton a kulfoldi tékebefektet6k
mintegy 400-500 magyar vallalatban
szereztek jelentds tulajdonosi pozicio-
kat. Ugyanakkor az is tényként kezel-
het6, hogy a kiilfoldi t6ke mara elfog-
lalt pozicidt dont6en nem az allami cé-
gek privatizaciéjanal eszkozolt vasar-
lasai hataroztdk meg sok teriileten. A
vizsgalt id6szak els6 harom évében a
kilfoldi téke jelenlétének és emellett,
egyidejlileg, az érdekeltségi korén be-
lul, részardnyanak ndvekedését mutat-
jak az 1. tabla adatai.

Az adatok, a befektetések dinami-
kus bévilése mellett, a kulfoldi tokének
azon egyre er6teljesebb szandékat, cél-

Alapit6i vagyon
millié Ft
11 298,4

1802,8
16 716,8
10 840,8

5037,1

37035

83,5
784,8
302,4

39729,6

59

jat is tukrézik, hogy minél nagyobb
mérték( tobbségi részesedést akar sze-
rezni befektetéseinél. Ez a tendencia
az utolsé évben méginkabb feler6so-
dott, az elébb emlitett célt még ered-
meényesebben valositottdk meg a kil-
foldi befekteték. 1993-ban ugyanis az
Uj vegyes tulajdonud cégek 6sszességé-
ben a kulféldi téke részaranya mar 70,1
sz4zalék volt.

A magyar gazdasagba a vizsgalt
id6szakban befektetett tdke értéke
meghaladja a 7 milliard dollart (1989-
ben 500 milli6, 1990-ben 900 mil-
1i6,1991-ben és 1992-ben egyarant 1,7
milliard, s 1993-ban a MATAYV priva-
tizacidjaval egyitt 2,2-2,4 milliard),
ennek tobbsége az adatok szerint az
iparba keriillt. Ez utébbi megallapitas,
s dnmagéban a t6kenagysag szerinti
megoszlas vizsgalata azonban nagyon
félrevezet6 lehet annak megitélésében,
hogy a gazdasag mely teriiletein mi-
lyen volt a kilféldi t6ke érdekl&dése
és befektetései révén milyen szerephez
jutott. Az is tény ugyanis, hogy a kiil-
foldi érdekeltségli vegyes vallalkoza-
soknal mar 1992 elején tébb mint 65%
a szolgaltatasi tertleteken mikodok
aranya. Korukben egy év alatt 80%-Kkal
nétt a kereskedelemben és 50%-ot

2. tabla

1993-ban alapitott vegyes tulajdond szervezetek alapitéi vagyonadatai

Kulfoldi téke
millio Ft részarany (%)
9325,8 82,5
1416,3 78,6

10 668,0 63,8
6 366,4 58,7
4585,4 91,0
2 943,5 79,5

47,6 56,8
364,8 46,5
2517 83,2
29 603,1 74,5

Forras: Alapadatok a Statisztikai Havi Kdzlemények 1994. évi 1. szamabdl. KSH. Budapest,1994.
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3. tabla

Az 1993-ban alapitott vegyes tulajdoni tdrsasdgok adatai alapitéi vagyon szerint

Az alapit6i vagyon
millié Ft
0 -1
1,1- 10
10,1- 50
50,1-100
100,1-t6i
Osszesen
Ebbdl:
- magyar és kilféldi érdekeltségi

- csak kulfoldi érdekeltségl

Szervezetek

szama megoszlasa (%)
2872 67,0
1011 23,6
202 4,7
130 3,0
71 1,7
4 286 100,0
2310 53,9
1976 46,1

Fonas: Statisztikai Havi Kozlemények 1994. évi 1. sz. KSH. Budapest,1994.

meghaladdan a személyi és gazdasagi,
valamint kozlekedési szolgaltatasok
teruletén tevékenyked6 cégek széma.
1993-ban a tercier szektor egyes aga-
zataiban a kilfoldi befektetésekkel 16t-
rehozott vegyes tulajdonu szervezetek
részesedési aranyait a 2. tdblaban mu-
tatjuk be.

Megallapithaté, hogy 1993-ban az
Osszes kulfoldi érdekeltségl cég tobb
mint 70%-a a szolgaltatasok teriletén
jott létre, s ebben az évben mar a be-
fektetett t6ke tobb mint 70%-a is a ter-
cier szektorba kertilt. A szolgaltatasok
teriiletén Gjonnan alapitott vegyes cé-
gekben a kulféldi részesedés aranya

A magyar reklampiac urai 1992-ben

Rang-

Cég neve
sor

1 McCann Erickson

2 Young & Rubicam

3. Saatchi & Saatchi BSB

4. Ogilvy & Mather

5. GGK

6.  Ayer Europrisma

7.  Topreklam/BBDO

8. Euro RSCG/Havasi & Varga
9. Lintas

10. D'Arc Masius Benton & Bowler

Forras: Figyel6, 1993. majus 20.

4. tabla
Arbevétel
R

2,2 196,7
21 150,7
1.9 192,6
1,7 111,7
15 142,4
13 202,9
12 1714
0,8 1311
0,8 n.a.

0,7 315,0

Alapitéi vagyon

millié Ft megoszlasa (%)
2872,0 4,4
3 468,9 53
5 205,2 7.9
8 070,7 12,3
46 235,9 70,1
65 852,7 100,0
44 042,5 66,9
21 810,2 331

74,5%, ami még az dsszes cégalapitas-
nal szerzett 70,1%-0s részaranyt is fel-
Glmalja. A kalféldi t6kebefektetések
gazdasagunkjellemz@ire gyakoroltha-
tdsa azonban sokkal szélesebb, mint
kozvetlen érdekeltségiikb6l kovetkezd
szereplik. Megemlithet6 példaul az a
tendencia, amely a magyarorszagi val-
lalatok korabbi szolgéaltatasi onellata-
saval szemben a szolgaltatasok kiils6é
szakcégekkel valé végeztetése ira-
nyaban megkezdddott. Elemzéseink
szerint a kalféldiek magyarorszagi
befektetései élen jarnak ennek a fo-
lyamatnak a gerjesztésében. Azt ta-
pasztalhatjuk ugyanis, hogy példaul
egy multinacionalis vallalat magyar-
orszagi  cégalapitdsa  altalaban
egylttjar 3-5 ugyancsak kalfoldi ér-
dekeltségli szolgaltatasi vallalkozas
megjelenésével.

A kulfoldi befektetések, illetve pon-
tosabban a vallalatalapitasok szolgal-
tatas-orientaltsaga egyidejiileg, koz-
vetlendl és kozvetve, jelent8s mérték-
ben elBsegitette a magyar gazdasag
vallalat-struktirajanak pozitiv iranyu
atalakulasat. Ezt a megallapitasunkat
tamasztjak ald a 3. tabla adatai, ame-
lyekb6l lathatd, hogy 1993-ban az igy
létrehozott cégek tobb mint 95%-a kis
vagy maximum kozepes vallalat.
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A kulfoldi t6kének az orszag egeé-
szén belll elért gazdasagi részesedését
jelent6sen meghaladja az egyes szol-
galtatési terlileteken méra kialakult su-
lya, szerepe. Erre példaként hozhatd
fel két olyan szolgaltatasi terilet,
amely piacgazdasagi viszonyok kozott
igen jelent6s. Az egyik a biztositasi
terllet, ahol a biztositotarsasagok tu-
lajdoni szerkezetében uralkodé a kil-
foldi t6ke (63,7%), a hazai befektetfk
részesedése szerény mertéki. A tarsa-
sagok egyharmada kizarélagos kilfol-
di tulajdonban van.

A masik szolgaltatasi terilet a ki-
16nb6z8 atfogd elemzésekben altala-
ban meg sem jelenik, holott piacgaz-
dasagi, versenyviszonyok kozott igen
fontos. A reklam és a reklamszolgal-
tatds megvaltozott szerepét és jelent6-
ségét az allam nem ismerte fel, s igy
elmulasztotta mindazokat a szabalyo-
zasi és mas lépéseket, amelyek e teriilet
negativumait megel6zhették volna. A
kalfoldi t6ke viszont mér a vizsgélt
id6szak elején kiemelt figyelmet tanG-
sitott ezen szolgdltatasi terllet irant, s
méra ezen a piacon is kiugréan magas,
meghataroz6 a kilfoldi érdekeltségl cé-
gek szerepe, amit a 4. tabla érzékeltet.

A mésodik, fekete gazdasag
és a szolgéaltatasok

A masodik, fekete, vagy illegalis gaz-
dasagnak nevezett tevékenységi te-
riletr6l Osszessegében egyértelmiien
megallapithaté - minden ilyen iranyu
felmérés és kutatas ezt tamasztja ala -,
hogy az elmdult négy évben Magyaror-
szagon dinamikusan bévilt. Ehhez
azonban el6ljaréban rogtdn két dolgot
hozza kell flizniink. Az egyik az a tény,
hogy a vilag egyetlen orszagaban sem
sikeruilt még soha ennek a szféranak a
felszamolésa, ami a jelenség mogott
1év6 igen mély gazdasagi és tarsadalmi
gyOkerekre utal. A masik pedig az,
hogy az illegalis gazdasagi szféra ma-
gyarorszagi bdévilése nem 1990-ben
kezd&dott. A korébbi években végzett
kutatdsaink soran csak a fogyasztasi
szolgaltatasok teriiletén, 1989-ben mar
30-40 milliard forintra becsultik a ,,fe-
ketén” végzett szolgaltatdsok értékeét,
sezen aterlileten anagyaranyu bdviilés
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kezdetét az 1987. évi addreform altal
megteremtett vallalkozoi és fogyasztdi
kdzos érdekeltséghez kapcsoltuk.

A maésodik gazdasag nagysagarol,
bévilésérdl a kilonbdzd kutatdsok el-
térd szamszer(i becslésekkel, eredmé-
nyekkel végzddtek, ami természetes,
hiszen ennek a szféranak az objektiv
felmérése, szambavétele, megfigyelé-
se nem lehetséges. Abban viszont va-
lamennyi publikalt értékelés megegye-
zik, hogy ezen szféra folyamatosan b6-
viil. igy ha ez a tendencia nem all meg,
akkor nem a fejlett piacgazdasadgokhoz
fogunk kozeledni, hanem Peruhoz,
ahol a GDP 40%-at ,,allitj ak el6” ebben
a szektorban.

Megjegyezzik, hogy a kilénbdz6
kutatdsokat is felhasznalva készult el
a Kék Szalag Bizottsag jelentése arej-
tett gazdasagrol, amely szerint Ma-
gyarorszdgon 1992-ben 650 milliard
forint jovedelem képz6dott a masodik
gazdasagban, s ez mintegy 30%-kal
novelte meg a dokumentalt GDP-t.

A masodik gazdasag létének, teljes
felszdmolhatatlansaganak okait a
nemzetkozi kutatasok is tobb tényez6-
ben jeldlik meg. Ezek kodzott &ltalaban
szerepel a lakossdg szegény rétegei
sziikségleteinek részben csak ezen az
Uton vald kielégithet6sége, a munka-
nélkiliség, az addfizetés elkertilésére
valo torekvés, a legalis vallalkozoi
szféraba tortén6 belépési korlatok.
Nyilvanvald, hogy ezek a tényezék a
hazai illegalis szféra létében is szerepet
jatszanak. Emellett azonban, tébb ku-
tatassal Osszhangban, két ,,sajatos”
hazai tényez6 kiilon is kiemelést érde-
mel. Az egyik a magyarorszagi vallal-
kozésok tulzott adoterhei, a legalis val-
lalkozéasokat érint elvonasok talsago-
san magas szintje. Ezt ugyan allami
oldalr6l azzal probaljak cafolni, hogy
Magyarorszagon sem a tarsasagi ado,
sem a személyi jovedelemado szintje
nem kiugréan magas, ha Eurépa mas
orszagaival vetjik 6ssze. Azonban ez
az érvelés nem fogadhato el, ha egy-
részt az addalapokat, az addrendszer
belsé szerkezetét is megvizsgaljuk,
mésrészt pedig ezen két adonemen tdl
figyelembe vessziik az dsszes tobbi -
az igen magas TB jaruléktol kezdve a
helyi addkon at egészen az elkulonitett
allami pénzalapokba térténé névekvo
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befizetési kotelezettségekig terjed6 -
elvonasfajtat, amely a vallalkozéi oldal-
rol lényegében ugyanolyan ,,addteher”.

A masik ugyancsak altalanos ténye-
zOcsoport a magyarorszagi atmeneti
allapot, a privatizacié. A Kék Szalag
Bizottsag jelentése szerint arejtett gaz-
dasagbol szarmazo jovedelem 88%-a
1992-ben a hazai privatszektorbol
szarmazott, aminek hozzajaruldsa a
teljes GDP-hez csak 42%-ot tett ki. A
bizottsag altal ko6zzétett adatok a ma-
sodik gazdasag és a maganszektor bé-
vilése kozott szoros kapcsolatot mu-
tatnak, amib6l az is kdvetkezik, hogy
a magénszektor tovabbi terjedése is
egylttfog jarni a rejtett gazdasag ki-
szélesedésével. Ezt az ut6bbi kovetkez-
tetést azonban a magunk részérél nem
tudjuk teljesen osztani. Egyrészt ugy
itéljik meg, hogy mar a kozelmultban
tortént - bar sajnos igen megkésve -
néhany olyan allami lépés, intézkedés,
amely egyes terileteken gatat szab az
illegdlis, fekete tevékenység terjedése-
nek, masrészt ami ennél is lényege-
sebb, bizunk abban, hogy a jévében
egy tudatosabb &llami gazdasagpoliti-
ka alapjan, id6ben, szakszerd lépések
torténnek a visszaszoritas érdekében,
és mindenekel&tt rovid id6n belll meg-
sz(inik a véllalkozokat a sziirke és fe-
kete felé 6sztdnzd tuladoztatés.

A nemzetkdzi tapasztalatokat figye-
lembe véve azonban ra kell mutatnunk
arra, hogy els6sorban a szolgéaltatasok
teruletén lenne irrealis cél a mésodik
gazdasag teljes megszintetése. Az ed-
digiekben emlitett okok mellett ennek
alatdmasztasara még az aldbbi ténye-
z6ket emlitjik meg:

- Egyes - s Magyarorszagon nem kis
szamu - telepllések, lélekszamuk-
b6l addddan, eleve nem rendelkez-
nek olyan fizet6képes kereslettel,
amely tobb szolgaltatasi tevékeny-
ségnél akar csak egy legalisan mi-
kod6 vallalkozo ,,megélhetését” is
biztosithatna.

- A szolgaltatasok jelentds részéhez
sajatossagként kapcsol6dd bizalmi
viszony a szolgaltatast nyudjté és az
igénybevevl fogyaszté kozott ki-
szlirhetetlenné, kiils6 szervek altal
megakadélyozhatatlannd teszi a
.»Zsebbbl zsebbe” fizetés bizonyos
szintjét.
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A maganszféra sulya,
aranya, szerepe

A magyarorszagi tarsadalmi és gazda-
sagi rendszervaltds utdn evidens el-
s6dleges kdvetelménykéntjelentkezett
a tulajdonviszonyok alapvet6 atalaki-
tasa, az allami tulajdon lebontésa és a
maganszektor el6retdrésének biztosi-
tasa. Az allami vagyonnak 1990-1993
kdzott kb. a 20-25%-4t sikerult értéke-
siteni Ggy, hogy abbdl szamottevd ar-
bevétel is keletkezett. Ez a felszamol6
szervezet kezére jutott vagyonnal
egyltt kb. 35-45%-0s privatizacios
részaranyt jelent. Ehhez hozzatéve a
nézetiink szerint (ellentétben az elmult
négy év tobb politikai megkdzelitésé-
vel, a szOvetkezetekhez val6 allami vi-
szonyulassal) egyértelmlen a magan-
tulajdonhoz tartozé szovetkezeti szek-
tort és részben mér az el6z8 rend-
szerben meglévé maganvéllalkozoi
szektort, ugy becsilhet, hogy 1993-
ban a Magyarorszagon eléallitott GDP
mintegy 55%-at mar a magéanszektor
adta. Ezzel lényegében teljesitettnek
vehet6 az az 1990-ben még nagyon
feszitettnek t(in6 célkit(izés, hogy a 4
éves ciklus végéig el kell érni a ma-
ganszektor 50%-o0s részaranyat. Ugy
értékelhetd, hogy a maganszektor
gyors hazai el6retérése a privatizacio
egyik legfontosabb eredménye. Az al-
lami vagyon ,,maganositisa” azonban
csak kisebb részben jarult hozza a ma-
ganszektor hazai részardnyanak nove-
kedéséhez. Kétségtelen szépséghibdja
ennek a folyamatnak az is, hogy a
maganszektor aranya er6teljesen csok-
kend nemzetijovedelem-termelés mel-
lett ment végbe. Ugyancsak kedvezét-
len, hogy a maganvallalkozésok jelen-
tékeny hanyada a nem legalis gazdasag
keretei kdzott mdkodik, illetve terjesz-
kedik.

A maganszektor 1993 végére kiala-
kult részaranya (amely a kilénbdz6
mérészamok esetében eltérd, s azt is
meg kell jegyezni, hogy nem minden
esetben lehetséges a jelenlegi viszo-
nyok kozott az allami és magantulaj-
doni részesedés szétvalasztasa, pontos
meghatarozasa) tobbfolyamat egyiittes
eredményeként jott létre. A magan-
szektor bdvilésében egyardnt szerepe
volt a kulféldi beruhazasoknak, a hazai
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maganbefektet6knek, az Uj egyéni val-
lalkozék tomegeinek, a karpoétlasnak
és a privatizacio kilénboz6 utjainak,
modszereinek. Ez utébbiak elemzésére
mar szamos tanulmany készilt és ké-
sziil, amelyeket nem akarunk megis-
mételni. Ezen teriletrdl csak a kifeje-
zetten szolgaltatasi teriiletekhez kot6-
dé6 programmal foglalkozunk, a tercier
szektorbeli maganszféra kialakulasa-
hoz kapcsolodoan.

A tercier szektor maganvallalkoza-
sai létrejottéhez az alapot egy-
értelmden a rendszervaltas, apiacgaz-
dasagra valo attérés megkezdése adta.
A magyar gazdasagban szdmos, eddig
ismeretlen szolgaltatast kinalo vallal-
kozés jelent meg. Az 1988-as Uj ado-
rendszer el6tt természetszer(ileg szik-
ség sem volt adétanacsadd cégekre, de
a kozelmaltig ugyancsak megbizas
nélkil maradt volna egy PR-ligynok-
ség, egy fejvadasz cég vagy szamos
pénzigyi és mas gazdasagi tanacs-
adassal foglalkozé vallalkozas is. A
mara tobb ezres nagysagrendd, kilén-
féle reklamszolgaltatast kinal6 vallal-
kozés a reklam alapvet6en megvalto-
zott szerepének koszonheti létalapjat.
JOl tetten érhet6 az a folyamat, hogy a
kordbban sajat szervezeten belil vég-
zett szolgaltatasok egy jelentfs részét
avallalatok nem maguk végzik, hanem
arra szakosodott szolgaltaté vallalko-
z06kt6l veszik meg a szdmukra sziksé-
ges &rzés-védelmi, hirdetési-reklam,
takaritasi vagy karbantartdsi munka-
kat.

Az (j vallalkozéasok jelent8s része
mar indulaskor szakcéget vesz igénybe
kényvelési, ugyviteli, addzasi felada-
tainak ellatasara, és széleskor(i pénz-
ligyi, jogi szolgaltatasokat igényel kiil-
s6 vallalkozoktol. A szolgaltatasi pia-
cok iranti atlagot meghalad6 kulfoldi
érdekl6édést egyértelmiien mutatja az a
tény, hogy mar 1991-ben a kulfoldi
érdekeltségl vallalkozasok tébb mint
65%-a a szolgaltatasok teruiletén m-
kddott akkor, amikor az Osszes jogi
személyiségli gazdasagi tarsasagnak
csak 57%-a volt a tercier szektorban.
Ugyancsak a tercier szektorbeli ma-
gangazdasagi részarany sajatossaga,
hogy a nyolcvanas évek végének ,,in-
dul6 helyzetébdl’” kdvetkez6en szamos
szolgéltatasi teriileten a maganszektor

M&M

létrejottének egyetlen lehetséges Utja
az Uj vallalkozas alapitasa volt, miutan
nem volt mit privatizalni. Ez volt a
jellemz6 tobb Uzleti szolgaltatasi teri-
letre, igy jottek létre példaul a fejva-
dasz cégek, a PR-lgynokségek, a tébb
sz&z Orzés-védelmi szolgéltaté vallal-
kozés, ezres nagysagrendben az ad6 és
pénziigyi tandcsadé cégek, a céginfor-
macids szolgéltatdsok. Sajadtos mddon
az Uj cégalapitas volt a jellemz6 Ut a
reklam és hirdetési szolgaltatasoknal,
annak ellenére, hogy itt azért lett volna
mit privatizalni. Ezzel szemben tébb
mint haromezer véllalkozas nem a pri-
vatizacio ,,terméke”. Ezeknél a szol-
galtatdsokndl a maganszektor részaré-
nya vagy 100%-o0s, vagy azt erfsen
megkdzelitd.

A maganszektor mai meghatarozo
sulyanak kialakulasa szempontjabdl
egy masik szélsé tipust alkotnak az un.
fogyasztasi szolgaltatasok. Az ide so-
rolt 39 féle szolgéltatascsoport teljesit-
ményértékének mar a hetvenes évek-
ben atdbbségét, anyolcvanas évek ma-
sodik felében pedig 70%-at a magan-
véllalkozas, akkori terminologia sze-
rint a Kisipar adta. Amellett, hogy ez
a korabbi folyamat ezeknél a szolgal-
tatasoknal a maganszféra meghataro-
20, vagy kizarolagos szereplehet8ségét
bizonyitja, behatarolta a kilencvenes
években e teriileteken a tovabbi arany-
novelés lehet6ségét. Itt a tovabbi ma-
ganvallalkozasok létrejottéhez az Un.
el6privatizacios torvény teremtett ala-
pot.

Vizsgalataink, elemzéseink alap-
jan nagy biztonsaggal allithatjuk -
annak ellenére, hogy a statisztikai
megfigyelés fogyatékossaga, hianya
miatt adatokkal nem mindig bizo-
nyithatd -, hogy a tercier szektorban
az 1990-1993 kozott lezajlott folya-
matok eredményeként kizarolagos,
vagy legalabb 75% feletti a magan-
szektor részardnya az aldbbi terile-
teken:

- biztositds, biztositasi brékertevé-

kenység;
- reklam;
- jogi, Ugyvédi szolgaltatasok;

- fogyasztasi szolgaltatasok (6sszesen
39 féle) (ezt a megfigyelési kategd-
riat 1991-t6l a KSH megsziintette);
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- tanacsadas;

- Orzés-védelem;

- (Ugyvitel, szamvitel, addzas;
- kiskereskedelem;

- tolmacsoléas, szakforditas;

- céginformacio;

- kereskedelmi vendéglatés.

A privatizacio,

a maganszféra tarsadalmi
hatasai, megitélése,

a vallalkozok vélemeénye

A magyar tarsadalom 1989-1990-ben
dontd tébbségében a rendszervaltast, a
tulajdon atalakitasat akarta. Ugyanak-
kor az is allithatd, hogy a dont6 tébbség
az alapkérdésekben sem volt tisztaban
az atalakulas gyakorlati 1épéskénysze-
reivel, hatasaival és kovetkezményei-
vel, s alig tudhatott valamit annak mi-
kéntjérél. igy az sem volt a kdzvéle-
mény el6tt kell6en vilagos, hogy egy
ilyen nagysagrend(d véltozésnak tor-
vényszer(ien jelentds ardnyban veszte-
sei is vannak, s ennek érzékelhet§vé
vélasakor egyes csoportok termé-
szetszer(ien nem csak egyes - eseten-
ként hibas, szakmailag téves - 1épése-
ket itéltek meg negativan, hanem az
egesz folyamattal kapcsolatos véle-
mény is megvaltozott. Figyelmet érde-
mel a jovBbeni lépések, tevékenység
alakitasanal, hogy a kozvéleményben
a maganvallalatok térnyerését egyér-
telmden tdmogatok aranya az 1992. évi
42%-r6l 37%-ra mérséklédott. A tar-
sadalom megitélése, viszonyulasa a
szolgéltatasok tertletén egyértelmiien
pozitiv, tdmogatdé a maganszektor do-
minancidjara vonatkozéan a vendég-
latasban, az élelmiszer kiskereskede-
lemben, ugyanakkor kifejezetten a til-
takozas irdnyaba mozdul el a bank- és
biztositasi szektor magantulajdonlasa
esetén. Differencidlt a tarsadalom vi-
szonyulasa a szolgaltatasi szféraban
nem Kis sullyal jelen 1évé masodik,
fekete, illegélis gazdasaghoz.

A kozvélemény tébb olyan problé-
mat, jelenséget is aprivatizacio, a ma-
ganszféra kialakitdsa szerves része-
ként, ,,tdérvényszer(” kdvetkezménye-
ként értékel, amelyek teljesen mas ka-
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5. tabla

A vallalkozasok motivumai 1993. szeptemberében
(szazfoku skalan elfoglalt hely)

Kedvezd piaci lehetségek
Egy j6 otlet, Gjitas

A szabad élet

Allasvesztés, bizonytalan helyzet a munkahelyen

Befektethetd t6ke
Mas véllalkozok sikerei
Kalandvagy

Kedvez6 hitelfelvételi lehetéség

57

50

47

33

32

27

13

Forras: Keresztutak: Ajanlasok a maganvallalkozasok novekedéséhez. Center for
International Private Enterprise, Budapest 1994.

tegoridba tartoznak, vagy elkerulheték
lettek volna. A gazdasagi torvényke-
zésben elmulasztott jogalkotasi Iépé-
sek, a késve, vagy kapkodva megho-
zott jogszabalyok, a fogyasztoi érdek-
védelem szinte teljes elhanyagolésé-
nak kovetkezményei mellett az altala-
nos gazdasagi kornyezet, a vilaggaz-
dasag hatasai is 6sszemosédnak a pri-
vatizacid, az atalakulas kérdéseivel -
a kozvélemény megitélésében.

A maganvallalkozasok motivacios
tényezGit, a maganszféra, aprivatiza-
ci6 tarsadalmi megitélését illetéen is
részben komoly eltéréseket tapasz-
talhatunk az altalanostél a szolgélta-
tasok oldalardl kozelitve. A maganval-
lalkozas motivacids tényezdit vizsgal-
va egy felmérés 500 f&s minta alapjan
az 5. tabla szerinti eredményt hozta.

A szolgéltatasi teriileten végzett in-
terjaink eredményei a fenti eredmé-
nyekhez képest szignifikans eltérést
mutatnak. A valaszokban példaul az
allasvesztés, bizonytalan helyzet a
munkahelyeken, illetve a munkahely
privatizaciés meghirdetése tényezd-
aranya meghaladja az 50%-ot, a befek-
tethet t6ke nem éri el a 20%-ot. Az
utobbi tényezével kapcsolatban saja-
tossagként kiemelhetjiik, hogy vizsga-
lataink szerint a kozvetlenil a lakos-
sagnak szolgéaltatast végzé maganval-
lalkozok kozil minden harmadik a

pénzintézetek helyett csaladi, rokoni
vagy barati kdlcsont vett igénybe aval-
lalkozéshoz.

Vizsgalataink szerint a tercier szek-
tor maganvallalkozasainak egy jelen-
t6s részét az atlagosnal is jobban sujt-
jak olyan problémak, mint:

- jogi szabalyozasi és kdrnyezeti hia-
nyok, a bizonytalansag és kockézat
magas meértéke;

- az dnkorméanyzatok ,,vallalkozaspo-
litikdja”, kiemelked6en a helyiség-
bér-alakitas és a helyiség-gazdalko-
das motivumai;

- az informaciés és a pénzigyi rend-
szer fogyatékosségai;

- arendkivil sz(k hitellehetdségek és

azok igen nagy terhei, a bankok tal-
zott fedezetigénye.

Néhany tovabbi
kdvetkeztetés, javaslat

A tercier szektor vallalkozasi struktd-
rajanak alakulasa, a sikeres maganval-
lalkozas esélyének novekedése, a mi-
ndségi szinvonal javulasa szempontja-
b6l egyarant pozitiv tényként értékel-
hetjik, hogy a nemzetkdzi jellemz6ket
kdvetben megindult és dinamikusan
bévul afranchise rendszerek kialaku-
lasa a szolgéltatasok tertiletén. Ugyan-
akkor ra kell mutatnunk arra, hogy
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szakmailag alapvet6en tévesek a fran-
chise ,,privatizacids eszkdz”-ként vald
felfogasara, értelmezésére iranyuld
probalkozasok. Az ilyen tévatra vivé
kombinalas helyett a franchise tényle-
ges tartalmanak és a benne rejld lehe-
téségeknek (s ezzel egyitt példaul a
privatizacio mellett felmeralé jelentds
tobblett6ke igényének) a minél széle-
sebb megismertetése mellett az elter-
jedés A&llami segitését kell mielébb
megoldani (a fejlett piacgazdasagok-
ban az induldst, a rendszerbe torténd
bekapcsolodast allami preferenciak,
tékejuttatas, kedvezdbb hitelfelvételi
lehet8ségek stb. segitik).

A nemzetkozi tapasztalatok kozil
ki kell emelni, hogy a fejlett piacgaz-
dasagokban tébb szolgaltatasfajtanal
erdsen korlatozzak a maganvallalko-
zas lehet8ségeit, illetve hosszu tavon
stabil az allami, vagy kozosségi tulaj-
don dominancidja (lasd pl. Deutsche
Bundespost, angol allamvasutak, oszt-
rak televizi6zas sth.), s a nemzetkozi
tapasztalatok ezen teriiletek privatiza-
ciés probalkozéasainal 6sszességében
negativ mérleget mutatnak. Ezeken az
Un. természetes monopdliumokkal jel-
lemezhet6 szolgaltatasi teriileteken az
allam szerepe, felel6ssége a fejlett or-
szagokban, a tulajdonstrukturatél fig-
getlendl, meghatéaroz6.

Egyes nyugat-eurdpai orszdgokban
(pl. Nagy-Britannia) mar-mar tarsadal-
mi mentOprogramként kezelték a fej-
I16déssel tulhaladott vallalatok allamo-
sitasat, feltételezvén, hogy a gazdasag-
talansdg vagy a foglalkoztatottsag
(munkanélkiliség) gondjai igy direkt
modon megoldhatok. Mas orszagok-
ban az allami tulajdond cégek hatalmas
holdingok lancolatat hoztak létre (pl.
Olaszorszag). A nemzetkdzi tapasz-
talatokat és a szakmai szempontokat
figyelembe véve sziikségesnek tartjuk
a tercier szektor ezen teruleteire vo-
natkoz6 eddigi privatizaciés elgondo-
lasok, ,,koncepciok™ teljeskérd felul-
vizsgélatat. Ugyancsak szikségesnek
tartjuk mielébb kialakitani a termé-
szetes monop6liumok egyedi szabalyo-
zasat, sajatossagainak megfelel6en, s
a fejlett orszagok modelljeinek figye-
lembe vételével. E reguléci6 alapvet6
versenypolitikai érdek is, hiszen enél-
kil a tarsadalmi joléti tobblet csokken.
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A szabalyozast az adott teriiletek eset-
leges privatizacioja el6tt kell kialaki-
tani, hogy az egyértelmd eligazitast ad-
jon atertletekre iranyuld kalféldi mu-
kdd6tbke-beruhdzasok szamara.

Az elmult négy év eseményei a ter-
cier szektorban egyértelmlen bizo-
nyitjak, hogy Magyarorszagon alapve-
téen tisztazatlan az allam szerepe, fel-
adata, felel6ssége. Az alapvet6 hiany
poétlasat halaszthatatlannak tartjuk,
mert kiilénben az eddig sem jelenték-
telen zavarok tovabb fokozédnak. Az
elmult négy év gyakorlatatdl eltéréen
egyértelmiivé kell tenni, hogy a ma-
ganszféra folyamataiért, problémaiért,
veszteségeiért az allam nem felelds,
azt nem kompenzélja. igy példaul
munkavallaléi oldalrél egy barmilyen
szolgéltatasi terlileten a maganszféra-
ban dolgoz6 nem mindsulhet sem koz-
tisztvisel6nek, sem kozalkalmazott-
nak. Mig egy megfelel6en tisztazott
viszonyrendszerben példaul érthetd az
allam magatartasa a bankrendszer egé-
szének stabilitdsa érdekében tett 1épé-
seinél, addig mar er8sen vitathatd az
1992. évi bank-cs6ddknél tandsitott fi-
zet6képessége és elfogadhatatlan a He-
ves és Vidéke Takarékszovetkezet
1993. évi cs6dje esetén a célrészjegyek
allami koltségvetési pénzbdl tortént ki-
fizetése.

Az el6z6 témakorhdz hasonloan je-
lent6ségében tulmutat a tercier szekto-
ron a szolgéaltatasok teriiletén tapasz-
taltak alapjan azon feltevésink, javas-
latunk, hogy ajoévében a dominanspi-
aci poziciok és az oligopol struktarak
privatizacio soran torténd atoroklésé-
nek versenypolitikai ellen6rzés mellett
kell végbemennie.

A miikod6képes verseny egyértel-
m( feltétele olyan kereskedelempoliti-
kai eszkodzrendszer megléte, amely vi-
szonylag alacsony belépési koltséggel
lehet6vé teszi a potencialis kulfoldi
versenytarsak piacra lépését. A priva-
tizaciok el6készitése soran a kormany-
zat illetékes hatdsagainak nyilatkozni-
uk kell arrél, hogy - a piacra lépési
korlatok jellegének és mértékének fi-
gyelembevételével - milyen intézke-
dés szilkséges a verseny meg06rzéséért,
illet6leg az adott piac potenciélis meg-
tamadhat6sadga szempontjabol. Ennek
egyértelmlivé tétele kulonosen azért
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fontos, hogy a privatizaciéhoz kapcso-
16d6 kulfoldi mikod6téke tulajdonosai
egyértelmiien eligazodhassanak.

Végul: a privatizacio jovéje érde-
kében javasoljuk végre komolyan ven-
ni szamos nyugati szakértd mar évek-
kel ezel6tt adott tanacsat, amely a pri-
vatizacié ltemének és a gazdasagi,
pénzugyi és vasarloer§ Osszhangjara
utalt. Nem tudjuk osztani altaldban
sem, de a szolgéaltatasok - ezen belil
kiemelten a kozszolgaltatasok eseté-
ben sem azokat a megkozelitéseket,
amelyeket az egyik kutaté ugy fogal-
mazott meg, hogy ,,... a privatizacio
tovabbra is az atalakulas egyik legfon-
tosabb célkitlizése, mégpedig oncél.
Oncél abban az értelemben - bar-
mennyire sokat biraljak is ezt a meg-
fogalmazast -, ahogy azt a tulajdonosi
stratégia kordbbi valtozatai kimond-
tak: a privatizacié legfontosabb célja
onmagaban az, hogy az allami tulajdon
részaranya csokken, és ezzel a vagyon
mikddtetésének hatékonyabb formai
alakulhatnak ki” (Voszka Eva: A pri-
vatizacids célok és eredmények atfogd
értékelése, ellentmondéasaik és ezek
feloldasanak lehetséges modszerei.
PRODINFORM - tanulmany, Buda-
pest 1992.).

Ezekkel szemben éppen azt tartjuk
szikségesnek, hogy az eddig alkalma-
zott privatizaciés modszereket atfogo-
an felllvizsgaljak. Ahol csak az éncél,
vagy a politikai népszer(iség dominalt,
de a mddszer a gazdasagot nem vitte
el6re, hatékony tulajdonost nem ,te-
remtett”, ott e modszert meg kell sziin-
tetni.

A jév6ben a privatizacié csak olyan
eszkoz legyen és olyan mértékre kor-
latozodjon, amely a gazdasagjobb, ha-
tékonyabb mikoddképességét, a nem-
zetgazdasagot és a tarsadalom fejl6-
dését szolgélja.

A cikk az Allami Vagyoniigynokség
megbizasabdl készitett ,,A szolgaltata-
si szféra és a maganvallalkozasok
1990. és 1993.k6z6tt” c. kutatas alap-
jan késziilt.



