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ekdzben ne jaruljon hozza a polariza-
l6dé&shoz, és kormanyképesnek mutat-
kozzon. Ez a torekvés sokaig sikeres-
nek mutatkozott. A politikai demago6-
giatdl valé tartézkodas jo ideig pozitiv
visszacsatolast kapott a kozvélemény-
tél és a sajtotal.

A Demokratikus Charta elutasitasa
utan csak késébb valt vilagossa, hogy
a kovetkezmény nem mas, mint egy
part marketingjére a lehet6 legsulyo-
sabb csapas: a sajtdval szembeni ki-
szolgéltatottsag. Gyakorlatilag mésfél
éven keresztll a partnak negativ sajtéja
volt, ha volt egyaltalan. A kozvéleke-
désben az MDF-fel ,,kokettal6” Fidesz
képe vert gyokeret.

Osszefoglalva (és némiképpen egy-
szer(sitve): a Fidesz f§ stratégiai prob-
Iéméajat a mi szempontunkbdl a tarta-
lom és a forma disszonanciajaként, a
termékpolitika és a kommunikacids
stratégia egymasnak ellentmondd jel-
legében ragadhatjuk meg. Ezek eredd-
jeként célkitlizéseinek megvaldsitasa-
ban kudarcot vallott, és nemhogy az

MSzP-t és az SzDSz-t nem szoritotta
vissza, de mint a parlament legkisebb
partja kertlt ki a valasztasi kiizdelembdl.

Konkluzié

Végs6 kovetkeztetésként arra jutot-
tunk hat, hogy bar a politikai marketing
tébb ponton hasonlésagokat mutat a
marketing altalanos terileteivel, a ki-
alakitott iméazs hitelességére apiac fo-
kozottan érzékeny. Bar a ,,normalis”
politikai miikddés is mutat kifejezetten
a marketingre jellemz6 jegyeket, ha a
politikai stratégia elvalik a marketing-
stratégiatdl, ez a parthoz kapcsolodo
asszociaciokban felmerild disszonan-
cia még végzetesebb kdvetkezmények-
kel jarhat, mint a marketing gazdasagi
alkalmazésai soran. Megszivlelend6 az
az észrevétel is, hogy legyen barmi-
lyen j6 egy part marketingje, a to-
megkommunikacioval valé viszony
teljesen ranyomja a bélyegét az ar-
culati jegyek sikerességére, akar
agyon is csaphatja azt.

KONYVISMERTETES
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A kornyezettudatos vallalat

Georg Winter: Das umweltbewu3te Unternehmen - Ein Handbuch der Betriebsdkologie mit
28 Check-Listen fur die Praxis. (5. Aufl.) Minchen: C.H. Beck, 1993.

Az 6kondmia és az 6koldgia dsszefér-
het6sége avagy Osszeférhetetlensége
egyre aktualisabba valo kérdés. Az ipa-
ri fejlédés hagyomanyos utjanak tart-
hatatlansdga nem igényel magyaraza-
tot. A kornyezettudatos vallalat fontos
hozzajarulds a témagyakorlati oldala-
nak ismertetéséhez.

A konyv els6 kiadasa 1987-ben, ,,A
kdrnyezetvédelem éve” alkalmabdl je-
lent meg, az Eurdpai Kozosségek Bi-
zottsaganak kezdemeényezésére. Né-
metorszagban a kérnyezettudatos me-
nedzsment és a kdrnyezetbarat valla-
latpolitika egyik alapm(vének szamit,
amire a témaval foglalkozé szakiro-
dalom rendkivil gyakran hivatkozik.

A m( 1993-ban - jécskan felduz-
zadt terjedelemmel - megérte 5. né-
metorszagi kiadasat is, s id6kdzben tiz-
nél tébb nyelvre forditottak le. (Sajnos,
e pillanatban a magyar nem tartozik
ezek kozé.) Készitésénél dr. Georg
Winteren kivul 37 szakért6 és 7 zold
bedllitottsagu szervezet miikddott kozre.

A Winter-modell

Az ipari gyémanttal m({ikdéd megmun-
kaloeszkdzoket gyartd, hamburgi
székhely(i Ernst Winter & Sohn GmbH
& Co 1700 f6t foglalkoztat bel- és
kulfoldon. A vallalatot 1847-ben ala-
pitottdk. Dr. Georg Winter a cég igaz-

gatdja, valamint a kornyezettudatos
véllalatvezetéssel foglalkozd német
véllalati szovetség (BAUM) és nem-
zetkozi valtozata, az INEM igazgato-
saganak alapitd elndke. A természeti
kornyezettel 6sszhangban térténé m-
kodést a kornyezeti problémék tudato-
suldsdnak hajnalan, 1972-ben nyilva-
nitottak hivatalos vallalati célla, meg-
val6sitasat a dolgoz6k oktatasaval
kezdték meg. A dolgoz6k tovabbkép-
zése azbta is folyamatos. A véllalat
kérnyezeti tanacsadast is folytat dol-
gozoinak otthonéban (t6bbek kozott a
viztakarékossag modjairol, az energia
jobb kihasznalasarol, a szemétszelek-
ciorol, a kemikaliak hasznalatanak el-
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keriilésérél és a kornyezettel 6sszhang-
ban torténd vasarlasi szokasokrol).

A kornyezetvédelem kiemelt helyet
kapott a vallalat szervezetében is. Kor-
nyezeti bizottsdgok képviselik a z6ld
érdekeket a mikodés legkilonbézbb
terlletein (a technikai kornyezeti bi-
zottsag példaul a miiszaki igazgatonak
van alarendelve). Fontos momentum a
dolgozdk 6sztbnzése a kdrnyezetbarat
lomban részesiilnek, aminek alapja az
intézkedés altal két év alatt megtaka-
ritott 6sszeg. (Ez mas Gjitdsoknal csak
20%). Nagy sulyt helyeznek a kérnye-
zetorientalt termék- és eljarasfejlesz-
tésre. Olyan gyémantvagokat kezdtek
alkalmazni, amik fele annyira zajosak,
mint a korabbiak. Komoly er6feszité-
sek aran siker(lt kifejleszteni olyan gé-
peket, amelyek nem tartalmaznak az-
besztet, s mégis azonos teljesitményt
nydjtanak. A sor hosszan folytathatd.

A cég élenjar a karosanyag-kibo-
csatasok leszoritasdban és a hulladé-
kok Ujrahasznositasaban. Kildnleges
berendezésekkel semlegesitik és meé-
regtelenitik a galvanikus szennyvizet,
porfiltereket szereltek fel, gaztisztitok-
kal pedig a gyartas folyaman keletkez6
savas g6zoket szlrik meg. A galvani-
kus szennyvizbhdl keletkez6 szarazi-
szap kobalt- és nikkeltartalméanak (j-
rahasznositasa évi 50.000 méarka meg-
takaritast jelent. Egy hatékonyabb hi-
téviz-felhasznélast lehet6vé tevé rend-
szer megtérilési ideje minddssze 1,1 év.

A vaéllalat anyagbeszerzésében is fi-
gyelembe veszi a kérnyezeti szempon-
tokat. A felhasznalt anyagok kornye-
zeti szempontd vizsgalata kiterjed pl.
a papirokra, az irodai eszkdzokre, a
festékekre és lakkokra, a tisztitosze-
rekre, hideg ken6anyagokra, az épitd-
anyagokra és a jarmivekre is.

A cég Uj éplileteinek tervezésekor és
kivitelezésekor a bioldgiai épitkezés sza-
balyai szerint jarnak el. Nordenstedtben
épilt f6l az NSZK elsé ,,bio-gyaréplile-
te” 6000 négyzetmeéter alapteriileten, be-
livegezett télikerttel és kettls, zajszige-
tel6 ablakokkal. Az okolégiai irany-
elveket a vallalat (j telephelyeinek ki-
vélasztasakor is alkalmazzak: egy Win-
ter-lednyvallalat azért vetett el egy
egyébként rendkiviil vonzo teleplilést az
Egyesilt Allamokban, mert a helyi ipar

tal légszennyeznek bizonyult. Dr. Ge-
org Winter vallalata egyuttm(ikédikkor-
nyezetvédelmi allampolgari kezdemé-
nyezésekkel, pénzigyileg is tAimogatja a
z0ld szervezeteket (pl. Német Madarvé-
delmi Egyesiilet, Nemzeti Park Szdvet-
ség sth.). A cég 1985-t6l szervez otlet-
borzéket, hogy a kérnyezetkimél6 talal-
manyok és Ujitdsok szélesebb nyilvanos-
s&got kapjanak a sajtéban, a hatdsagok-
nél, az iparban és a tudomanyos életben.

Fontos megjegyezni, hogy a cég
gyartmanyainak piacan (fém- és m-
anyag-feldolgozo ipar, autdgyartas, fi-
nommechanika, optika stb.) a vallala-
tok nem kornyezetvédelmi megfonto-
lasok, hanem az ar-teljesitmény vi-
szony alapjan valasztjak meg szallito-
ikat. Az Ernst Winter & Sohn GmbH
az eltelt 21 év alatt mégsem maradt
alul a versenyben, s6t az értékesitési
volumen és a munkahelyek szdmanak
lényeges ndvelése mellett valésitotta
meg a vallalat kdrnyezetbarat miko-
dését. Az egyes elemek néhany éve
alltak ossze a ,,kornyezetorientalt val-
lalatvezetés integralt modelljévé”, ez a
kényvben felvazolt an. Winter-modell.

BAUM, INEM

A Winter-modell gyakorlatban bebizo-
nyitott sikerére alapozva jott létre 1985-
ben a BAUM, a Kérnyezettudatos Val-
lalatiranyitds Németorszagi Egyesiilete,
amelynek ma mar tébb mint 380 vallalat
a tagja, koztuk olyanok, mint az AEG,
az Apple Computer, a Philips, a Bosch,
a Shell, a Sony, a Volkswagen, a Tchibo.
A BAUM konferencidk és szeminariu-
mok szervezésével latja el tagjait napra-
kész informéaciokkal, valamint forumot
biztosit arra is, hogy tagvallalatai meg-
ismertethessék a nagykdzonséget kor-
nyezetvédelmi er6feszitéseikkel.

A BAUM tagja az INEM-nek, a
Kornyezettudatos  Vallalatiranyitas
Nemzetkdzi Halozatanak, amelyet
1991-ben alapitottak, s tagszervezetei
Japantol Braziliaig megtalalhatok.

A kdnyv

A kornyezettudatos vallalat cimd
konyvnek a Winter-modell leirdsa, a
BAUM és az INEM bemutatésa mind-
Ossze egy tizedét teszi ki. Szd esik
emellett a kérnyezetszennyezés-okoz-
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ta eurdpai karok nagysagara vonatkozo
szdmitasokrol, felméréseket olvasha-
tunk a lakossag kornyezeti tudatossa-
garol az EK orszagaiban, érvek és el-
lenérvek sorakoznak a gyakorlati kor-
nyezetvédelem mikrogazdasagi racio-
nalitasdval kapcsolatban. A konyv
kbzponti részét az a 28 kritériumlista
(check-list) képezi, amelyek a véallalati
tevékenység egyes teriiletein sziiksé-
ges intézkedéseket tekintik &t az
anyaggazdalkodastdl a marketingig.
Vizsgalat ala keriilnek ezenkiviil a kor-
nyezeti menedzsment esélyei a volt
NDK-ban és Eurdpa maés terlletein, és
sok mas aktualis kérdés, tobbek kozott
a kdrnyezetk6zponta allamiranyitas. A
koényvet hatnyelv(, rendivil gazdag
fliggelék zarja az egyes kulturdlis ré-
gidkban fellelhetd szakirodalmi forra-
sokrol, a kérnyezet és gazdasag viszo-
nyanak kibékitésével foglalkozé szer-
vezetekr6l és a kutatasban élenjard val-
lalatokrdl.

Georg Winter kényve szerfolott ér-
tékes hozzajarulas a gyakorlati kérnye-
zetvédelemhez, mivel pozitiv példat
hoz a proaktiv (nem kézponti rendel-
kezésekre és szabalyzokra reagald)
koérnyezetkdzpontu  vallalatiranyitas
sokat vitatott nyereségessége mellett.
Magyarorszagi aktualitasat tamasztja
ala, hogy az emlitett cég a hetvenes
évek elején éppen olyan, kdrnyezetileg
kevéssé tudatos klimaban bizonyult si-
keresnek, mint amilyen ma hazéankat
jellemzi. Megmutatja ezenkivil, hogy a
fejl6dés élvonalaban 1évd vallalatok (au-
toipar, elektronika) akdérnyezetbarat val-
lalatpolitikdt nem altruista, irracionalis
megnyilvanulasnak, hanem stratégiai el-
6nynek, piaci kihivasnak tekintik.

Jo szivvel ajanljuk tehat a kényvet
minden, a gazdasaggal foglalkozd in-
novativ szakembernek, az egyetemi és
féiskolai hallgatoktol kezdve a valla-
lati fels6 vezet6kig. A kotet betdltheti
emellett a tanintézmények és szak-
konyvtarak alapmivének szerepét is,
mivel magyar nyelven az dkoldgia és
Okondmia 0sszefliggésének csak mak-
rogazdasagi, illetve politikai szintjérél
all rendelkezésre szakirodalom.

A Miiszaki Kényvkiad6 jovoltabol
remélhet6leg hamarosan a kényv hazai
kiadasa is megjelenik.

Toth Gergely



