SZABO LASZLO

Osztrak/francia erdekeltségl és
vegyes vallalatok tapasztalatai

Az osztrék ésfrancia, illetve vegyes tulajdona valla-
latok jelentés poziciétfoglalnak el a magyar piacon.
A privatizacio keretében ez idaig az osztrakok kozel
46 milliard forintot, a franciak mintegy 23 milliard
forintotfektettek be magyar véallalatok megvasarla-
sdba. Az utdbbi hdrom ésfél esztend6ben tébb mint
2100 osztrak cégalapitdt, 19,9 milliard forint befekte-
téssel és kozel 300francia cégalapitot, 15 milliard fo -
rinttal jegyeztek be vegyes vallalatként.

A Budapesti Vallalkozasfejlesztési Kdzpont piaci vizs-
géalatot kezdeményezett, hogy értékelje az osztrak, illet-
ve francia tulajdonu és vegyes tulajdonu vallalatok ta-
pasztalatait, tovabbi terveit. Ezzel segitséget kivant
nyujtani a vallalatok m(kodési feltételeinek javitasahoz
és Ujabb befektet6k magyar piacra valé beteleptlési
kedvének 6sztbnzéséhez. A piaci vizsgalatban 3-3 oszt-
rék, illetve francia cég személyes interjukkal vett részt.
A megkuldott kérd6ivekre 54 osztrak és 32 francia val-
lalat valaszolt. A valaszado6 cégek egyittesen mintegy
51 milliard forint érték{ alaptékét reprezentaltak, és
tobb mint 18 ezer alkalmazottat foglalkoztattak. Az
esettanulmanyok és a kérddivekre adott valaszok érté-
kelését - tomoren - a kdvetkez6kben foglaljuk 6ssze.

A magyar piacra valo telepuilés indokai

A lehet8séget a magyar piacon vald befektetéshez a
tarsadalmi és gazdasagi rendszervaltas, a piacgazda-
sagra valo attérés és a privatizacioé elinditasa adta meg.

A megkérdezett cégek véleményét dsszegezve, a
kovetkez6ket allapithatjuk meg:

» A tulnyomo toébbség azért fektetett be a magyar
piacon, mert a kilatdsokat kedvezden itélte meg - a
magyar piac j6 Uzleti lehet8séget nyujt tevékenységik
bévitéséhez és gazdasagos miikddésukhoz. A tobbség
torekvése, cégalapitasuk ota, hogy piaci részesedéstik
mikoédésuk soran ndévekedjék.

®Mind az osztrak, mind a francia cégek tehat alap-
vetden piacszerzési célokbdl inditottdk el vallalkoza-
saikat. Jelent6s szamban voltak olyan véllalkozasok is,
amelyek stratégiai célja, a magyar piac mellett, més
kelet-k6zép-eurdpai piacokon valo terjeszkedés is.

= Megoszlanak viszont az osztrak és a francia val-
lalatok abban a tekintetben, hogy milyen el6zetes is-
meretekkel rendelkeztek a magyar piacrol. Egy ré-
sziknek volt koradbbi tzleti kapcsolata, ismerte azt a
magyar vallalatot, amelybe késdbb befektetett. Més
részik csak a privatizaciés palyazati kiirasok alapjan
dontétt. A meghatarozé azonban mindenképpen a le-
het6ség, a gazdasagi és piaci atalakulas volt.

= A befektetésre val6 felkészlilés - minden cég ré-
szér6l - gondos és alapos volt. Ertheté moédon igy
volt csokkenthetd a befektetési kockazat. Az eredmé-
nyesség a vallalatok eddig produkalt teljesitményén
is lemérhetd.

Osszességében megallapithato, hogy a vallalatok
véleményik szerint j6l dontottek befektetéseikrél.
A piaci helyzet, a kereslet csokkenése ugyan nem sze-
repelt az el6zetes elgondolasokban, de ez sem befo-
lyasolhatja ut6lagosan vallalkozé kedviket. A felfo-
gés e tekintetben

©Ostratégiai cél: a vallalat poziciéjanak fenntartasa,
ajelenlét, majd a piaci részesedés novelése;

= taktikai cél: jelen kéralmények kozott is gazda-
sagos és racionalis mikodés.

A befektetések hasznosulasa és a fejlesztési utak

A megkérdezett osztrak vallalatok tobbsége elégedett
volt befektetéseik hasznosuldsaval, mig a francia val-
lalatoknal a tdbbség a vartnal kedvez6tlenebbnek itél-
te meg a helyzetet. Az elégedetlen cégek is gy érté-
kelték azonban helyzetiket, hogy a nehézségeket at-
menetinek tekintik, a befektetések lassubb Gtem
megtérulését tudomasul vették.

igy érthet6, hogy a vallalatok nagyobb része az
alapitas ota t6két emelt, és fejlesztési célokbol Ujabb
beruhazéasokat eszk6zolt a jovébeni megtérilésre ala-
pozva.

A véllalkozasok bovitését és a tevékenységek fej-
lesztését szolgalé befektetéseket az osztrak és francia
cégek féleg a kovetkez6kre 6sszpontositottak:

@ A befektetések els6sorban a vallalkozasok piaci
részesedésének novelésére iranyultak. Ezek korében
sokféle megoldas mutatkozott. igy példaul ipari valla-
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latok Ujabb tGzemeket létesitettek vagy szereztek meg,
a kereskedelmi véllalatok bévitették tzlethdl6zatukat.

©Viszonylag jelent6s sulyt képvisel a fejlesztést
szolgéaldé beruhazasok kozott a tevékenység korszer(-
sitése, a modern technika és technoldgia bevezetése,
valamint elterjesztése. A legtobb befektet6 vallalat
magaval hozta fejlett eljarasait, modszereit.

®Jelent6s szamban voltak azok a vallalatok is,
amelyek mikodési hatokoruk boévitésére forditottak
szamottev§ befektetést. Ez dsszefligg azzal a f6 torek-
vésukkel, hogy noveljék a piaci részesedést.

Szamot adtak azonban a megkérdezett vallalatok
az akadalyokrol és nehézségekrél is, amelyek befekte-
téseiket befolyasoljak. Ezek kdzul néhany a kovetke-
z6k szerint emelhetd ki:

-a fejlesztést szolgalod hitelek magas kamatterhei;

- a megvaloésulast lassitjAk a munkaer6-ellatas
gondjai, egyrészt a megfelel6 szakmunkaerd, masrészt
egyes helyeken a sztikséges fizikai munkaerd hianya;

- tébben utaltak a nem Kkielégit6 infrastruktdra al-

tal okozott gondokra (1. tabla).

1 tabla
Tapasztalatok a miikddés gazdaséagi feltételeirdl

(az 6sszes megkérdezett szazalékaban)

Megnevezés A varakozasnak megfelelék
osztrdk cégek  francia cégek
Addzéasi rendszer 29 35
Vamrendszer 12 16
M(ikodési koltségek 39 55
A munkaer6 koltsége 73 77
Pénziigyi gazdalkodas 41 71
Ingatlanszerzés 49 31
A magyar bankrendszer m(ikodése 39 45

A m(ikodés gazdasagi feltételeinek kulcskérdései

Az osztradk vallalatok kétharmada, a francia vallala-
tok fele ugy itélte meg, hogy a mikodés gazdasagi
feltételei nem felelnek meg varakozasaiknak. Kilono-
sen a kovetkez6kre hivtak fel a figyelmet:

a A pénziigyi gazdalkodas és a bankrendszer m-

kodése szamos problémat vet fel:

- nem alakult még ki a banki szolgéaltatasok kiva-
natos szinvonala;

- a hitelezési rendszer nem alkalmazkodik a gaz-
daséagi viszonyokhoz, igy példaul:

- a hitelek engedélyezésénél nem veszik figyelem-
be a vallalkozéasi potencial fejlesztésének fontos-
sagat;

- nincs hosszu lejaratu (5 évet meghaladd) fejlesz-
tési, beruhazasi hitellehet6ség;

- a hitelek tGgyintézése lassu, burokratikus, nem
elég megértd az uzleti vallalkozasi torekvések-
kel szemben;

- magas a hitelek kamatterhe.
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= Az adozasi rendszer tul nagy terhet jelent, nin-
csenek megfelel6 6sztonz6 kedvezmények. Egyre
tobb helyi ado kivetésére lehet szamitani.

» A vamrendszer kedvezd6tlenil befolyasolja a te-
vékenységet, noveli a koltségeket. Nincs megkulén-
boztetés, hogy a Magyarorszagra telepult befektet6k
anyavallalatuktol valo beszerzés esetén mas vamté-
tellel szamolhassanak, mint egyéb import esetén. Ki-
fogésoltak azt is, hogy miért vannak olyan anyagokra
is emelt vamtételek, amelyeket a magyar gazdasag
nem termel.

9 Az ingatlanokba valé befektetés, az ingatlanszer-
zés szamos akadalyba Utkozik, és intézése nehézkes.
Nem kell6en rendezett az ingatlanok bérleti dija sem.

o Kifogasoltak, hogy a beruhdzésok 0szténzéséhez
hianyoznak a megfelel6 hatdsagi intézkedések. igy pl.:

- a beruhazasok stabil szabalyozasi rendszerének

kialakitasa;

- akommunikacid erdsitése a kulfoldi befektetSkkel.

Az informacidellatas helyzete

Uzleti és gazdasagi dontéseihez minden vallalat meg-
szerzi az alapvetd és nélkuldzhetetlen informécidkat,
igy nyilatkozott szinte mindegyik megkérdezett oszt-
rak, illetve francia vallalat.

A tbbbség megtalélja azokat az informacios forra-
sokat, amelyek szakméjanak helyzetével, értékesitési
és piaci lehet6ségeivel, valamint a verseny és a ver-
senyhelyzet alakulasaval fliggnek 6éssze. A pénzigyi,
ado6zési, vamjogszabalyozasi kérdésekrdl viszont
- érthet6 modon - nyilvanos anyagokbol tajékozodik.

Részletesebben tanulméanyozva a helyzetet, a val6-
sagban nem ilyen kedvez6 a kép. Bar a vallalatok
mindent megtesznek informaltsaguk javitasara, sok
mindent hidnyolnak. Kulénésen a kovetkez6ket kifo-
géasoljak:

- nem megbizhaté az allami statisztikai rendszer,
amit publikalnak, az nem nyuijt kell6 szakmai tajékoz-
tatast, a késedelmes (hosszu ideig tartd) kozlés pedig
a gyakorlati munkahoz nem nyujt elég segitséget;

- sok helyen jelenik meg informacid, aminek csak
egy részét ismerik a vallalatok, rendszerezésiik nagy
munkat igényel és id6ben nem all rendelkezésre;

- hianyoznak az atfog6 szakmai tajékoztatok.

2. tabla
Vélemény a magyar szakemberekré6l

(az 6sszes kérdezett cég szazalékaban)

A vartnal jobbak A vartnal rosszabbak

Megnevezés osztrak francia  osztrak francia
cégek cégek
Vezetd munkatarsak 32 37 52 60
Szakemberek 18 30 80 63
Egyéb munkaerd 8 7 66 69
Osszesen 28 23 67 69



Oktatasi igények

A vélaszad6 véllalatok bar magyar munkatérsaik fel-
késziltségével tobbnyire elégedettek, tovabbképzési-
ket nélkuldzhetetlennek tartjak (lasd 2. tébla). Kulo-
nosen fontosnak itélik meg a k6zép- és fels6foku kép-
zést, még azok szdmara is, akik a megfeleld végzett-
séggel és gyakorlattal rendelkeznek. Ennek okait leg-
inkdbb a kdvetkezdkben latjak:

- a piacgazdasagi kdrnyezetben szinte minden
munkat masképpen kell végezni, mint kordbban Ma-
gyarorszagon;

- az Uzleti és gazdasagi tevékenységhez nem nél-
kulozhet6 a korszerd gondolkodasmad, a gyors és
eredményes dontésekre valo felkésziltség;

- az Uzleti életnek van néhany olyan terilete,
amelynek elsajatitasa nélkulozhetetlen, igy példaul a
nyelvtudas, szamitastechnikai ismeretek, marketing-
szemlélet.

Ezért a legtdbb vallalat szervezetten gondoskodik
alkalmazottai tovabbképzésér6l. Ezt részben sajat val-
lalatuk keretében szervezik meg, részben olyan he-
lyekre kuldik alkalmazottaikat, ahol a kivant ismere-
teket elsajatithatjak.

A fontossag szerint rendezve az oktatasi célokat, a
véllalatok kiemelték:

- a szakmai tovabbképzést;

- a sajat nyelvre (német, illetve francia) valé okta-
tast és masodik nyelvként az angolt;

- a pénzugyi és szamviteli, valamint

- menedzserképzést (3. tabla). A piacgazdasagi vi-
szonyok miatt a legtdbb vallalat nagy figyelmet fordit
a kereskedelmi tertletre, a korszer( értékesitési isme-
retek és gyakorlat elsajatitasara, a marketingtevé-
kenység szinvonalat emel6 oktatasra.

3. tdbla
Oktatéasi igények
(az 6sszes valaszad6 szazalékaban)

A képzés formajanak A vélaszadok kozép- és felséfoki

megnevezése képzési igénye
osztrak cégek francia cégek

Szakmai tovabbképzés 82 91
M(szaki jellegl képzés 26 59
Menedzserképzés 48 56
Marketingképzés 72 41
Pénzigyi-szamviteli képzés 63 62
Eladasi tréningek, vevékapcsolat 67 53
Sajat nyelvre* oktatas 74 75
Angol nyelvre oktatas 44 66

* Osztrék cégeknél német, francia cégeknél francia nyelv
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