képet mutatni, mert el6bb-utébb
Ugyis kideril az igazsag.

M &M A magyar orszagimazs
azért sokaig egy nem tul valésagos
csikos-gulyas-puszta lzenetet koz-
vetitett, éppen az idegenforgalmon
keresztul.

Azt hiszem,
az orszasimazs els@sorban kor-
manyfeladat lenne abban az
értelemben, hogy kell hozza egy
kdzponti akarat.”

Az idegenforgalmi propaganda
csak egy szegmense az orszag-
iméazsnak. De val6ban volt koréab-
ban egy ilyen, az idegenforgalom al-
tél kialakitott kép. Es ennek élt az &t-
politizalt valtozata, a gulyasbol gu-
lyaskommunizmus lett, és végul
Magyarorszagrol kialakult egy
olyan kép, amely olyan orszagot
tukrozott, ahol minden egy Kicsit
jobb, mint mashol, és a taborbadl
kil6go tgyeskedd nemzet él. Ez a
kép Osszességében egyaltalan nem
volt rossz, hiszen jelentkezett az
elénye mindenhol, az Gzleti életben,
a gazdasagban, az idegenforgalom-
ban és pénzigyileg is j6tékony hata-
sa volt. De ez a kép csak részben
volt tudatos, jorészt spontanul ala-
kult ki és a kulféldi médiumok su-
garoztdk. Utana egy ideig vitt min-
ket a békés rendszervaltd orszag
imazsa, ahol kiengedték a némete-
ket és hozzajarultak a berlini fal le-
bontésahoz. De ez némileg politikai
toltettel kialakitott kép volt, és el is
mult a hatasa. Utana pedig bebizo-
nyosodott, hogy szlikség van egy
rolunk kedvezé képet sugarozoé or-
szagimazsra.

Bk ez kinek lenne a fel-
adata?

Mindenkinek, hiszen kézel azonos
képet kell a velUnk érintkezésbe ke-
rilének kapnia téliink és rélunk.
Széles kor( egyuttmikddésre lenne
szilkség, ahol tdbb szakma és termé-
szetesen az idegenforgalom képvise-
16i kozosen alakitanak ki azt, mit is
mondjunk magunkrél. Mi egyrészt

44 M&M ¢ 1996/4

1 az idegenforgalmi imazst préobaljuk

i most sugéarozni és valészindleg
szUikség lenne arra, hogy ennél szé-
lesebb értelemben vett orszagképet
is kdzvetitsunk.

Erre van Onoknek pén-
zUKk, esetleg futja az allami tamoga-
tashol?

Ha az &llami tdmogatasra gon-
dolt, akkor azt felejtse el. Idén nem
kaptunk egy fillért sem, mert
ugyan az év elsd felében atutaltak
szadmunkra mintegy 500 millié fo-
rintot, de azt majus végén, tavalyi
athizodo tételek miatt el is vontak.
Ez a rendelet az dsszes allami ta-
mogatast elvitte, igy szamunkra a
véallalkozok pénze maradt, ebbél

i tudunk gazdalkodni.

1 On szerint mennyibe ke-
ril az orszagimazs elkészitése?

Eleinte néhany kavéba, esetleg a
résztanulméanyokért kellene fizetni.
De ha ezen a fazison tuljutottunk,
és dsszedllt a kép, akkor annak ela-
dasa mar sok pénzbe kerl.

M & M Es Onék ezt hajlandéak
lennének tdmogatni?

Természetesen. Bar azt hiszem,
az orszagimazs els6sorban kor-
ményfeladat lenne abban az érte-
lemben, hogy kell hozz4 egy koz-
ponti akarat. De nem lehet egyedul
egy kozponti szandékra és irdnyi-
tasra hagyatkozni, hiszen ami ilyen
hivatalos szintre Iép, azt altalaban
megutéljak az emberek. El kellene
indulni egy bizottsadggal, amelyik
dolgozna a koncepcidn, és ehhez
kapcsolédhatndnak a kulénb6z6
szakmak képvisel6i. De a képet el6-
szOr itthon kell népszerdsiteni,
hogy a tizmilli6 magyar elhiggye,
sikeres orszagban él. Ennek nincs
kdze a nacionalizmushoz, hanem
meg kell tanulnunk sajat magunkat
értékelni.

M & M On szerint milyen képet
sugérozhatnank magunkrol?

Nem venném a batorsagot, hogy
meghatarozzam. Az orszagnak

vannak gyonyord tajai, de mashol
is taldlhaté hasonlé. Van egy 1100
éves torténelme, amire buszke le-
het, és ennek vannak targyi emlé-
kei, de masok is biuszkélkedhetnek
hasonléval. Amire nalunk buszkék
lehetiink, az az, hogy a jég hatan is
megéld, agyafart emberek élnek itt,
akik, ha gy hozza a sors, mellékal-
last vallalnak, otthon fumak-farag-
nak, és elmennek a térvényesség
hataraig, hogy fonntartsak a csalad-
jukat és megtartsak dnbecsulési-
ket. Aki ilyen, az jo6 Uzleti partner
barki szamara.

Meggy6z6désem, hogy dontd kér-
dés az, milyen kép alakul ki kul-
foldon egy orszagrél. Ez kulcsfon-
tossagu szerepet jatszik a megité-
léshen, és dénté moédon befolya-
solja a gazdasagi folyamatokat is

nyilatkozta Szekeres Imre, az
MSZP frakcidvezetbje, amikor ar-
rol kérdeztik, hogy mi a vélemé-
nye Magyarorszag imazsarél, a
jovorél, Europarol.

Bin, mint az MSZP frak-
cidvezet6je, miben latja az orszag-
imazs szerepét?

Véleményem szerint minden kor-
manyon lévd politikai er6 feladata,
hogy a lehetd legkedvez6bb moédon



befolyasolja azt, milyen kép alakul-
jon ki az orszagrol. Eppen ezért
ugyanigy az ellenzék szamara is
fontos, legalabb részben, hogy kép-
viselje az orszagképet, és legalabb
ne kérd@jelezze meg azt. Nemcsak
kormanyzé partként, hanem ellen-
zékben is ezt az allaspontot képvi-
seltik. Ha viszont kormanypoliti-
kusként nézem ezt a problémat, ak-
kor azt is el kell mondanom, hogy
nemcsak az a fontos, hogy milyen
kép él rélunk Eurdpaban. Legaldbb
ekkora figyelmet kell forditani arra,
mit gondolnak rélunk Eszak-Ame-
rikdban és a sokszor elfelejtett Ta-
vol-Keleten.

RAit lenne érdemes hang-
sulyozni az orszagimazs erdsitését
szolgalo esetleges kampany soran?

En harom dologra helyezném a
hangsulyt, amelyet nagyon fontos-
nak tartok. ElI6szor is ennek az or-
szagnak van jov6képe, van vizidja
arrél, hogy hova halad. Masrészt
olyan képet kell kialakitanunk,
i ahol minden kiszamithato, atlatha-
t6, vagyis nincs bizonytalansag. A
harmadik szempont szerint pedig
a nemzeti sajatossagokat hangsu-
lyoznam. Vagyis azokat az értéke-
ket fontos kiemelni, amelyek a mi-
eink. Példaul a grafikai szoftver-
gyartasban vilagels6k vagyunk.
Ezt tobbszor kellene hangsulyozni,
mert tudni kell Magyarorszagrol
azt, hogy miben vagyunk jék, mi-
ben vagyunk elsék.

Blgy tlinik, Magyarorszag
az elmult években elvesztette korabbi
imazsat, az osztalyels6 cimét, és he-
lyette ellentmondasos Uzeneteket
kozvetitett a média. Vagy éppen hat-
ranyosat, mint a HungarHotels ese-
tében.

Harom szakaszt lehet megkulon-
béztetni. Az els6 a hetvenes évekig
tartott, amelynek soran evidencia-
szintre emelkedett az, hogy Ma-
gyarorszag els6 a szocialista blok-
kon belll, itt minden egy Kkicsit
szabadabb, egy Kicsit jobb, egy ki-
csit fejlettebb, mint mashol. A ma-
sodik szakasznak is fontos és pozi-
tiv Gizenete volt. Egy olyan kép ala-

kult ki rélunk, amibe beletartozott
a keletnémetek kiengedése is, hogy
| itt 1989 soran targyalédsos Gton tér-
|tént meg a rendszervaltas. De
i 1990-t61 kdvetkezett egy atmeneti
szakasz, amelyben bizonytalan ké-
pet lehetett r6lunk kapni. Most vi-
szont kialakult mar a negyedik
szakasz, amely 1995 elejétdl kdrvo-
nalazédik, és amelynek soran Ma-
gyarorszag Ujra kezdi felmutatni,
hogy miben jobb, mint mésok. J4l
kitapinthaté volt mindez a maso-
dik davosi vilaggazdasagi féru-
mon, ahol kiderilt, agy tartanak
minket nyilvan, hogy Magyaror-
szag a rendszervaltas utani de-
mokratikus intézményi rendszer
kialakitasat, az atmenet gazdasagi
| oldalat tekintve eldljar. S tukrozd-
dik ez abban a bizalomban is, hogy
a kalfoldi befektetések nagysaga
szerint els6 helyen allunk.
Ugyanigy hozzajarul a Magyar-
orszagrol alkotott képhez az is,
hogy a jovedelemkulénbségek itt
nyiltak ki a legkevésbé, és az atala-
kulést sikerult konszolidalt kere-
tek k6zOott tartani. Vagyis egy meg-
bizhaté, fejl6édésre képes és dina-
mikusan el6rehaladd orszagnak
tlnik Magyarorszéag.

Ehnek a negyedik szakasz-
nak a kialakulasahoz azonban hoz-
zajarulhatna az is, ha valamilyen
mddon sikeriilne meghatérozni, mi-
lyen orszagimazst kivan sugarozni
most, 2000 felé Magyarorszag?

Fontos lenne, hogy ebben a kér-
désben valamilyen targyaléassoro-
zat, kdz6s gondolkodés elkezd&d-
jék. Ez a negyedik szakasz kijel6l-
heti azt a Iépéssort, amely Magyar-
orszdgot nem Eur6pdaba viszi, hi-
szen mar jelenleg is ott van, ha-
nem amelynek soran Magyaror-
szag fokozatosan az EU tagjava
valik. Vagyis kialakulhat egy kép
rélunk, amelyet néhany konkrét
Ugy alapjan fognak formalni. Pél-
daul nagyon pozitiv hatasa lenne
annak, ha létrejonne a magyar Szi-
licium-volgy Lagymanyoson. Ez
egy olyan tett lenne, amely felhiv-
na a figyelmet. Ugyanigy az infra-
strukturalis fejlédésre iranyitott fi-
gyelem is pozitiv hatassal lehetne.

Ahogy a legtdbb Internet-kapcso-
lasi pont kialakitésa is jelzés a vi-
lagnak, milyen orszag is ez a Ma-
gyarorszag.

RBlostanaban mintha meg-
véltozna Magyarorszag megitélése.
Eddig mindig kelet-eurdpai orszéag
volt, most viszont kozép-eurdpai or-
szagként kezdik emlegetni.

»-Minden kormanyon lévé politikai ere

feladata, hogy a lehet6 legkedve-
z6bb mdédon befolyasolja azt,

milyen kép alakuljon ki az orszagrol/

Ez a valtozas mutatja azokat a
torténelmi fazisokat, amelyeken
atmentink. Amikor a szocialista
blokkba tartoztunk, akkor min-
denki egy tdmbként, kelet-eurdpai
orszagként tartott minket szamon.
Utana ez felbomlott, és kiderilt,
hogy itt 6nallé6 allamok vannak,
majd még kés6bb egyértelmdveé
valt, hogy Csehorszag, Lengyelor-
szag, Szlovénia és Magyarorszag
politikai és gazdasagi értelemben
is kOzelebb kerult Eurépédhoz. En-
nek tudhat6 be ez a valtozéas a sz6-
hasznélatban, és ezt ki is kell hasz-
nalnunk. Az utébbi két év soran
nagyon er6teljesen érezni lehet az
elmozdulést. Két éve, amikor a
Bundestagban, a szocidldemokrata
frakcioban el6adast tartottam, ak-
kor a parbeszéd a kiilonb6zd8ség
alapjan szuletett meg. Azt kérdez-
ték, mi van Magyarorszagon?
Most viszont mar az azonossag
alapjan beszélgettink, és ma mar
az a kérdés, hogy Magyarorszag
miként csatlakozzon, milyen elg-
nyok alapjan, Eurépahoz.

&h szerint mit lehetne ten-
ni azért, hogy - kihasznalva a rek-
lamszakma szervez0dését - megin-
dulhasson egy tudatosan végiggon-
dolt orszagimazs-kampany?

Az MSZP félajanlhatné a rendel-
kezésére all6 szakmai hétteret,
hogy tanacskozésok, bizottsadgok,
konzultaciok sordn kdzosen gon-
dolkozzunk arrdl, mit és f6éleg ho-
gyan csinéaljunk. Természetesen a
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kapcsolatrendszeriinket is bevin-
nénk, és ennek a toérvényalkotasi
munkaban is tikrozédnie kell. Az
MSZP tagja az Eurdpaban legeré-
sebb, a szocidldemokrata partokat
O0sszefogd szervezet konzultativ
bizottsaganak.

igy fontos segitséget adhatnank
példaul a kilkapcsolatokban is, hi-
szen egy-egy ilyen helyen tartott
el6adas utan egy jelent6sebb politi-
kai tdmb kdzelebb kertil Magyaror-

Az én szlogenem az lenne:

ez egy sikeres orszag, van jovgje.”

szaghoz, és nyitottabba valik az in-
formacié befogadasa irant. Tehat az
orszagimazst partpolitikai szinten is
kell formalni, de ez a lehet6ség kor-
latozottabb, mint amivel egy kor-
many vagy akar a gazdasagi élet
szerepl6i rendelkeznek. Ugyanigy
fontos lenne a gazdasagi koérokkel,
a nalunk Iévé multinaciondlis vélla-
latokkal és a magyar cégekkel kon-
zultalni mindarrél, ami Magyaror-
szag goodwilljét érinti. Ez vonatko-
zik a médiara is, amelynek fontos
szerepe lehet.

Bdkkor mi jelenleg a teendd?

Vannak bizonyos jogi lépések,
amelyeket meg kell tenni: el kell fo-
gadni a reklamtorvényt, ami persze
nem megy érdekitkozések nélkdal,
és kiszamithaté gazdasagi kérnye-
zetet kell teremteni. De ez a téma
tilmutat a toérvényhozas keretein,
szikség lenne egy allandé bizott-
sagra, ahol folyamatos konzultacio
folyna partpolitikusok, vezetd ér-
telmiségiek, Gjsagirok kozott.

Es eldonthetnénk, mit is képvi-
seljunk, ha az orszag imazsarol
van sz6. Hiszen a viladg nem kivan-
csi arra, hogy milyen problémaink
vannak, mert maganak is van be-
I8luk elég. Viszont kivancsi a si-
kerre, és ezt kell hangsulyozni PR-
akcidkon keresztul is.

M&M  Mi lenne az On szlogenje?

Az én szlogenem az lenne, hogy
ez egy sikeres orszag, van jovdje.
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Az orszagiméazs nagyobb feladat
annal, semhogy egyetlen szerv el
tudné latni az ezzel kapcsolatos
teenddket - nyilatkozta Magyar
Balint mivel6dési és kdzoktatdsi
miniszter. Mint mondotta, szikség
lehet viszont egy kdzponti akarat-
ra, amelyik félgyorsitja a munkat.

B szerint milyen mddon
indulhatna el egy, az orszagimézst
megteremtd, vagy inkabb atformald
kampéany?

Ugy vélem, hogy nem tenne j6t az
ugynek, ha egyetlen erre a célra lét-
rehozott intézménybe dsszpontosul-
na a feladat. igy esetleg 6hatatlanul
atpolitizalédna az egész. Raadéasul a
kilénbozé teriletek dsszehangolasa
is a feladata lenne akar a kiligyi, a
miniszterelnoki sajtéiroda, vagy ép-
pen a kulturalis tarca kozott. Az or-
szagimézs folfoghat6 ezen teruletek
feladatai 6sszességének, am ha ezt
megprobéljuk egyetlen szervezetbe
koncentralni, akkor a szervezés tul
sok energiat folemészthet.

M & M On szerint milyen képet
kellene sugarozni Magyarorszagrol?

Ha az orszdgimézsra gondolok,
akkor el6ttem van egy ember képe,
pontosan szélva az, amit rélunk
hisz. Ez egy érzelmi kép, és nem le-

xikalis adatok 6sszessége. Magyar-
orszag - mint kdztudott - az EU-ba
és a NATO-ba torekszik. Az orszag
elfogadésa egy kozdsség vagy mas
orszagok altal azonban nagymérték-
ben fligg az ottani kdzvéleménytdl.
Vagyis mennyiben kézés a két kul-
tdra, mennyiben hasonlitanak egy-
mashoz a szimboélumrendszerek, és
emellett sikertl-e valami érdekeset,
vonz6t produkalni. Vagyis egyszer-
re kell ismerdsnek, a csalddba illesz-
ked6nek lenni, ugyanakkor kilénle-
gesnek is. Ez utébbival nem art vi-
gyazni, hiszen vannak olyan egzo-
tikus vidékek, orszagok, ahova el-
mennek az emberek néhany hétre
megcsodalni, de nem Ki-
vannak semmit sem haza-
vinni. Eppen ezért fontos,
hogy miként sugarozza ezt
a képet minden muavész,
tudés, politikus, aki kul-
foldre megy. Mennyire hasonlé a be-
szédmadja, tekinthet6-e az ottani
kultdra részének. Vagyis a kinti pol-
garoknak el kell tudni képzelni min-
ket mindennapi életiik részekeént.
Nem véletlen, hogy Magyarorszagra
aramlott eddig a legtébb kalféldi t6-
ke. Amikor egy kulféldi pénzember
idejon, soha nem irja majd bele a je-
lentésébe, de a dontés elbtt azt is
megnézi, hogy képes lenne-e itt éIni?
Idehozné-e a csaladjat, a gyerekének
van-e megfelel§ iskola? Ha a valasz
igen, akkor valészindleg pozitiv lesz
ajavaslata vagy a dontése.

M & M Mennyiben felel meg en-
nek a kivanalomnak a mar létrejott,
a Reklam Vilagszbvetség magyaror-
szagi tagozata koril szervezddott
csapat?

Val6ban rendkivil j6 munkéat vé-
geztek, &m megkdti a keziket az,
hogy sokan nem ismerik még fol
kormanyzati kérékben az orszag-
kampény jelent6ségét. Els6 1épésben
véleményem szerint el kellene érni
azt, hogy minden tarca sajat koltség-
vetésének tervezésekor kulonitsen el
valamekkora 8sszeget erre a célra.
Val6szindleg sziikség lenne egy koz-
ponti akaratra, de ennek nem feltét-
lendl kellene megjelennie egy koz-
ponti intézményben, hanem a mar
meglévE csapatra lehetne épiteni.



