gépjarmiben a Toyota piacvezetd.
Személyautoban a kdzépkatego-
ridban a legérdekeltebbek; a Ford,
az Opel mellett japan cégekkel -
Nissan, Mazda, Honda - verse-
nyeznek.

Bli az, amiben ugy érzi,
hogy a Toyota kiemelkedd eredmé-
nyeket ért el a piacon, ami leginkabb
a cég erdssegének mondhat6?

A Toyota Motor Hungary 31 mar-
kakeresked&vel dolgozik. Ezekkel a
keresked6kkel a Toyota igen inten-
ziv munkakapcsolatot épitett Ki.
A markakereskeddkkel igen szigoru
szerz6dést kotottink. Egyebek ko-
z6tt feltétel, hogy az értékesités, szer-
viz, alkatrészeladas egy helyen le-
gyen. Az alkatrészellatasra, szervizre
nagyon nagy gondot forditottunk. A
maérkakeresked6k képzése a Toyota
brisszeli kdzpontjaban folyik a nem-
zetkozi sztenderdeknek megfeleld-
en. Az alkatrészellatasra, a szervizre
igen buszkék vagyunk. A minden-
kori alkatrészigények kozel 85 sza-
zalékat képesek vagyunk 24 6ran be-
lGl Kielégiteni. A felhasznélt alkat-
részek eredetiek, a cég brisszeli rak-
tarabol szerezzik be 6ket.

A kereskedd6k munkajat az okta-
tason kivul egyéb eszkozokkel, igy
reklamhordozdékkal is segitjik.

Bk alapitas Ota eltelt ot év
elegendd arra, hogy Shiji urtdl hall-
junk valamit arra vonatkozoéan is,
melyek azok a vonasok, amelyek leg-
inkdbb kilénbdznek a japan mentali-
tastol, Gzleti kultaratol.

Megitélésem szerint leginkabb a
magyar és a japan munkamodszer
tér el egymastol. Mi, japanok sokkal
inkdbb a team-munkara épitink,
mig a magyarokndl azt tapaszta-
lom, hogy sokkal individudlisab-
bak, a célokat elsGsorban egyénileg
torekszenek megvalésitani. A ma-
gyarok képzettségében, munkatem-
péjaban nincs hiba; az talan meg-
kockéaztathatd, hogy a japanok ke-
ményebben dolgoznak. Azt min-
denesetre allithatom, hogy nem a
gondolkodasméd kulénb6oz6sége
okozott szdmunkra problémat, ha-
nem sokkal inkdbb az, hogy a szaba-
lyozés gyakori valtozasa szinte lehe-
tetlenné teszi szdmunkra a tervezést.

Bferetnénk, ha valamit
megtudhatnadnk a Toyota Motor

Hungary Kft. jév6beli terveirdl és az
On személyes érzéseir@l.

Céglnk idén tnnepli 6téves ma-
gyarorszagi fennallasat. A jovét po-
zitivan latjuk, és ez elsédlegesen a
magyar gazdasag fejlédésébe vetett
hittinkon alapul. A makrogazdasa-
gi trendeket egyértelmien jénak
tartjuk, ugyanakkor tisztdban va-
gyunk azzal is, hogy még id8re van
szUikség a stabilizalédashoz.

Ami engem illet, én mar tdbb éve
tartozkodom Magyarorszagon. Na-
gyon j6l érzem magam csalddom-
mal egyutt, és igen biszke vagyok,
hogy itt lehetek.

M&M  Végezetil szeretném meg-
kérdezni, mi a véleménye a magyar-
orszagi Japan-Magyar Kereskedelmi
Kamararol.

A kamara rendezvényeit rend-
szeresen latogatom. Tevékenységét
igen fontosnak és hasznosnak ité-
lem meg a japan befektet6k szem-
pontjabdél. A havi 6sszejoveteleken
atfogé informéacidékhoz jutunk a
gazdasag fejlédésérdl, a gazdasagi
élet fontosabb jellemzdgirdl, ami
mind segiti munkéankat.

Nomura Befektetési Bank - Tapasztalatok a magyar gazdasagrol

Tsuneo Morita, a Nomura Research Institute

kutatéja

A kulfoldi mGikéddétbke-befektetés-
be Japan relative késén kapcsold-
dott be, és befektetéseinek elsddle-
ges célpontja az Amerikai Egyesilt
Allamok és Anglia voltak. A N6-
mura Befektetési Bank a magyar-
orszagi cégalapitassal a befektetési
bankok kézul elséként jelent meg
a kelet-kozép-eurodpai térségben
1991-ben.

A magyar gazdasagi sajtoéban
az utdbbi idékben kiléndsen gyak-
ran olvashatunk olyan gazdaségi
jelentéseket, elérejelzéseket, ame-
lyek a londoni Nomura Research
nevével fémjelzettek. A Nomura
Research Institute a Nomura In-
vestment lednyvalla-
lata. A kelet-europai
térségben egyéni ku-
tatok dolgoznak, a

jelentések Londonban készilnek.
Az minden gazdasagi szakember -
de taldn a laikusok szdméra is
- nyilvanvald, hogy ezek az értéke-
lések jelentsen befolyasoljak a ja-
pan befektetdket.

Tsuneo Morita Urral, a Nomura
Research Institute kutatdéjaval a
japan tékebefektetésekrdl, a No-
mura Befektetési Bank magyaror-
szagi tapasztalatairdl beszélget-
tink.

M&M  Japan az elmult két évti-
zedben ipari, gazdasagi nagyhata-
lomméa fejlédott. A tavol-keleti orszag
a vilagranglistan mara a kalfoldi t6-
kebefektetésekben a masodik, a vilag-
kereskedelemben a harmadik. igy a
japan mikoédotokeé jelenléte minden-
hol nagy jelent8ség(i a gazdasagok
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fejlédése szempontjabdl. Jogosan
gondoljuk-e, hogy Kelet-Kézép-Eurd-
pa nem példazza az elébb emlitett fo-
lyamatokat?

A kérdés ennél sokkal bonyolul-
tabb. Ha a kelet-eurdpai t6kebefekte-
tések nagysagat nézzik, valéban el-
enyész6 méretekr6l beszélhetlink.
Koézelitsink Magyarorszdghoz Eu-
ropa fel6l! 1951-1994 kozott a japan
t6kebefektetések kevesebb mint 20
szazaléka iranyult Eurdpéba. A ma-
gyarazat két oldalon keresendd, egy-
részt a japan téke foldrajzi iranyult-
sadgaban, masrészt a fogadd orsza-
gok politikajaban.

Kezdjuk Japan nemzetkozi befek-
tetési politikgjaval. Nyilvanvalg,
hogy a tavol-keleti régio foldrajzi ko-
zelsége, az ott robbanasszerten le-
zajlé gazdasagi fejlédés - amelyhez
persze a japan technolégiatranszfer,
t6kekihelyezés is nagyban hozzaja-
rult - nagy vonzer6t gyakorolt a ja-
pan t6kére. Azt sem kell kiiléndseb-
ben magyarazni, hogy az Amerikai
Egyesult Allamok oriasi piaca ki-
emelt célpontot jelentett és jelent a ja-
pan cégek szdmara. A teljes japan
befektetések tobb mint 40 szazaléka
az USA-ba iranyul. Ugyanakkor Eu-
répa is igen fontos szerepet tolt be a
japan befektetésekben, és teljesen
egyértelmd, hogy az eurdpai integ-
racié elérehaladasaval ez a szerep
noévekszik.

M&M 1 Hogyan latjak Eurdpat a
japan tbkebefekteték, melyek szamuk-
ra a legvonzébb orszagok?

Az elsédleges célpont az Egye-
stlt Kiralysag. Ez sok tényez6bdl
adodott: az orszag mérete, a hagyo-
manyos kereskedelmi kapcsolatok
megléte, a ,,szigetorszag"-bdl adoé-
dé hasonlésagok. Itt kell azonban
megemliteni a partnerorszag foga-
dokészségének fontossagat is. Az
Egyesult Kiralysag kezdettél fogva
igen fontosnak tartotta a japan t6-
kebearamlast, és komoly er6feszité-
seket tett az 6sztonzésre.

A masik ilyen orszag Hollandia,
amely mara az europai japan téke-
befektetések kdzpontja lett. A hol-
land korméanyzat mindent el is ko-
vet, hogy a tendencia folytatodjon.
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M&M  Mire szamithat Magyaror-
szag, milyen esélyei vannak a japan
t6kebefektetések terén?

A kérdésfeltevés, a megkdzelités
nem helyes. A japan befekteték
nem egyes europai orszagokban
gondolkodnak: jelenleg azt mérle-
gelik, hogy a piac mérete, a terme-
lési kapacitasok esetleges kihelye-
zése szempontjabol mely orszagok
jonnek széba. Nem konkrét orszéa-
gokban gondolkodnak tehat, ha-
nem azt vizsgaljak, hol milyen gaz-
dasagi trendek vannak, a japan be-
fektet6k szaméra érdekes szekto-
rokban hol varhaté pozitiv felfutas
és ott az egyéb feltételek milyenek.

M&M  Osszefoglalna, hogy me-
lyek tehat a legfontosabb tényezék,
amelyeket egy japan befekteté dénté-
sében mérlegel?

Els6dleges az altalanos befekteté-
si hangulatot elemezni. A nyitott-
sag, a pénzugyi rendszer liberaliza-
lasa fontos szempontok. Nyilvan-
valéan a piac mérete is meghataro-
z0 a befektet6i dontésekben. Bar a
belféldi piac fontos, nem elégednek
meg azzal, hanem komplexen vizs-
géljak a kiils6 piac lehet6ségével.

M&M Az utébbi idbben a gazdasa-
gi elemzdk, kutatok nem kényeztetnek
el minket, nem sok optimizmusra ad-
nak okot. Az elemzdk tdbbsége Csehor-
szagot vagy Lengyelorszagot kedve-
z6bben itéli meg, mint Magyarorsza-
got. On hogyan latja ezt, illetve ho-
gyan lattatjak a japan befektet6kkel?

A helyzet korantsem ilyen elkese-
rit6. A cseh piac a japan befektet6k
szdmara nemigen vonzé. Egyfeldl
amiatt, mert a piac, a piaci mecha-
nizmusok nem é&tlathatdéak, masfe-
161 Csehorszagnak a belféldi piacon
kival nincs jelent6s kiilpiaca.

Lengyelorszdg megitélése sokkal
kedvez6bb. A lengyel t6zsdepiac
igen j6l mikodik; a likviditas jo, a
piac atlathato, a befektetdi bizalom
ezért megvan. Kétségkivil elény a
nagy lengyel belpiac és a szomszé-
dos orosz piac is.

Magyarorszagnak azonban igen
j6 esélyei vannak. A TDK és a Sony

termel6kapacitasok Magyarorszag-
ra helyezése mar egyértelmden po-
zitiv jelzés.

M&M  Eddig altalaban beszél-
tlink a japan befektetésekrdl, a ki-
latasokrdl. Hogyan latja a Nomura
Befektetési Bank a piaci lehetdsége-
ket, és mennyire elégedettek az ed-
digi eredményekkel Magyarorsza-
gon?

A Nomura Investment Bank a pia-
ci téke nagysaga szerint 37. a vila-
gon. A bank két f6 tevékenysége a
hagyomanyos befektetési bank funk-
ci6 és a részvénykereskedelem.

A befektetési piacon a Nomura
mezhetjuk: Japadnban elsd ezen a
piacon, az USA-ban pedig az 5-6.
helyen all.

A magyarorszagi céget 1991-ben
azzal a céllal hoztéak létre 6nalld jogi
személyként, hogy a befektetések
teriletén folytassanak aktiv tzleti
tevékenységet. Ez a varakozas nem
teljestlt - a befektetési tertleten a
Nomura szinte egyetlen tranzakciot
sem tudott végrehajtani. (Mint em-
Iékezetes, a Richter Gedeon és a Da-
nubius privatizaldsa nem jart siker-
rel.) Mint befektetési bank kedvez§
lehet6ségeket keresnek japan befek-
tetbk részére, és kotvénykibocsatast
is véllalnak. Csehorszagban eddig
valamivel jobbak a tapasztalatok,
aminek okai abban is keresendék,
hogy a személyi feltételek a londoni
kézpontban nem voltak elegendé-
ek, és a magyar piacra mar nem
jutott elég kapacitas.

M & M A tébb mint 30 japan érde-
keltségli magyarorszagi véllalatot vé-
giggondolva ez kissé meglep8en hang-
zik, hiszen olyan cégdridsok vannak
jelen a piacon, mint a Toyota, a Mit-
subishi, a Sony stb.

Ez igaz, de a nagy japan cégekre
az a jellemzé, hogy sajat er6bél csi-
nalnak mindent, beleértve a finan-
szirozast is. Ett6l csak akkor térnek
el, ha nagyon nagy a kiilsd t6ke-
igény. Ezek a multinaciondlis cégek
nem a Nomura kozvetitésével fek-
tettek be Magyarorszagon. Mas
megoldast valasztottak.



M&M Mi a helyzet a Nomura
masik tevékenységi terliletén, a rész-
vénykereskedelemben ?

A részvény vétel/eladas jobb
eredményeket hozott a Nomura
szdméra. A Financial Times szerint
a magyarorszagi részvénykereske-
delemben a Nomura vezet6 pozi-
ciot szerzett. Els6sorban amerikai,
eurdpai befektet6k részére végez-
nek tranzakciokat. Mivel sajat bro-
kercéguk nincs, mas brdkereken
keresztul torténik a vétel és eladas.
A statisztikak szerint a kelet-euro-
pai térségben a Nomura a legtdbb
tranzakciot Magyarorszagon bo-
nyolitja le.

BE elmalt 6t év tapasztala-
tai alapjan milyen mérleget vonhat a
Nomura Befektetési Bank?

Mint emlitettem, a befektetések-
ben a varakozasok nem teljestltek.
A részvénykereskedelem sokkal si-
keresebb volt. Itt kell még megem-
litenem, hogy a Nomura Befekte-
tési Bank 1994-t61 a Magyar Nem-
zeti Bank megbizasabol szamlakot-
vény-kibocsatast végez, amihez
persze cégalapitasra nem lett volna
szlkség.

Efidig a malttal foglalkoz-
tunk, tekintsiink most elére! Milyen
tendenciak varhatdk a japan tdkebe-
fektetésekben, és mit tervez a Nomu-
ra Befektetési Bank?

Ahogyan azt mar jeleztem, opti-
mista vagyok a japan t6ke kelet-eu-
ropai, els6sorban magyarorszagi
befektetéseivel kapcsolatban.

A Nomura Bank elsésorban
bankként kivanja poziciojat erésite-
ni. Az érdekl6dés a magyarorszagi
befektetések irant az utébbi id6ben
megnovekedett a japan cégek ré-
szér6l. Els6sorban a - japan besoro-
las szerint - kdzepes cégeket kivan-
juk behozni Magyarorszagra.

M&M  Szakmai tapasztalatai, s a
nalunk eltdltott évek alapjan milyen
tanacsot tudna adni a magyar gaz-
dasagi vezetésnek, hogyan lehet a
japan befektet6ket Magyarorszagra
vonzani?

A legfontosabb annak tudomasul
, vétele, hogy a mikddétdke-befekte-
tések piacan igen éles a verseny.
Verseny van foldrészek, régiok, or-
szagok kozott. Azt is tisztan kell lat-
ni, hogy a japan cégek csak bizo-
nyos termelési nagysag/piac-
nagysag felett fektetnek be. Ezért,
aki egy régiéban el8szor bizonyul a
legvonzébbnak, az hosszu tavon
nyertes. Ha egy cég - legyen példa-
ul a Sony vagy a Suzuki - Magyar-
orszagon fektet be, akkor a térség
tobbi orszaganak mar nem érdemes
e cégekert harcolnia, hiszen a ,,csa-
ta" eld6lt. Eppen ezért érdemes
azon elgondolkodni, hogy mely be-
fektet6k fontosak stratégiailag az
orszag szadmara és azokat kell ide-
vonzani.

M&M  On, aki mar mintegy tiz
éve él Magyarorszagon, hogyan itéli
meg a japan és a magyar Uzleti életet,
Gzleti kultarat? Mennyire jelentdsek
a kuldnbségek? Akadéalyozzak-e ezek
a kereskedelmi, Gzleti kapcsolatok fej-
16dését?

Erre ismét azt kell valaszolnom,
hogy els6dlegesen nem a magyar

és a japan kultura kilénb6z8ségeé-
rél van sz6. Ami kulonboz6, az az
eurdpai és a japan gondolkodas-
maéd. Eurdpa ilyen szempontbdl
nem egységes, az igen nagy kulén-
b6z8ség ellenére bizonyos orsza-
gok - példaul Anglia - kevésbé,
mig masok - példaul Németorszag
- nagyon eltérnek a japan felfogas-
tol. Magyarorszag még viszonylag
kdzelebb all a japan gondolkodas-
maédhoz, igy a japan t6két ez nem
tartja tavol.

M&M Gondolom, a MARKE-
TING & Menedzsment olvasoi sz&-
mara érdekes lehet, hogy ez az inter-
ju magyar nyelven készult. Morita
ar, hogyan sikerilt szinte tokéletesen
megtanulnia nyelviinket? Egyalta-
lan mi inspiralta erre?

Taldn humorosan hangzik, de az
unalomnak is lehetnek pozitiv ko-
vetkezményei. 1979/80-ban, ami-
kor elészor jartam Magyarorsza-
gon mint dsztondijas, unatkoztam,
és ezért belefogtam a nyelvtanulas-
ba. Az évek soran azutan forditot-
tam is, egyebek kdzott Kornai Ja-
nos irasait.

Sony - Egy multinacionalis japan ceg

Murano Hajime, a Sony Hungaria ligyvezetd

igazgatdja

A Sony igazi multinaciondlis cég.
Piaci részesedését tekintve elsé a
vilagon - 17 szazalék -, els6 az
USA-ban, elsé Eurdpéban. A Sony
cég komoly hagyoményokkal ren-
delkezik Eurépaban. Termelési
kapacitast els6ként Anglidban
hozott létre, ahol televiziégyarat
alapitott. Az USA-ban egy imazs-
vizsgalatban a legismertebb cég-
nek bizonyult, megelézve a Coca-
Colat is. Nem meglep6, ha nevé-
nek hallatan els6dlegesen nemzet-
kozi voltadra gondolunk, és csak
azutan arra, hogy japan cégrél
van sz6.

Murano Hajime darral, a Sony
Hungaria lgyvezetd igazgatojaval
e nemzetkdziség keretei
kozott igyekeztink a
Sony magyarorszagi te-
vékenységét elhelyezni.
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